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िव᳒ालय-संगठन एवं ᮧशासन  

(School Organization and Administration)  

- पाᲹᮓम - 

यह पाᲹᮓम िव᳒ालय-संगठन एवं ᮧशासन का पᳯरचय कराता है। यह अ᭠य ᭭तरᲂ से िव᳒ालयी िशᭃा के 

स᭥ब᭠ध और इसके संगठना᭜मक ढाँचे के बारे मᱶ भी बताता है । इसके साथ साथ िव᳒ालय मᱶ भौितक, मानवी 

संसाधानᲂ तथा उनमᱶ ᮧबंधन एवं अ᭠य  सुिवधाᲐ के बारे मᱶ भी जानकारी देता ह।ै  

इकाई 1 : िव᳒ालयी िशᭃा से जुड़े  ᮧशासिनक अिभकरण 

पूवᭅ ᮧाथिमक, ᮧाथिमक, मा᭟यिमक, उᲬ िशᭃा के ᭭तर पर िशᭃा से जुड़े ᮧशासिनक अिभकरण: 

एम.एच.आर.डी.,सी.बी.एस.ई.,एन.सी.ई.आर.टी.,एस.सी.ई.आर.टी.,डायट।  

इकाई 2 : िव᳒ालय मᱶ भौितक संसाधन  

िशᭃा ᮧशासन कᳱ अवधारणा: िशᭃा ᮧबंधन, िव᳒ालय मᱶ भौितक संसाधन, िव᳒ालय भवन िनमाᭅण, 

ᮧयोगशाला एवं मह᭜व, छाᮢावास का ᮧबंधन, पु᭭तकालय कᳱ आव᭫यकता एवं मह᭜व। 

 

 इकाई 3 : समय साᳯरणी, अनुशासन एवं ᭭वा᭭᭝य िशᭃा  

िव᳒ालय का बजट, बजट िनमाᭅण कᳱ ᮧᳰᮓया एवं मह᭜व,िव᳒ालय मᱶ समय साᳯरणी, आव᭫यकता उ᳎े᭫य 

एवं मह᭜व, िव᳒ालय मᱶ अनुशासन,आव᭫यकता एवं मह᭜व, ᭭वा᭭᭝य िशᭃा  

 

इकाई 4 : समय साᳯरणी, अनुशासन एवं ᭭वा᭭᭝य िशᭃा  

िशᭃा नेतृ᭜व के कायᭅ, नेतृ᭜व के िलए आव᭫यक गुण, शैिᭃक नेतृ᭜व का अथᭅ, पᳯरवीᭃण का अथᭅ एवं 

िव᳒ालय के ᮧशासन मᱶ मह᭜व, ᮧशासक एवं ᮧशासक के गुण, िशᭃक कᳱ िव᳒ालय मᱶ भूिमका। 
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िशᭃा 005 : िव᳒ालय-संगठन एवं ᮧशासन 

(School Organization and Administration)  

इकाई योजना 

इकाई 1  

िव᳒ालयᲂ कᳱ ᮧशासिनक ᮧणाली ------------------------------------------------------4-33                             

इकाई 2  

िव᳒ालय मᱶ भौितक संसाधन ---------------------------------------------------------34-59 

इकाई 3  

समय साᳯरणी, अनुशासन एवं ᭭वा᭭᭝य-िशᭃा-----------------------------------------60-96 

इकाई 4 

शैिᭃक नेतृ᭜व ------------------------------------------------------------------------97-115 
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इकाई 1 िव᳒ालयᲂ कᳱ ᮧशासिनक ᮧणाली   

1.0 िशᭃण उ᳎े᭫य 

1.1  पᳯरचय 

1.2 िवषय िववेचन  

1.2.1. िशᭃा ᮧशासन  के अिभकरण  

1.2.1.1. मानव संसाधन िवकास मंᮢालय (MHRD) 

1.2.1.2. रा᭬ ᮝीय िशᭃण अनुसंधान एवं ᮧिशᭃण पᳯरषद (NCERT 

1.2.1.3. रा᭔ य शैिᭃक अनुसंधान एवं ᮧिशᭃण पᳯरषद (SCERT) 

1.2.1.4. िशᭃक िशᭃा महािव᳒ालय (CTE) 

1.2.1.5. के᭠ ᮤ ीय मा᭟ यिमक िशᭃा बोडᭅ (CBSE 

1.2.1.6. िशᭃा और ᮧिशᭃण के िज़ला सं᭭थान (DIET) 

1.3  सारांश 

1.4 अपनी ᮧगित कᳱ जाँच के िलए अपेिᭃत उᱫर  

1.5 श᭣दावली 

1.6 कायᭅ आवटंन 

1.7 ᳰᮓयाएँ  

1.8 ᮧकरण अ᭟ययन (केस ᭭टडी ) 

1.9 स᭠दभᭅ पु᭭तकᱶ  
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1.0 िशᭃण उ᳎े᭫य 
इस इकाई को पढ़ने के बाद,आप िन ि᳜लिखत मᱶ सᭃम हो सकᱶ गे –  

1. पूवᭅ ᮧाथिमक, ᮧाथिमक, मा᭟ यिमक और उ᭒ च िशᭃा के ᭭तर पर िशᭃा से जुड़े ᮧशासिनक  अिभकरण का ᭭वᱨप समझ 

सकᱶ गे। 

1.1  पᳯरचय 
 

िशᭃा का सं᭭ थागत ᮧबंधन अनेक सं᭭ थाᲐ ᳇ारा ᳰकया जाता है िजनके अंतगᭅत सरकारी तथा गैर सरकारी अिभकरण आते हᱹ। 

सरकारी सं᭭ थाᲐ मᱶ कᱶ ,ᮤ रा᭔य सरकारᱶ तथा ᭭थानीय ᮧशासन आते हᱹ । मानव संसाधन िवकास मंᮢालय के᭠ᮤीय ᭭तर पर िशᭃा 

का कायᭅभार संभालता है। इसके अलावा सी.बी.एस.ई., एन.सी.ई.आर.टी, एस.सी.ई.आर.टी, डायट, बी.आर.सी, सी.आर.सी 

आᳰद सं᭭थायᱶ अपने-अपने ᭭तर पर करती हᱹ। 

1.2 िवषय िववेचन  

 

1.2.1 िशᭃा ᮧशासन के अिभकरण  

िव᳒ालय का संगठन, िशᭃा िस᳍ांत कᳱ ᮧशासिनक अिभ᭪ यिᲦ है। ‘ᮧशासन’ श᭣ द अंᮕेजी एडिमिन᭭ ᮝेशन का ᳲहदी ᱨपांतरण है। 

एडिमिन᭭ ᮝेशन श᭣द कᳱ ᭪ यु᭜ पिᱫ लैᳯटन श᭣ द ‘िमिन᭭ टर’ शब्  द से मानी जाती है िजसका अथᭅ ह,ै दूसरᲂ कᳱ सेवा मᱶ रत रहने 

वाला। ᮧशासन का शा᭭ ᮢ ीय अथᭅ है िन᭬ पिᱫ, ᳰकसी कायᭅ को करने का अिधकार।  

िशᭃा ᮧशासन कᳱ पᳯरभाषाएँ : 

1. िनगरो के अनुसार ‘‘ᮧशासन ल᭯ य कᳱ ᮧाि᳙ के िलए मनु᭬ य तथा सामᮕी दोनᲂ का संगठन है।’’ 

2. सी.वी. गुड़ के श᭣ दᲂ मᱶ- ‘‘िनधाᭅᳯरत नीितयᲂ के अनुᱨप शैिᭃक संगठन को ᳰᮓयाशील बनाने कᳱ ᮧिविध ᮧशासन ह।ᱹ’’ 

िशᭃा ᮧशासन ने िविभ᭠ न अिभकरण हᱹ िजनका संिᭃ᭡ त पᳯरचय िन᭥ नाᳰंकत ᱨप से इस पाठ मᱶ ᳰदया जा रहा ह-ै  

I. ᭭ वैि᭒छक सं᭭ थायᱶ :-  

᭭ वैि᭒छक सं᭭ थायᱶ (voluntary Institutions)  ऐसी सं᭭ थायᱶ ह,ᱹ जो समाजिहत मᱶ सरकारी अनुदान के िबना अपने 

संसाधनᲂ के आधार पर िशᭃा का ᮧसार करती हᱹ। य ेसं᭭ थायᱶ मानव कᳱ सेवाᲐ के िलए कायᭅ करती हᱹ। भारत के िशᭃा मᱶ इन 

᭭ वैि᭒छक सं᭭ थाᲐ का योगदान मह᭜वपूणᭅ है। 

II. ᭭ वायᱫ सं᭭ थायᱶ (Autonomous Bodies) 

ये सं᭭ थायᱶ सरकार ᳇ारा गᳯठत कᳱ जाती हᱹ। ये सं᭭ थायᱶ िशᭃा का कायᭅ ᮧितिनिधयᲂ कᳱ रीितयᲂ एवं नीितयᲂ के 

अनुसार करती हᱹ। एन.सी. ई. आर. टी., यू.जी.सी., एन.सी.टी.ई., कᱶ ᮤीय िव᭫ विव᳒ालय, िव᭫ विव᳒ालय तु᭨ य सं᭭ थान आᳰद 

इसी ᮧकार कᳱ सं᭭ थायᱶ हᱹ।  
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III. सरकारी सं᭭ थायᱶ  (Govt. Agencies) 

सरकारी सं᭭थाᲐ मᱶ के᭠ ,ᮤ रा᭔य सरकारᱶ तथा ᭭थानीय ᮧशासन आते हᱹ। ᭭थानीय ᮧशासन नगर पᳯरषद तथा ᭭थानीय 

पंचायतᲂ के मा᭟यम से िशᭃा कᳱ ᳞व᭭था करता है। 

िशᭃा ᳞व᭭था के अंतगᭅत िशᭃा का ᮧबंध करने वाली सभी सं᭭थायᱶ आती हᱹ।     ऐसी सं᭭थायᱶ सरकारी तथा गैर 

सरकारी ᮰ेिणयᲂ मे िवभᲦ कᳱ जाती ह।ᱹ          

शैिᭃक ᮧबंध के अिभकरण  (Agencies of Educational Management) 

िशᭃा के काम को अंजाम देने के िलए अिभकरण मह᭜वपूणᭅ भूिमका िनभाता है। इसका वगᱮकरण नीचे ᳰदया ᱟआ ह-ै                      

                                  िशᭃा के अिभकरण  

 

                             

           ᭭ विै᭒छक                              सरकारी  

पूणᭅ᭭  वायᱫ  ᭭ वायᱫ सं᭭ थायᱶ 

                                               

                                  कᱶᮤ सरकार           रा᭔ य सरकार            ᭭ थानीय िनकाय  

                                                     

                                                                             नगर पᳯरषद        पंचायत  

 

1.2.1.1. मानव संसाधन िवकास मंᮢालय (MHRD) 

कᱶ ᮤ के अिभकरण कᳱ ᮧशासिनक संरचना 

I. ᭭वत᭠ᮢ भारत मᱶ रा᭬ ᮝीय ᭭तर पर कᱶ ᭠ᮤ मᱶ िशᭃा का ᮧब᭠ध 

 ( Management  of Education at the central level in Independent India) 

संिवधान मᱶ कᱶ ᮤीय िशᭃा संबंधी उᱫरदािय᭜ वᲂ को िनभाने का कायᭅ मु᭎ य तौर पर इस समय मानव संसाधन िवकास मंᮢालय 

(Ministry of human Resource Development) भारत सरकार कर रहा है। मानव संसाधन िवकास मंᮢालय कᳱ 

नामावली नीचे दी गई है 

(I) मानव संसाधन िवकास मंᮢालय कᳱ नामावली नीचे दी गई है (Nomencleature of Ministry of Human Resource 

Development)-  

1947 -     िशᭃा मंᮢालय  (Ministry of Education ) 

1958 -   (i) िशᭃा मंᮢालय (Ministry  of Education ) 
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ᮧौढ़ िशᭃा िनदेशालय 

रा᭬ ᮝीय ᮧौढ़ िशᭃा सं᭭ थान 

रा᭬ ᮝीय बाल भवन 

रा᭬ ᮝीय अ᭟ यापक िशᭃा पᳯरषद 

   (ii) वै᭄ािनक अनुसंधान तथा सां᭭ कृितक मामलᲂ का मंᮢालय (Ministry of Scientific Research and 

Cultural Affairs ) 

1967 -  िशᭃा तथा युवा सेवाएँ मंᮢालय (Ministry of Education and Youth services) 

1971 -  िशᭃा तथा समाज क᭨ याण मंᮢालय (Ministry of Education and Social   Welfare ) 

1985 -  मानव संसाधन िवकास मंᮢालय (Ministry of Human Resource Development ) 

2005 -  मानव संसाधन िवकास मंᮢालय (Ministry of Human  Resource Development ) 

 

मानव संसाधन िवकास मंᮢालय, भारत सरकार 

 

        ᮧाथािमक िशᭃा तथा साᭃारता िवभाग  मा᭟ यिमक तथा/ उ᭒ च िशᭃा 

संगठनचाटᭅ: मानव संसाधन िवकास मंᮢालय 

ᮧारंिभक िशᭃा तथा साᭃरता िवभाग 

(ORGANISATIONAL STRUCTURE OF MINISTRY OF HUMAN RESOURCE 

DEVELOPMENT : DEPARTMENT OF ELEMENTARY EDUCATION AND LITERACY ) 

 

 

 

( ᮧा. िश. और सा.) 

 

सिचव 

( ᮧा. िश. और सा.) 

 

 

  (ᮧारंिभक िशᭃा)     और डी.जी. (एन.एल.एम.)  

 िन.िन.िन.िन.उ.िश.उ.स.िश.उ.िश. िन.िन.िन.िन. उ.स.उ.स. 

स.(सा.)    स.(सा.)स.(सा.) 

 

  

मानव संसाधन िवकास मंᮢी 

मानव संसाधन िवकास रा᭔ य मंᮢी 

संयु᭍ त सिचव संयु᭍ त सिचव (ᮧौढ़ िशᭃा) 
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संकेितका- 

उ. िश. स.  - उप िशᭃा सलाहकार                             

उ. स.  -  उप सिचव                          

िन.  - िनदेशक              

ᮧा. िश.  -    ᮧारि᭥भक िशᭃा                          

ᮧा. िश. और सा. - ᮧारि᭥भक िशᭃा और साᭃरता  

सा.       - सामा᭠य  

स. स.   - संयुᲦ सिचव 

 

 

 

 

 

           

 

 

िशᭃा के के᭠ᮤीय अिभकरणᲂ कᳱ भूिमका (Role of central agencies of Education ) 

िविभ᳖ के᭠ᮤीय अिभकरणᲂ कᳱ भूिमका एवं कायᭅ का वणᭅन िन᳜िलिखत ह-ै 

मानव संसाधन िवकास मंᮢालय  ( Ministry of Human resource and development – 

M.H.R.D. )  

᭭वतंᮢता के प᭫ चात िशᭃा िवभाग को िशᭃा मंᮢालय मᱶ पᳯरवᳶतत कर ᳰदया गया। सन 1957 मᱶ िशᭃा मंᮢालय के 

साथ वै᭄ािनक अनुसंधान को जोड़ा गया और सन 1958 मᱶ इस मंᮢालय को दो भागᲂ मᱶ िवभािजत कर ᳰदया गया – 

(1) िशᭃा मंᮢालय (Ministry of Education) 

(2) वै᭄ािनक अनुसंधान एवं सां᭭कृितक मामलᲂ का मंᮢालय (Ministry of Scientific Research and Cultural 

Affairs)  

उपयुᭅᲦ दोनᲂ मंᮢालय अलग-अलग रा᭔य मंᮢी कᳱ अ᭟यᭃता मᱶ रखे गए। सन् 1963 मᱶ पुनः इ᭠हᱶ िमलाकर एक कर 

ᳰदया गया िजसको दो भागᲂ मᱶ िवभािजत ᳰकया गया जो इस ᮧकार ह-ᱹ (v)िशᭃा िवभाग (Department of Education) तथा 

(2) िव᭄ान िवभाग (Department of Science) इ᭠ हᱶ 29 फरवरी 1964 से िशᭃामं ीᮢ कᳱ अ᭟ यᭃता मᱶ रखा गया और उसकᳱ 

सहायताथᭅ दो उपमंᮢी और एक रा᭔ य मंᮢी रखा गया। सन 1964-68 मᱶ िशᭃा मंᮢालय को पुन: गᳯठत ᳰकया। इसमᱶ पाँच ᭣ यरूो 

और चार िडवीजन बनाए गए जो इस ᮧकार हᱹ –  

1. िव᳒ायल िशᭃा School  education 

2. उ᭒ च िशᭃा Higher education 

3. छाᮢवृिᱫयाँ Scholarship 

4. िनयोजन तथा ᲍सीलरी शैिᭃक सेवाएँ Planning and Ancicllary Education services 

5. भाषाएँ, सािह᭜ य और लिलत कलाएँ  Languages, Literature and Fine art 
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 उपयुᭅᲦ िशᭃामंᮢालय मᱶ िन᭥ निलिखत चार िवभाग थ-े 

(1 )  शारीᳯरक िशᭃा तथा मनोरंजन (Physcial education and recreation) 

( 2 )  वै᭄ािनक अनुसंधान (Scientific research) 

( 3 )  बा᳭ स᭥ब᭠ध (External relations) 

( 4 )  ᮧशासन (Administration) 

सन 1967-68 मᱶ इस िशᭃा मंᮢालय का पुनः गठन ᳰकया गया और इसमᱶ दो ᭣यूरो को और जोड़ा गया-साथ ही इन 

सम᭭त ᭣यूरो के नामᲂ मᱶ पᳯरवतᭅन ᳰकया गया। जो िन᭥ निलिखत ह-ᱹ   

1.  सां᭭कृितक ᳰᮓयाᲐ का ᭣यूरो (Bureau of Cultural Activities ) 

2.  िनयोजन और सम᭠वय ᭣यूरो (Bureau of Planning and Co-ordination) 

3.  ᮧशासकᳱय ᭣यूरो (Bureau of Administration ) 

4.  सामा᭠य िशᭃा का ᭣यूरो (Bureau of General Education ) 

5.  तकनीकᳱ िशᭃा का ᭣यूरो (Bureau of Technical Education ) 

6.  छाᮢवृिᱫ और यवुा-सेवाᲐ का ᭣यूरो (Bureau of Scholarship and Youth services) 

7.  भाषा एवं पु᭭तक-ᮧो᳖ित का ᭣यूरो (Bureau of Language and Book Promotion ) 

ᮧ᭜येक ᭣यूरो एक संयुᲦ सिचव परामशᭅ दाता के अधीन रखा गया तथा उनके अधीन उपिशᭃा परामशᭅदाता, 

उपसिचव, सहायक िशᭃा परामशᭅदाता, उ᭒ च िव᭄ान अिधकारी व िवभाग अिधकारी रखे गए। बᱟत समय यही ᳞व᭭था 

ᮧचिलत रही। 26 िसत᭥बर 1985 को एक नए मंᮢालय का सृजन ᳰकया गया िजसको ‘मानव संसाधन िवकास मंᮢालय’                

( एम.एच.आर.डी. ) का नाम ᳰदया गया। 

मानव संसाधन िवकास मंᮢ ालय (Ministry of Human Resource development)- के पाँच िवभाग ह-ᱹ 

1.  िशᭃा िवभाग ( Department of Education) 

2.  सं᭭कृित िवभाग (Department of Culture) 

3.  कला िवभाग (Department of Arts) 

4.  युवा मामले एवं खेलकूद िवभाग (Department of youth Affairs and Sports) 

5.  मिहला और बाल सुरᭃा िवभाग (Department of women and Childcare) 

इस ᮧकार ‘िशᭃा-मंᮢालय‘ िवभाग को पुनगᭅᳯठत करके 1986 मᱶ इसे मानव संसाधन िवकास मंᮢालय का नाम ᳰदया। 

इस समय यह मंᮢालय मानव िवकास के सभी संसाधनᲂ कᳱ ᳞व᭭था करता है। के᭠ ीᮤय ᭭ तर का मंᮢी ‘मानव संसाधन िवकास 

मंᮢी‘ इस िवभाग कᳱ देखरेख करता है। िशᭃा स᭥ब᭠धी दािय᭜वᲂ को पूणᭅ करने के िलए एक रा᭔य मंᮢी तथा एक उपमंᮢी होता है। 

 अपनी ᮧगित कᳱ जाँच 1 

कᱶ ᮤीय ᭭ तर पर िशᭃा ᮧशासन के ढांचे का िववरण दीिजए। 

...................................................................................................................................................... 
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रा᭔ यीय ᭭ तर पर िशᭃा ᮧशासन 

िशᭃा मंᮢी 

 

उप िशᭃा मंᮢी 

 

िशᭃा सिचव 

 

उप-िशᭃा सिचव तथा अवर िशᭃा सिचव 

(महािव᳒ालयीन तथा उ᭒ च िशᭃा के िलए) 

                    

आचायᭅ                     िशᭃा संचालक तथा सहायक िशᭃा संचालक   

 

उप-िशᭃा संचालक  

(3 या 4) 

 

िशᭃा अधीᭃक तथा िव᳒ालय िनरीᭃक 

 

िज़ला िव᳒ालय िनरीᭃक 

 

सहायक िज़लािव᳒ालय िनरीᭃक 

अ) अितᳯर᭍ त िशᭃा सिचव  (ब) िशᭃा उपसिचव      (क) िशᭃा सहसिचव  

1. िशᭃा संचालक 

2. अितᳯरᲦ िशᭃा संचालक 

3. िशᭃा उपसंचालक 

4. सह िशᭃा संचालक 

5. ᭃेᮢीय िशᭃा संचालक 

6.  िज़ला िव᳒ालय िनरीᭃक 

7. िव᳒ालय उप िनरीᭃक 

8.      ᮧित उप िनरीᭃक 

 अपनी ᮧगित कᳱ जाँच 2 

1. रा᭔य ᭭ तरीय िशᭃा ᮧशासन- ढांचे से अवगत कराएँ। 
.................................................................................................................................................................... 
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(III) ᭭ थानीय ᭭ तर पर िशᭃा ᮧशासन(Educational Administration at Local Level)  

                                                          ᭭ थानीय ᭭ तर  

                                  

  िज़ला पᳯरषद     नगर पािलका िशᭃा अ᭟ यᭃ 

                                                         

 

              िशᭃा उप-िनरीᭃक   मा᭠ यता ᮧा᭡ त ᭭ कूलᲂ के िलए सह- उपिनरीᭃक 

 

पंचायत सिमित िशᭃा ᮧसार अिधकारी 

सहायक ᭃेᮢ िवकास अिधकारी (िशᭃा) 

(िज़ला िशᭃा अिधकारी तथा बेिसक िशᭃा अिधकारी) 

(िज़ला पᳯरयोजना अिधकारी (ᮧौढ़ िशᭃा) 

के᭠ᮤ मᱶ िशᭃा कᳱ नीित का संचालन कᱶ ᮤीय िशᭃा सलाहकार पᳯरशद (C.E.A.B) करती है। देश का सुᮧिस᳍ िशᭃा- 

शाᳫी एवं िशᭃा ᮧशासक इसका अ᭟यᭃ होता है। के᭠ᮤीय सरकार ने िशᭃा के िवकास के िलए कुछ सं᭭ थानᲂ का िनमाᭅण ᳰकया है। 

 

1.2.1.2. रा᭬ ᮝीय िशᭃण अनुसंधान एवं ᮧिशᭃण पᳯरषद (N.C.E.R.T.) 

1) रा᭬ ᮝीय शिैᭃक अनुसंधान एवं ᮧिशᭃण पᳯरषद (N.C.E.R.T.)  

इस सं᭭था कᳱ ᭭थापना 1961 (According to Encyclopedia) मᱶ ᱟई। इस सं᭭  था के अंतगᭅत कई सं᭭थान हᱹ। ᮧाथिमक िशᭃा 

के ᭃेᮢ मᱶ यह मह᭜वपूणᭅ भूिमका िनभाती है। यह ᮧाथिमक िशᭃा मᱶ िशᭃा िनयोजन, ᮧशासन सािह᭜य-िनमाᭅण, आँकड़ᲂ को इकᲶा 

करना और िनदᱷशन कᳱ ᳞व᭭था ᳇ारा िशᭃा का िवकास करती है। इसमᱶ अᮕिलिखत कᳱ सद᭭यता ᮧा᳙ है। 

1. भारत सरकार का िशᭃा परामशᭅदाता 

2. ᳰद᭨ली िव᭫ विव᳒ालय का कुलपित 

3. िव᭫ व िव᳒ालय अनुदान आयोग का चेयरमैन 

4. ᮧ᭜येक रा᭔य सरकार का एक-एक ᮧितिनिध 

5. भारत सरकार ᳇ारा मनोनीत 12 सद᭭य 

यह संगठन मानव संसाधन िवकास मंᮢालय मᱶ शैिᭃक िवभाग के अंतगᭅत कायᭅ करता है। और समाज क᭨याण मंᮢालय को 

ᳰᮓया᭠वयन मᱶ सहायता करता है। साथ ही िव᳒ालय िशᭃा के ᭃेᮢ मᱶ उसकᳱ नीित िनधाᭅरण तथा ᮧमुख कायᭅᮓमᲂ के संचालन मᱶ 

उस मंᮢालय को सहायता ᮧदान करता है। 



12 
 

पᳯरषद के  ᮧमुख कायᭅ  (Main Functions of Council) 

1. सेवारत िशᭃकᲂ और सेवा पूवᭅ िशᭃकᲂ को नेतृ᭜व ᮧदान करना। िशᭃकᲂ को नवीन आयामᲂ तथा पᳯरवतᭅनᲂ से अवगत कराना 

और ᮧिशᭃण देना। 

2. ᮧाथिमक और मा᭟यिमक ᭭तर कᳱ िशᭃा सुधार हेतु शोधकायᲄ के िलए अनुदान देना। 

3. ᮧाथिमक एवं मा᭟यिमक ᭭तर कᳱ िशᭃा सबंधी सम᭭याᲐ के शोध कायᲃ के िलए आᳶथक सहायता ᮧदान करना। 

4. पाठयᮓम शैिᭃक सामᮕी, िशᭃण-िविध, मू᭨यांकन तकनीकᳱ आᳰद पर िवचार करना। 

5. उᱫम ᮧकार कᳱ अनुदेशन सामᮕी का ᮧकाशन करना। 

6. रा᭬ ᮝीय िशᭃा सं᭭थान और ᭃेᮢीय महािव᳒ालय का संचालन और ᮧकाशन करना। 

N.C.E.R.T रा᭬ ᮝीय शैिᭃक अनुसंधान एवं ᮧिशᭃण पᳯरषद (National Council for Education Research and 

Training) 

एन. सी.ई.आर.टी. के घटक (Elements of NCERT) पᳯरषद कᳱ तीन ᮧमुख इकाइयाँ हᱹ- 

1. रा᭬ ᮝीय िशᭃा सं᭭था 

2. शैिᭃक ᮧौ᳒ोिगक कᱶ ᮤ 

3. ᭃेᮢीय िशᭃा महािव᳒ालय 

1. रा᭬ ᮝीय िशᭃा सं᭭ था (National Institute of Education) ( NIE) 

मु᭎यालयः- ᮰ी अरᳲवद मागᭅ, भारतीय ᮧौ᳒ोिगकᳱ सं᭭थान के समीप, नई ᳰद᭨ली 

कायᭅः-  1) िशᭃा मᱶ अनुसंधान तथा िवकास, सेवारत ᮧिशᭃण, ᮧकाशन और ᮧचार ᮧसार करना। 

           2) पूवᭅ ᮧाथिमक से लेकर उ᭒ च मा᭟यिमक ᭭तर कᳱ िशᭃा के िलए पाᲹᮓम आयोिजत करना। 

1) रा᭬ ᮝीय िशᭃा सं᭭था के िवभागः- अ᭟यापक िशᭃा-िवशेष िशᭃा तथा िव᭭तार सेवा (Department of Teacher 

Education Special Education and Entenstion services) 

कायᭅ : सेवापूवᭅ एवं सेवारत अ᭟ यायपकᲂ के ᮧिशᭃण हेतु कायᭅᮓम नीित िनधाᭅरण करना। 

2) पाᲹᮓमᲂ मᱶ सुधार करना, पᳯरवतᭅन करना। 

3) िवशेष िशᭃा और िव᭭ तार सेवा का कायᭅ, ᳰद᭪ यांग (िवकलांग) एवं मंदबुि᳍, लड़कᲂ के ᮧिशᭃण के पाᲹᮓम मᱶ सुधार हेतु 

सुझाव देना। 

2. सामािजक िव᭄ान और मानिवकᳱ िवभाग (Department of Social Sciences and Humanities)   

कायᭅः- मा᭟यिमक ᭭तर पर पाठयᮓमᲂ कᳱ रचना, पाᲹ सामᮕी का िनमाᭅण 

      2) पाᲹ-पु᭭तकᲂ, सहायक पु᭭तकᲂ व अ᭠य संबंिधत िशᭃा सामᮕी का िनमाᭅण। 

3. िव᭄ान और गिणत का िशᭃा िवभाग (Department of Science and Mathematics) 

कायᭅः- िव᭄ान और गिणत िवषयᲂ से संबंिधत पाᲹᮓम एवं पु᭭तकᲂ कᳱ रचना। 
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       2) मा᭟यिमक ᭭तर के भौितक शाᳫ, रसायन शाᳫ, जीव िव᭄ान व वन᭭पित िव᭄ान एवं गिणत िवषयक पाᲹ सामᮕी का 

िनमाᭅण। 

       3) उपयोगी सामᮕी को साइंस ᳰकट का ᱨप देकर ᮕामीण ᭃेᮢᲂ मᱶ भेजना। 

       4) िशᭃा मनोिव᭄ान परामशᭅ/ तथा िनदᱷशन िवभाग (Department of Educational Psychology, Counseling 

and Guidance) 

कायᭅ:-  1.  बाल कᱶ ᮤीत िशᭃा को ᱧिचकर बनाना। 

1.   सीखने कᳱ ᮧᳰᮓया को ᭪ यवि᭭थत करना/ परीᭃण करना। 

2. शैिᭃक और ᭪ यावसाियक ᮧिशᭃण ᳇ारा उिचत परामशᭅ व िनदᱷशन देने का कायᭅ। 

5) मापन तथा मू᭨ याकंन िवभाग (Department of Measurement and Education) 

कायᭅः- 1) शिैᭃक िवषय तथा ᳞ावसाियक कायᭅकलापᲂ के मापन और मू᭨याकंन हेतु  ᮧिशᭃण सामᮕी का िनमाᭅण। 

       2) ᮧ᭫ नᲂ कᳱ रचना करके उनका संᮕह करना और उ᭠हᱶ ᮧ᭫ न-बᱹक का ᱨप देना। 

6) ᭪ यावसाियक िशᭃा िवभाग (Department of Vocational Education) 

कायᭅः- 1) ᳞ावसाियक िशᭃा से जुडी  सम᭭याᲐ का अ᭟ययन करना। 

       2) कायाᭅनुभव कᳱ िशᭃा देना तथा समाजोपयोगी को बालकᲂ को िसखाने का कायᭅ करना। 

7) ᭃेᮢीय सेवा िव᭭ तार व सम᭠ वय िवभाग (Department of Field Service Extension and 

Co-ordination) 

कायᭅः- 1) िविभ᳖ ᮧकार कᳱ उपलि᭣धयᲂ को देश के िविभ᳖ भागᲂ मᱶ पᱟँचाना। 

       2) अपनी उपलि᭣धयᲂ से ᮧादेिशक िशᭃा सं᭭थान को अवगत कराना। 

       3) िशᭃा सं᭭थानᲂ मे सम᭠वय ᭭थािपत करना। 

8) ᮧकाशन-िवभाग (Department of Publication) 

कायᭅः-1) एन.सी.ई.आर.टी. कᳱ पाᲹपु᭭तकᱶ , िशᭃण सामᮕी, िविभ᭠ न आव᭫ यक पा᭛डुिलिपयᲂ  आᳰद को तैयार करना। 

      2) िशᭃा से संबंिधत मह᭜वपूणᭅ जनᭅल जैसे  

1. इंिडयन एजुकेशन ᳯर᳞ ू

2. जनᭅल ऑफ इंिडयन एजुकेशन 

3. ᭭ कूल सांइस 

4. ᮧाथिमक िशᭃा आᳰद को ᳲहदी मᱶ ᮧकािशत करना। 
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(2) कᱶ ᮤीय शैिᭃक ᮧौ᳒ोिगकᳱ सं᭭ थान (Central Institute of Educational Technology, 

CIET) 

ᮧ᭭ तावना :- ᮧारंभ मᱶ यह (CIE) नाम से थी। 

          2. 1984 मɅ इसे कɅ ġȣय Ĥौɮयोͬगकȧ संè थान का नाम Ǒदया गया। 

          3. एन.सी.ई.आर.टȣ. का दूसरा घटक सी.ई.टȣ. है। 

          4) इस ͪवभाग कȧ èथापना 1973 मɅ ͧश¢ा के Ĥसार हेतु संचार माÚयमɉ का समुͬचत Ĥयोग करने 

से कȧ गई थी। 

काय[ः-   1) रेͫडयो, दरूदश[न पर शैͯ¢क काय[Đमɉ के Ĥसारण के ͧलए शैͯ¢क सामĒी का Ǔनमा[ण, पटकथा 

लेखन, मंच-सÏजा, Ĥकाश åयवèथा व Ĥèतुतीकरण आǑद सभी काय[ ͩकये जाते हɇ। 

         2) नई ͧश¢ा-नीǓत के अनुसार ǓनǑद[ç ट èवतंğता संĒाम का इǓतहास,            राç Ěȣय अिèमता, 

साèंकृǓतक ͪवरासत, पया[वरण, जागǾकता आǑद के काय[Đमɉ पर कàÜयूटर के काय[Đम बनाना।   

        3) 5 स े18 तथा 9 स े11 वष[ कȧ आयु के बालकɉ के ͧलए शैͯ¢क दूरदश[न काय[Đम का Ǔनमा[ण 

करना। 

(3) ᭃेᮢीय िशᭃा महािव᳒ालय (Regional College of Education RCE) 

एन.सी.ई.आर.टȣ. ने चार ¢ेğीय महाͪवɮयालयɉ कȧ èथापना कȧ है - 

1. ¢ेğीय ͧश¢ा महाͪवɮयालय, भुवनेæ वर 

2. ¢ेğीय ͧश¢ा महाͪवɮयालय, अजमेर 

3. ¢ेğीय ͧश¢ा महाͪवɮयालय, मैसूर 

4. ¢ेğीय ͧश¢ा महाͪवɮयालय, भोपाल 

कोस[ः- 1) इन ͧश¢ा महाͪवɮयालयɉ मɅ चार वष[ के एकȧकृत अÚयापक- ͧश¢ा के कोस[ चलाए जाते हɇ और 

समािÜत पर बी.एस.सी.एड कȧ ͫडĒी दȣ जाती है।  

     2) Ēीç मावकाश मɅ पğाचार के माÚयम से कोस[ चलाए जाते हɇ, िजनमɅ अĤͧशͯ¢त अÚयापकɉ को 

Ĥͧशͯ¢त ͩकया जाता है। 

 काय[ः- 1)  नवीनीकरण पाɫयĐमɉ का आयोजन समय-समय पर करना। 

       2) ͪवͧभÛन काय[शालाए,ँ सàमलेन तथा संगोिçठ अथवा वक[ शॉप आǑद का आयोजन करना। 

       3) Ĥकाशन के अनुदान कȧ åयवèथा करना। 

     इस Ĥकार तीनɉ हȣ घटक ͧश¢ा के ¢ेğ मɅ मह×वपूण[ व सराहनीय काय[ करते हɇ। 
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अपनी ĤगǓत कȧ जाँच 3 

एन.सी.ई.आर.टȣ. के कायɟ के सàबÛध मɅ जानकारȣ दȣिजए। 

...................................................................................................................................................... 

 

 

1.2.1.3. रा᭔ य शैिᭃक अनुसंधान तथा ᮧिशᭃण पᳯरषद 
(State Council of Educational Research and Training S.C.E.R.T.) 
उ᳎ेश :- 1) िशᭃा मᱶ अनुसंधान तथा कायᭅᮓमᲂ के ᮧिशᭃण हेतु ᮧ᭜येक ᮧदेश तथा के᭠ᮤशािसत ᭃेᮢ मᱶ एस.सी.ई.आर.टी. कᳱ 

᭭थापना कᳱ गई है। 

     2) िजस तरह रा᭬ ᮝीय िशᭃा सं᭭थान एन.सी.ई.आर.टी. का ᮧमुख घटक है उसी ᮧकार रा᭔य िशᭃा सं᭭थान रा᭔य ᭭तर पर 

मह᭜वपूणᭅ शैᭃिणक कायᲃ को संप᭠ न कराता है। 

एस.सी.ई. आर. टी. कᳱ संरचना (Structure of S.C.E.R.T.) 

इसके ᮧमुख 9 िवभाग ह,ᱹ िजनके कायᭅ िन᳜िलिखत ह,ᱹ इसके िलये िन᳜ िवभाग कायᭅरत ह-ᱹ 

1) अनौपचाᳯरक िशᭃा एवं वंिचत वगᭅ कᳱ िशᭃा 

2) मानिवकᳱ एवं समाज-िव᭄ान। 

3) िव᭄ान एवं गिणत िवभाग। 

4) शैिᭃक आयोजन एवं ᮧशासन। 

5) मनोवै᭄ािनक आधार एवं ᳞ावसाियक िशᭃा अनुभाग 

6) िशᭃा ᮓम एवं मू᭨यांकन िवभाग। 

7) शैिᭃक ᮧौ᳒ोिगकᳱ िवभाग। 

8) शैिᭃक अनुसंधान एवं ᮧसार सेवा िवभाग। 

9) िशᭃक िशᭃा िवभाग। 

एस.सी.ई. आर. टी. के ᮧमुख कायᭅ (Main functions of S.C.E.R.T) : 

इसके ᮧमुख कायᭅ िन᭥ निलिखत ह-ᱹ 

1) ᮧाथिमक और उᲬ मा᭟यिमक ᭭तर पर िव᭄ान का उ᭠ नयन करना। 

2) ᮧाथिमक एवं उᲬ ᮧाथिमक कᭃाᲐ मᱶ पाᲹᮓम का िनमाᭅण एवं संशोधन करना। 

3) िव᳒ालयᲂ मᱶ मू᭨यांकन ᮧितिनिधयᲂ का िवकास करना और उनको ᮧिशᭃण देना। 

4) ᮧाथिमक एवं उᲬ ᮧाथिमक िशᭃा से संबंिधत अनुसंधान कायᭅ करना। 
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5) ᮧाथिमक और उᲬ ᮧाथिमक कᭃाᲐ के िलए सेवारत ᮧिशᭃण कायᭅᮓमᲂ का आयोजन करना। 

6) ᮧधाना᭟यापकᲂ एवं पयᭅवेᭃण अिधकाᳯरयᲂ का अिभनव कायᭅᮓम कराना। इसके अितᳯरᲦ इस सं᭭थान के अ᭠य कायᭅ 

िन᭥ निलिखत ह-ᱹ 

1) रा᭔य शैिᭃक अ᭟यापक ᮧिशᭃण पᳯरषद जैसी रा᭬ ᮝीय सं᭭थाᲐ से सम᭠वय ᭭थािपत करना। 

2) िवभागीय शैिᭃक सम᭭याᲐ पर िच᭠तन मनन और ᮧिशᭃण करना। 

3)िशᭃण सं᭭थाᲐ को ᮧ᭜यᭃ मागᭅदशᭅन देना। 

4) ᮕामीण ᮧितभावान छाᮢᲂ के िलए छाᮢवृिᱫ परीᭃा का आयोजन करना। 

अपनी ᮧगित कᳱ जाँच 4 

1. एस.सी.ई.आर.टी. के कायᲄ के स᭥ब᭠ध मᱶ जानकारी दीिजए। 

..................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................

............................................................................................................................ 

 

 

1.2.1.4. िशᭃक िशᭃा महािव᳒ालय (सी.टी.ई.) College of Teacher Education) 

᭭ थापना :- 1987- 88 

उ᳎ेश - शैिᭃक नवाचार कᳱ गुणवᱫा को बढा़ने कᳱ दृि᳥ से 1987-88 मᱶ िविभ᳖ चरणᲂ मᱶ सी.टी.ई. कᳱ ᭭थापना कᳱ 

गई। 

िशᭃक –िशᭃा महािव᳒ालय के कायᭅ (Functions of C.T.E.) 

1) मा᭟यिमक िशᭃा के िलए िशᭃक तैयार करना। इसके िलए पूवᭅ सेवा िशᭃक िशᭃा (बी.एड.) पाᲹᮓम का ᮧिशᭃण देना। 

2) सेवारत िशᭃकᲂ के िलए कायᭅᮓम का आयोजन करना। 

3) सेवारत िशᭃकᲂ के िलए िवषय संबंधी पाᲹᮓम का आयोजन करना। 

4) िव᳒ालय-महािव᳒ालय मᱶ नवाचार व ᮧयोग के कायᭅᮓम का संचालन करना। 

5) मू᭨याधाᳯरत िशᭃा, कायाᭅनुभव, पयाᭅवरण िशᭃा, जनसं᭎या िशᭃा, कं᭥᭡यूटर िशᭃा आᳰद से संबंिधत ᮧिशᭃण देना। 

6) िशᭃक-िशᭃा मᱶ सामुदाियक कायᭅ को सहायता देना। 

7) ᳞ावसाियक सं᭭थाᲐ को सहायता देना। 

िन᭬ कषᭅ: - िशᭃक-िशᭃा महािव᳒ालयᲂ कᳱ ᭭थापना मा᭟यिमक िशᭃा के अ᭟यापकᲂ के िलए सेवारत एवं सेवा पूवᭅ 

कायᭅᮓमᲂ के आयोजन के िलए कᳱ गई है। इन महािव᳒ालयᲂ का उ᳎े᭫ य ि᳇तीय ᮰ेणी अ᭟यापकᲂ को ᮧिशᭃण देना, ᳰᮓयाि᭠वत 

करना और उनके ᭄ान का नवीनीकरण करना है। 
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अपनी ᮧगित कᳱ जाँच 5 

1. िशᭃक िशᭃा महािव᳒ालय तथा  कᱶ ᮤीस मा᭟यिमक िशᭃामंडल के कायᲄ के स᭥ब᭠ध मᱶ जानकारी दीिजए। 

.................................................................................................................................................................. 

1.2.1.5.  कᱶ ᮤीय मा᭟ यिमक िशᭃा मंडल (Central Board of Secondary Education 

CBSE) 
1.CBSE कᳱ ᭭ थापना 1952 मᱶ कᳱ गई। 

उ᳎े᭫ य:- भारत सरकार ᳇ारा मा᭟यिमक िशᭃा के ढाँचे मᱶ अनुᱨपता लाने तथा वे छाᮢ िजनके अिभभावक समय-समय 

पर एक रा᭔य से दूसरे रा᭔य मᱶ ᭭थानांतᳯरत होते हᱹ, उन छा ᲂᮢ कᳱ िशᭃा ᳞व᭭था को अनवरत व सुचाᱧ ᱨप से चलाने के उ᳎े᭫ य 

से के᭠ᮤीय मा᭟यिमक िशᭃा मंडल सी.बी.एस.ई. कᳱ ᭭थापना जुलाई 1952 मᱶ कᳱ गई। 

के᭠ᮤीय मा᭟यिमक िशᭃा बोडᭅ के कायᭅ अथवा िवशेषताएँ (Functions or characteristics of 

C.B.S.E.) 

(1) के᭠ᮤीय मा᭟यिमक िशᭃा बोडᭅ से मा᭠यता ᮧा᳙ के᭠ᮤीय िव᳒ालयᲂ कᳱ कᭃा 10-12 कᳱ परीᭃायᱶ मा᭟यिमक िशᭃा बोडᭅ 

कराता है तथा ᮧमाण-पᮢ देता है। 

2) के᭠ᮤीय मा᭟यिमक िशᭃा बोडᭅ से मा᭠यता ᮧा᳙ के᭠ᮤीय िव᳒ालयᲂ का पाᲹᮓम समान अथाᭅत सारे देश मᱶ एक-जैसा होता ह ै

तथा इनकᳱ पाᲹपु᭭तकᱶ  भी एक समान होती हᱹ। 

3) ये पु᭭तकᱶ रा᭬ ᮝीय शᭃैिणक अनुसंधान एवं ᮧिशᭃण पᳯरषद ᳇ारा िनᳶमत कᳱ जाती हᱹ। पाᲹᮓम समान होने से कᱶ ᮤीय 

कमᭅचाᳯरयᲂ के बᲬᲂ के माता-िपता के ᭭थाना᭠तरण होने कᳱ ि᭭थित मᱶ िशᭃा मᱶ कोई ᳞वधान नहᱭ पᱟचँता। 

4) के᭠ᮤीय मा᭟यिमक िशᭃा बोडᭅ से स᭥बि᭠धत के᭠ᮤीय िव᳒ालयᲂ के कᭃा 8 तक के बालकᲂ तथा 12 तक कᳱ बािलकाᲐ को 

िशᭃा शु᭨क मᱶ छूट भी दी जाती है। 

5) अनुसिूचत जाित तथा अनुसिूचत जनजाित के िव᳒ाᳶथयᲂ  से भी शु᭨क नहᱭ िलया जाता। 

6) कᱶ ᮤीय िव᳒ालयᲂ मᱶ छा -ᮢ छाᮢाएँ साथ-साथ अ᭟ ययन करते हᱹ। 

7) िशᭃा का मा᭟ यम ि᳇भाषी है। 

8) इनमᱶ कला, िव᭄ान और वािण᭔ य तीनᲂ ᮧकार कᳱ िशᭃा दी जाती हᱹ। 

9) कᱶ ᮤीय मा᭟ यिमक िशᭃा बोडᭅ के अंतगᭅत कᱶ ᮤीय िव᳒ालय चलते हᱹ। 
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1.2.1.6. डायट 

िज़ला िशᭃा एवं ᮧिशᭃण सं᭭ थान ( डायट) (District Institute of Education and 

Training (DIET) 

᭭ थापना :- 1988 

उ᳎े᭫ य :-  

ᮧाथिमक ᭭तर कᳱ िशᭃा के िवकास तथा अिनवायᭅ ᮧाथिमक िशᭃा के ᳰᮓया᭠वयन हेतु 1988 मᱶ िज़ला ᭭तरीय िशᭃा 

तथा ᮧिशᭃण सं᭭थान कᳱ ᭭थापना कᳱ गई। 

रा᭬ ᮝीय  िशᭃा-नीित तथा ᳰᮓया᭠वन कायᭅᮓम (POA) ᳇ारा (DIET) कᳱ संक᭨पनाः- 

1) िज़ला िशᭃा और ᮧिशᭃण सं᭭थान ᭭थािपत ᳰकए जाएंगे जो ᮧारंिभक िव᳒ालयᲂ के अ᭟यापकᲂ और अनौपचाᳯरक एवं ᮧौढ़ 

िशᭃा मᱶ कायᭅरत कमᭅचाᳯरयᲂ के िलए पूवᭅ सेवा एवं सेवाकालीन पाᲹᮓम आयोिजत कराने मᱶ सᭃम हᲂगे। 

रा᭬ ᮝीय िशᭃक-िशᭃा पᳯरषद (NCTE) को आव᭫ यक संसाधन एवं ᭃमताᲐ से युᲦ ᳰकया जाएगा, िजससे ᳰक वह 

िशᭃक िशᭃा सं᭭थान को ᮧािधकृत कर सके और पाᲹचयाᭅ एवं िशᭃण िविधयᲂ के संबंध मᱶ मागᭅदशᭅन कर सके। 

डायट का संगठन (Organisation of DIET)  

इसके अंतगᭅत 8 ᮧभाग हᱹ-    

1) सेवा पूवᭅ ᮧाथिमक िशᭃा-िशᭃक ᮧिशᭃण ᮧभाग। 

2) सेवारत िशᭃण-ᮧिशᭃण ᭃेᮢ अ᭠ त᳸ᮓया, नवाचार सम᭠वय। 

3) अनौपचाᳯरक िशᭃा, ᮧौढ़ िशᭃा एवं िज़ला संदभᭅ इकाई ᮧभाग। 

4) योजना एवं ᮧबंध ᮧभाग। 

5) शैिᭃक ᮧौ᳒ोिगकᳱ ᮧभाग। 

6) कायाᭅनुभव ᮧभाग। 

7) पाᲹᮓम, िशᭃण सामᮕी िवकास एवं मू᭨यांकन। 

8) ᮧाथिमक शाखा ᮧभाग। 

डायट कᳱ मु᭎ य गितिविधयाँ (Main Activities of DIET) 

1) सेवारत िशᭃक ᮧिशᭃण (In-service Teacher Training) 

     डायट सेवारत िशᭃकᲂ का ᮧिशᭃण आयोिजत करता है। यह ᮧिशᭃण ᮧाथिमक व उᲬ ᮧाथिमक िव᳒ालयᲂ के अ᭟यापकᲂ के 

िलए तीन स᳙ाह का िशᭃा िवषय पर आधाᳯरत ᮧिशᭃण होता ह ै

2) शैिᭃक ᮧितयोिगताएँ (Educational Competitions) 

     उ᭒ च ᮧाथिमक ᭭तर के अ᭟यापकᲂ के िलए अ᭟यापन ᮧितयोिगता एवं िनबंध लेखन ᮧितयोिगता का आयोजन करती है। 
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3) संगोि᳧याँ (Seminars) :- 

     डायट िन᳜ांᳰकत िवषयᲂ पर आधाᳯरत संगोि᳧यᲂ का आयोजन करता ह-ै  

4) िनयुिᲦ एवं ᮧिशᭃण (Appointment Training) 

    नव िनयुᲦ िशᭃकᲂ को सेवा िनयमᲂ से अवगत कराने हेतु 6 ᳰदवसीय िनयुिᲦपूणᭅ ᮧिशᭃण का आयोजन डायट ᳇ारा ᳰकया 

जाता है। 

5) ᭠ यनूतम अिधगम ᭭ तर पᳯरयोजना (Project on Minimum Learning level M.L.L.) :- 

     ᮧभावी िशᭃण के संबंध मᱶ िनि᳟त उपलि᭣धयᲂ को ᮧा᳙ करने क िलए राज᭭थान के सम᭭त िज़ला एवं िशᭃा ᮧिशᭃण 

सं᭭थानᲂ ᳇ारा अपने-अपने ि़जलᲂ के 20 िव᳒ालयᲂ मᱶ कᭃा 1 व 2 मᱶ ᭠यूनतम अिधगम ᭭तर आधाᳯरत िशᭃण सुचाᱧ ᱨप से 

चलाया जाता है। 

6) लैब एᳯरया (Lab Area):-  

    डायट लैब एᳯरया कᳱ शैिᭃक गितिविधयᲂ को सु᳞वि᭭थत एवं उपचारा᭜मक ढंग से संचािलत करने का कायᭅ करता है। लैब 

एरीया मᱶ नामाकंन वृि᳍ एवं ठहराव, आदशᭅपाठ, ᮧाथᭅना, सभा, सुधार, वृᭃारोपण, िव᭄ान ᳰकट मᱶ ᮧभावी ᮧयोग, िव᳒ालय 

संकुल के िलए सुदृढ़ीकरण आᳰद के िलये िविवध ᮧयोग ᳰकए जाते ह।ᱹ 

7) ᳰᮓया᭜ मक अनुसंधान (Action Rescarch) :-  

     ᳰᮓया᭜मक अनुसंधान िशᭃकᲂ ᳇ारा ᳰकया गया अनुसंधान ह,ै िजसके अंतगᭅत िशᭃक ᭭वयं कᳱ सम᭭याᲐ का िनदाना᭜मक ढंग 

से हल ढूँढ़ते ह।ᱹ यह शोध कायᭅ डायट िशᭃकᲂ ᳇ारा संप᭠ न करवाती है। 

8) अनौपचाᳯरक िशᭃा (Informal Educaiton) 

     डायट अनौपचाᳯरक िशᭃा मᱶ गुणवᱫा लाने कᳱ दृि  ᳥स ेअनेक कायᭅᮓमᲂ का आयोजन करता है। 

डायट के उ᳎े᭫ य (Objectives of DIET) 

डायट के ᮧमुख उ᳎े᭫ य िन᭥ निलिखत ह-ᱹ 

1) आदशᭅ ᮧिशᭃण के᭠ᮤ के ᱨप मᱶ ᮧाथिमक िशᭃा का गुणा᭜मक सुधार। 

2) पूवᭅ ᮧाथिमक एवं ᮧाथिमक िव᳒ालयᲂ के िशᭃकᲂ को िशᭃा के ᭃेᮢ मᱶ हो रहे पᳯरवतᭅनᲂ से पᳯरिचत कराना। 

3) ᳰᮓया᭜मक अनंुसंधान एवं ᮧायोिगक कायᭅ कᳱ ᳞व᭭था करना। 

4) अ᭟यापकᲂ को सािहि᭜यक सामािजक, सां᭭ कृितक, कायᭅᮓमᲂ और ᳞ायाम, खेलकूद मᱶ भाग लेने के िलए ᮧेᳯरत करना। 

5) सेवारत और सेवा पूवᭅ अ᭟यापकᲂ को ᮧिशᭃण एवं गोि᳧यᲂ मᱶ सहभागी कराना। 

6) अनौपचाᳯरक एवं ᮧौढ़ िशᭃा के अनुदेशकᲂ व पयᭅवेᭃकᲂ के िलए ᮧिशᭃण का आयोजन करना। 

7) िशᭃा सं᭭थानᲂ, िज़ला िशᭃा बोडᭅ तथा िव᳒ालय संगम आᳰद को सुचाᱧ से चलाने के िलए शैिᭃक परामशᭅ एवं मागᭅदशᭅन 

देना। 
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अपनी ᮧगित कᳱ जाँच 3 

1.डायट के कायᲄ के स᭥ब᭠ध मᱶ जानकारी दीिजए। 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

1.3 सारांश 

 

शैिᭃक ᮧशासन एक ऐसी ᳰᮓया है िजसके ᳇ारा संबंिधत ᭪ यिᲦयᲂ के ᮧयास का समानुकूलन तथा उिचत सामᮕी का उपयोग इस 

ᮧकार ᳰकया जाता ह ै िजससे मानवीय गुणᲂ का समुिचत िवकास हो सके। िशᭃा ᮧशासन के िविभ᭠ न अिभकरण हᱹ जैस े पूवᭅ 

ᮧाथिमक, ᮧाथिमक, मा᭟यिमक, उᲬ िशᭃा के ᭭तर पर आᳰद। यह अिभकरण िशᭃा के सभी कायᲄ पर अपना िनयंᮢण रखते ह ᱹ। 

िशᭃा ᳞व᭭था के अंतगᭅत िशᭃा का ᮧबंध करने वाली सभी सं᭭थायᱶ आती हᱹ। ऐसी सं᭭थायᱶ सरकारी तथा गैर सरकारी ᮰ेिणयᲂ मᱶ 

िवभᲦ कᳱ जाती हᱹ । इन सं᭭थाᲐ मᱶ- 

 1) अिखल भारतीय िशᭃा-पᳯरषद All India Education councils)  

(2) कᱶ ᮤीय िशᭃा सलाहकार बोडᭅ (Central Advisory Board of Education- C.A.B.E.) 

3) अिखल भारतीय ᮧारंिभक िशᭃा पᳯरषद (All India Council for Elementry Education- A.I.C.E.E.) 

3) अिखल भारतीय मा᭟ यिमक िशᭃा पᳯरषद (All India Council for Secondary Education- A.I.C.S.E.) 

4) िवि᭫ व िव᳒ालय अनुदान आयोग (University Grants Commission) 

5) अिखल भारतीय िशᭃा पᳯरषद (All India Council for Technical Educaion - A.I.C.T.E.) 

6) रा᭬ ᮝीय शैिᭃक अनुसंधान एव ंᮧिशᭃण पᳯरषद (National Council for Education Research and Training) 

7) वै᭄ािनक एवं औ᳒ोिगक अनुसंधान पᳯरषद (Scientific and Industrial Research Council - S.I.R.C.) 

8) रा᭬ ᮝीय शैिᭃक योजना और ᮧशासन सं᭭ थान (National Institute of Educational Planning and Administration- 

N.I.E.P.A.) 

9) रा᭬ ᮝीय िशᭃा पᳯरषद (National Council for Teacher Education - N.C.T.E.) ये सं᭭थायᱶ इसके अ᭠दर आती ह ᱹ। 

कुछ सं᭭थायᱶ, रा᳦ीय ᭭तर पर तथा कुछ सं᭭थायᱶ  रा᭔य ᭭तर पर और  कुछ सं᭭थायᱶ िज़ला पᳯरषद ᭭तर पर कायᭅरत ह।ᱹ 

 

1.4 अपनी ᮧगित कᳱ जाँच के िलए अपेिᭃत उᱫर 
अपनी ᮧगित कᳱ जाँच 1  उᱫर, अ᭟याय 2.2.3 देखᱶ । 

अपनी ᮧगित कᳱ जाँच 2  उᱫर, अ᭟याय 2.2.3 देखᱶ । 

अपनी ᮧगित कᳱ जाँच 3  उᱫर, अ᭟याय  2.2.4 देखᱶ ।  

अपनी ᮧगित कᳱ जाँच 4  उᱫर, अ᭟याय  2.2.4 देखᱶ ।  
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1.5 श᭣दावली 
िवि᭫ व िव᳒ालय अनुदान आयोग (University Grants Commission), रा᭬ ᮝीय शैिᭃक अनुसंधान एवं ᮧिशᭃण पᳯरषद 

(National Council for Education Research and Training)  वै᭄ािनक एवं औ᳒ोिगक अनुसंधान पᳯरषद (Scientific 

and Industrial Research Council  S.I.R.C.) रा᭬ ᮝीय  शैिᭃक योजना और ᮧशासन सं᭭ थान (National Institute of 

Educational Planning and Administration - N.I.E.P.A ) रा᭬ ᮝीय िशᭃक िशᭃा पᳯरषद National Council for 

Teacher Education-  N.C.T.E.) 

1.6 कायᭅ आबंटन 
1 िशᭃा मंᮢालय ᳇ारा गᳯठत ᮧमुख िशᭃा पᳯरषदᲂ के नाम बताइये। 

2 ᭭थानीय ᭭तर पर िशᭃा ᮧशासन का ढांचा बताइये।  

1.7 ᳰᮓयाएँ 
 एन.सी.ई.आर.टी.और एस.सी.ई.आर.टी.मᱶ अ᭠तर बताइये। 

1.8  ᮧकरण अ᭟ययन (केस ᭭टडी ) 
िशᭃा से जुड़े ᮧशासिनक अिभकरणᲂ कᳱ चचाᭅ कᳱिजए । 

1.9 स᭠दभᭅ पु᭭तकᱶ 

1. शैिᭃक ᮧबंध और िशᭃा कᳱ सम᭭यायᱶ – सुरेश भटनागर,डॉ.कमला विश᳧,एम.के.ᳲसह 

2.िशᭃा के समाजशाᳫीय आधार – डॉ.सािवᮢी माथुर,डॉ.सतीश शमाᭅ,ᮧो.जे.सी.िस᭠हा. 

3.िशᭃा ᮧशासन एवं ᮧबंधन – डॉ.आर.ए.शमाᭅ 

4.िव᳒ालय ᮧशासन एवं संगठन- डॉ.सतीश कुमार  

5.अ᭟यापक िशᭃा- डॉ.जी.सी.भᲵाचायᭅ 

6.मानक िशᭃा दशᭅन एवं शैिᭃक समाजशाᳫ- डॉ.हᳯरवंश तᱧण 

7.शैिᭃक ᮧबंधन एवं िव᳒ालय एवं संगठन- डॉ.पु᭬पलता कुशवाहा,डॉ.कनक स᭍सेना  

8.भारतीय िशᭃा ᮧणाली का िवकास – आर.ए.शमाᭅ 
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इकाई 2 िव᳒ालय मᱶ भौितक संसाधन 

2.0 िशᭃण उ᳎े᭫य 

2.1 पᳯरचय 

2.2     िवषय िववेचन  

2.2.1  शैिᭃक ᮧशासन   

2.2.2   शैिᭃक ᮧबंधन  

2.2.3  िव᳒ालय मᱶ भौितक संसाधन  

2.2.4    पु᭭तकालय 

2.3  सारांश 

2.4 अपनी ᮧगित कᳱ जाँच के िलए अपेिᭃत उᱫर  

2.5 श᭣दावली 

2.6 कायᭅ आबंटन 

2.7 ᳰᮓयाएँ 

2.8 ᮧकरण अ᭟ययन (केस ᭭टडी ) 

2.9 स᭠दभᭅ पु᭭तकᱶ  

 

 

2.0 िशᭃण उ᳎े᭫य 

इस इकाई को पढ़ने के बाद,आप िन᭥ निलिखत मᱶ सᭃम हो सकᱶ गे –  

1. िव᳒ालय संगठन और ᮧबंध सिमित और इसके कायᲄ के बारᱶ मᱶ जान पाएंगे। 

2. िव᳒ालय के भौितक संसाधन के बारᱶ मᱶ जानकारी पाएंगे । 

2.1 पᳯरचय 
िव᳒ालय समाज का आइना होता है । िव᳒ालय संचालन मᱶ इसके संगठन एवं ᮧबंध कᳱ मह᭜वपूणᭅ भूिमका है । िव᳒ालय पᳯरसर 

का ᮧबंध, ᮧबंध सिमितयᲂ ᳇ारा ᳰकया जाता है। िव᳒ालय मᱶ ब᭒ चᲂ के िलए सभी सुिवधाएँ होनी आव᭫यक ह।ᱹ िव᳒ालय मᱶ 

भौितक संसाधनᲂ के अ᭠ तगᭅत ᭭कूल का भवन, खेल का मैदान, फनᱮचर,उपकरण आᳰद आते हᱹ। उसके        साथ-साथ ᭭कूल मᱶ 

पाᲹचयाᭅ का िनयोजन,समय साᳯरणी और ᭭कूल का अनुशासन भी मह᭜वपूणᭅ हᱹ । इसके अितᳯर᭍ त ᭭कूल मᱶ िविवध योजनायᱶ भी 

चलायी जाती हᱹ । 

2.2 िवषय िववेचन 
2.2.1 शैिᭃक ᮧशासन 



23 
 

शैिᭃक ᮧशासन िशᭃा से जुड़ी ᳞व᭭था  है। शैिᭃक उ᳎े᭫ यᲂ कᳱ ᮧाि᳙ के िलय,े िशᭃा के ᭃेᮢ मᱶ ᳞व᭭था िजस ढाँचे या 

त᭠ᮢ को खड़ा करता है, शैिᭃक ᮧशासन उसे कायाᭅि᭠वत करने मᱶ सहायक होता है। 

िशᭃा के ᭃे  ᮢ मᱶ अनेक ᳞िᲦ अपनी-अपनी भूिमका िनभाते हᱹ। कᭃाभवन, पु᭭तकालय, ᮓᳱडा-᭭थल, कायाᭅलय, 

पाᲹेतर ᳰᮓयाᲐ का सफलतापूवᭅक संयोजन करना और उनकᳱ िनर᭠तर ᮧगित के िलये ᮧय᭜ न करना शैिᭃक ᮧशासन का ही कायᭅ 

होता ह।ै िशᭃा के संपूणᭅ ढाचेँ मᱶ कौन ᳞िᲦ ᳰकतनी लगन से कायᭅ कर रहा है इसका ठीक ᮧकार से पयᭅवेᭃण करना भी शिैᭃक 

ᮧशासन का कायᭅ है। 

शैिᭃक ᮧशासन कᳱ पᳯरभाषा- 

1. ᮩुक एडमस के अनुसारः-  
शैिᭃक ᮧशासन मᱶ अनेक को एक सूᮢ मᱶ बाधँने कᳱ ᭃमता होती है। शैिᭃक ᮧशासन ᮧायः पर᭭पर िवरोिधयᲂ तथा 

सामािजक शिᲦयᲂ को एक ही संगठन मᱶ इतनी चतुराई से जोड़ता है ᳰक वे सब िमलकर एक इकाई के समान कायᭅ करते ह।ᱹ 

2. Encyclopedia of Educational Research के अनुसारः- 

शैिᭃक ᮧशासन एक ऐसी ᮧᳰᮓया है िजसके ᳇ारा संबंिधत ᳞िᲦयᲂ के ᮧयासᲂ का एकᳱकरण तथा उिचत सामᮕी का 

उपयोग इस ᮧकार ᳰकया जाता है िजससे मानवीय गुणᲂ का समुिचत िवकास हो सके। 

   शैिᭃक ᮧशासन कᳱ ᮧमुख िवशेषताएँ 

1) शैिᭃक ᮧशासन एक समि᭠वत ᮧᳰᮓया के ᱨप मᱶ कायᭅ करता है। 

2) शैिᭃक ᮧशासन के ᭭वᱨप कᳱ रचना उसके मानवीय त᭜वᲂ ᳇ारा कᳱ जाती है। 

3) शैिᭃक ᮧशासन कᳱ ᮧकृित कायᭅशील तथा िनयंिᮢत होती है। 

4) शैिᭃक ᮧशासन का ᭭वᱨप दोनᲂ के᭠ᮤीकृत व िवके᭠ ᮤ ीकृत ᱨपᲂ मᱶ पᳯरलिᭃत होता है। 

5) शैिᭃक ᮧशासन का ᭭वᱨप सदैव गितशील होता है। 

6) शैिᭃक ᮧशासन उपयोिगता पर आधाᳯरत होता है। 

7) इसमᱶ ᳞ावहाᳯरकता को मह᭜व ᳰदया जाता है। 

शैिᭃक ᮧशासन कᳱ आव᭫ यकता एवं उपयोिगता 

1) शैिᭃक उ᳎े᭫ यᲂ  कᳱ ᮧाि᳙ करना। 

2) समाज के ल᭯यᲂ कᳱ पहचान करना। 

3) ᳞िᲦ तथा समाज कᳱ आव᭫ यकतानुसार शैिᭃक ल᭯यᲂ को पᳯरभािषत करना। 

4) िशᭃा कायᭅᮓम का िनयोजन करना। 

5) साधनᲂ का उपयोग करना, 

6) सम᭠वय तथा िनय᭠ᮢण करना, 

7)  शैिᭃक ᮧᳰᮓया एवं ᮧबंधन का मू᭨ याकंन करना।  
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शैिᭃक ᮧशासन कᳱ उपयोिगता 

1) शैिᭃक ᮧशासन शैिᭃक ᮧᳰᮓया को गित देता है। 

2) शैिᭃक ᮧशासन से मानवीय स᭥बधᲂ का िवकास होता है। 

3) इसमᱶ िविभ᭠ न शैिᭃक ᮧयासᲂ का एकᳱकरण होता है। 

4) िशᭃा को सेवा मानने कᳱ भावना िवकिसत होती है। 

5) शैिᭃक ᮧᳰᮓया को गित िमलती है। 

6) िविभ᭠ न शैिᭃक ᳰᮓयाकलापᲂ मᱶ समᮕता िवकिसत होती है। 

शैिᭃक ᮧशासन के उ᳎े᭫ य :- 
लूथर गुिलक ने ᮧशासन के उ᳎े᭫ यᲂ के ᮧितपादन हेतु एक सूᮢ ᳰदया है िजसे पो᭭डकोबᭅ कहते ह।ᱹ आठ अᭃरᲂ से सात 

उ᳎े᭫ यᲂ को ᮧदᳶशत ᳰकया है। इन उ᳎े᭫ यᲂ को िव᳒ालय ᮧशासन के संदभᭅ मᱶ भी िन᭥ निलिखत ᱨप से उपयोग मᱶ लाया जा सकता 

है- 

1. P - Planning (िनयोजन करना) 

2. Organizing (᭪ यव᭭ था करना) 

3.  S – Staffing (िनयुिᲦया ँकरना) 

4. D - Directing (िनदᱷिशत करना)  

5.  Co – Co-ordinating (सह-सम᭠ वय करना) 

6.  R - Reporting (आलेख तैयार करना) 

7. B - Budgeting (बजट करना) 
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2.2.2 शैिᭃक ᮧबंधन 

शैिᭃक ᮧबंधन का ᮧ᭜ यय :-  

ᮧबंधन का अथᭅ एवं पᳯरभाषा :-  

1) एक संगठन मᱶ कायᭅरत ᳞िᲦयᲂ के ᮧयासᲂ से िनि᳟त उ᳎े᭫ यᲂ को ᮧा᳙ करने के िलये िनयोजन, िनदᱷशन एवं सम᭠ वय 

करने को ᮧबंधन कहते हᱹ। 

2) ᮧबंधन पयाᭅवरण को बनाये रखने तथा उसे बनाने का कायᭅ ह,ै िजसमᱶ ᭪ यिᲦ अपने ल᭯ यᲂ को कुशलता एवं ᮧभावशाली 

ढंग से ᮧा᭡ त कर सके। - राबटᭅ अ᭨ वानेस 

3) आर. एस. डेवर तथ जे᭥ स लु᭛ डे कᳱ पᳯरभाषाᲐ को िन᭥ निलिखत  ᱨप से भी ᮧ᭭ तुत ᳰकया  गया ह-ै  

ᮧबंधन : 

िनयोजन → संगठन → ᮧशासन → िनदᱷशन → िनयंᮢण 

ᮧबधंन कᳱ िवषेशताएँ : 

1) ᳞िᲦयᲂ से कायᭅ कराने कᳱ कला तथा िव᭄ान ही ᮧबंधन है। 

2) ᮧबंधन मᱶ ᳞िᲦयᲂ तथा कायᭅकताᭅᲐ को समूह मᱶ संगᳯठत ᱨप से कायᭅ कराया जाता है। 

3) ᮧबंधन कायᭅ कराने का ᭄ान कᳱ एक शाखा अथवा अनुशासन है। 

4) ᮧबंधन को मानव िवकास कᳱ ᮧᳰᮓया भी मानते हᱹ। 

ᮧबंधन मᱶ िन᳜ांᳰकत ᮧᳰᮓयायᱶ सि᭥मिलत होती ह-ᱹ 

1) िनयोजन कᳱ ᮧᳰᮓया   

2)  उ᳎े᭫ यᲂ का ᮧितपादन  

3)  कायᲄ के संगठन 

4) कायᲄ के िलए िनदᱷशन करना  

5) िनयुिᲦया ँकरना  

6) स᭥ पादन तथा सम᭠ वय करना 

7)  मू᭨ याकंन तथा िनयंᮢण करना 

ᮧबंधन का अथᭅ एवं पᳯरभाषा  

1. ᳰक᭥ बाल एवं ᳰक᭥ बाल  

    Ĥबंधन उस कला को कहते हɇ िजसके ɮवारा ͩकसी उɮयोग मɅ मनुç यɉ और माल को ǓनयिÛğत करने के 

ͧलये Ĥचͧलत आͬथ[क ͧसƨाÛत को Ĥयोग मɅ लाया जाता है। 
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2. कु᭠ टज :  

     औपचाǐरक समूहɉ मɅ संगǑठत लोगɉ से काम कराने कȧ कला का नाम हȣ Ĥबंधन है। åयिÈतयɉ से काम 

लेने को Ĥबंधन कहते हɇ। 

शैिᭃक ᮧबंधन का ᭯ ोᮢ 

शैिᭃक ᮧबंधन के िन᭥ निलिखत ᭃेᮢ या आयाम हो सकते ह ᱹ:- 

1) सांगठिनक ᮧबंधन 

2) िवᱫीय ᮧबंधन 

3) िवकास ᮧबंधन 

4) पाᲹचयाᭅ ᮧबंधन 

5) परीᭃण ᮧबंधन 

6) सं᭭थापना ᮧबंधन 

7) सेवा वगᱮय ᮧबंधन 

8) कायाᭅलय ᮧबंधन 

अपनी ᮧगित कᳱ जाँच 1 

1. शैिᭃक ᮧबंधन कᳱ आव᭫यकता एवं मह᭜व कᳱ चचाᭅ कᳱिजए। 

 

 

 

 

2.2.3 िव᳒ालय मᱶ भौितक संसाधन 

  िव᳒ालय का ᮧबंधन 
िव᳒ालय ᮧबंधन मᱶ अधोिलिखत त᭝ यᲂ का िववरण ᳰकया जाता है- 

1. संिचत आलेख (Cumulative Records) का ᮧबंधन,  

2. िव᳒ालय स᭥ब᭠धी आलेख तथा िविभ᭠ न ᮧकार के रिज᭭टर, 

3. िव᳒ालय भवन तथा उनका ᮧबंधन, 

4. परीᭃाᲐ का कायᭅᮓम तथा संचालन का ᮧबंधन, 

 िव᳒ालय पᳯरसर श᭣द मᱶ िव᳒ालय कᳱ सीमा मᱶ ि᭭थत भवन, खेल का मैदान, फनᱮचर, उपकरण, साजसᲯा आᳰद 

सि᭥मिलत हᱹ। 

िव᳒ालय पᳯरसर मᱶ िन᭥ निलिखत बातᲂ कᳱ ᳞व᭭था होनी चािहए- 
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1) िव᳒ालय कᳱ उपयुᲦ भूिम तथा ᭭थल 

2) जल, ᮧकाश, जल िनकास आᳰद कᳱ सुिवधायᱶ। 

3) िव᳒ालय भवन मᱶ कᭃाᲐ सिहत अ᭠य कᭃᲂ का िनमाᭅण। 

4) उपयुᲦ मैदान 

5) खेल का मैदान 

6) शौचालय  

7) िव᳒ालय पᳯरसर का सौ᭠दयᱮकरण 

1. िव᳒ालय भवन :- 

िव᳒ालय िव᳒ाᳶथयᲂ का घर है। वे ᭔ य़ादा से ᭔ ़यादा समय िव᳒ालयᲂ मᱶ रहते ह।ᱹ इस िलए घर पर िजस ᮧकार कᳱ सभी 

सुिवधायᱶ बालकᲂ को ᮧा᳙ होती हᱹ, जो उसके िवकास के िलये आव᭫ यक ह,ᱹ उसी ᮧकार कᳱ सुिवधायᱶ िव᳒ालयᲂ मᱶ होनी आव᭫ यक 

हᱹ। 

िव᳒ालय भवन िनमाᭅण के ᮧकार (Types of School Building) 

िव᳒ालय भवन िनमाᭅण के ᮧमुख ᮧकार िन᭥ निलिखत हᱹ- 

1) E ᮧकार का भवन 

2) H  ᮧकार का भवन 

3) U ᮧकार का भवन 

4) T ᮧकार का भवन 

5) L  ᮧकार का भवन 

6) I ᮧकार का भवन 

7) Y ᮧकार का भवन 

िव᳒ालय भवन कᳱ योजना का चयन करते समय िन᭥ न त᭝यᲂ को ᭟यान मᱶ रखा जाना चािहए - 

1) छाᮢᲂ कᳱ सं᭎या 

2) भवन िनमाᭅण ᭃेᮢ का धरातल 

3) ि᭭थित 

4) भावी िव᭭तार कᳱ संभावनाएँ 

5) िव᳒ालय भवन के उ᳎े᭫ य 

िव᳒ालय भवनᲂ कᳱ ि᭭थितः- 
सामा᭠यतःिव᳒ालय भवनᲂ कᳱ ि᭭थित ठीक नहᱭ है। मा᭟यिमक िव᳒ालयᲂ एवं छोटे ᮧाथिमक िव᳒ालयᲂ मᱶ सुिवधाᲐ 

का अभाव है। इन िव᳒ालयᲂ मᱶ मर᭥मत एवं सुधार कᳱ आव᭫ यकता है।    
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िव᳒ालय भवन School Building 

िव᳒ालय भवन मᱶ इन भवनᲂ  का होना आव᭫ यक ह-ै 

1) मु᭎ यशाला भवन (Main Building) 

इसमᱶ आचायᭅ कᭃ, कायाᭅलय, आग᭠तुक/ अितिथ कᭃ, अ᭟यापक कᭃ, ᳯरकाडᭅ ᱨम, िनदᱷशन तथा परामशᭅ कᭃ, परीᭃा 

कᭃ, लड़कᱶ  -लड़ᳰकयᲂ के िलये पृथक िव᮰ाम कᭃ एवं िशᭃण कᭃᲂ का होना आव᭫ यक है। शौचालय, िशᭃकᲂ, छाᮢᲂ तथा 

छाᮢाᲐ हेतु कᭃ, खेल कᭃ, कला भवन, ᳞ा᭎यान कᭃ, ᮧयोगशाला कᭃ भी होने चािहये।      

2) िव᳒ालय- ᮧयोगशाला (School Laboratory) 

यह िव᳒ालय का बेहद मह᭜वपूणᭅ अंग माना जाता ह,ै ᭍यᲂᳰक इस िव᭄ान और तकनीकᳱ के दौर मᱶ लगभग ᮧ᭜येक 

िवषय मᱶ शोध-खोज, ᮧयोग ᳇ारा िन᭬ कषᭅ िनकालने के िलए तथा भावी जीवन मᱶ शोध करने के िलए ᮧेᳯरत करने हेतु ᮧयोगशाला 

कᳱ आव᭫ यकता होती है।    

ᮧयोगशाला का मह᭜ व (Importance of Laboratory)  

1) ᮧयोगशाला िव᳒ाथᱮ एवं िशᭃकᲂ के िलए मह᭜वपूणᭅ है। 

2) ᮧयोगशाला मᱶ िव᳒ाथᱮ ᳰᮓयाशील रहते ह।ᱹ 

3) ᮧयोग के आधार पर िन᭬ कषᭅ िनकालते हᱹ। 

4) कायᭅ और कारण के संबंधᲂ को जोड़ने, तकᭅ पूणᭅ िवचार कर िनणᭅय लेने तथा छाᮢᲂ मᱶ रचना᭜मक शिᲦ के िवकास के 

िलए ᮧयोगशाला कᳱ आव᭫ यकता होती है। 

5) ᮧयोगशाला मᱶ कायᭅ करने से िव᳒ाᳶथयᲂ मᱶ आ᭜मिव᭫ वास का िनमाᭅण होता है। 

3. ᮧयोगशाला के िनमाᭅण हेतु सुझाव:-  

1) नवीन िनᳶमत ᮧयोगशाला मᱶ 24-30 िव᳒ाᳶथयᲂ के एक साथ बैठने कᳱ ᳞व᭭था होनी चािहए। 

2) ᮧयोगशाला मᱶ मेज तथा उनके बीच ᳲसक कᳱ ᳞व᭭था होनी चािहए। 

3) ᳲसक मᱶ िनरंतर जलापूᳺत कᳱ ᳞व᭭था होनी चािहए। 

4) ᮧयोगशाला मᱶ आव᭫ यक सामान रखने हेतु आलमाᳯरया ँबनाई जानी चािहए। 

5) ᮧ᭜येक व᭭तु पर उसका ᭭प᭬ ट नाम िलखा जाना चािहए। 

6) गैस पाइप, िव᳒ुत आपूᳶत तथा इसकᳱ ᳰफᳳटग समुिचत होनी चािहए। 

7) हवा िनकलने के िलए रोशनदान होना चािहए। 

8) िखड़ᳰकयᲂ का आकार बड़ा होना चािहए। 

9) कमरे मᱶ अंधेरा करने के िलए काले पदᱷ होने चािहए। 

10) िलखने के िलए बोडᭅ होना चािहए। 
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11) सामान रखने के िलए ᭭टोर अथवा पयाᭅ᳙ आलमाᳯरया ँहोनी चािहए। 

12) ᮧयोगशाला को आकषᭅक बनाने के िलए वै᭄ािनकᲂ के िचᮢ लगाये जाने चािहए। 

13) पु᭭ तकालय तथा वचनालय कᳱ उपयु᭍ त ᭪ यव᭭ था होनी चािहए। 

14) छाᮢावास कᳱ सम ुिचत ᭪ यव᭭ था होनी चािहए। 

15) खेल का मैदान, हॉकᳱ, फुटबाल, वॉलीबाल, ᳰᮓकेट, बा᭭ केट बॉल, टेिनस आᳰद कᳱ उपयु᭍ त ᭪ यव᭭ था होनी 

चािहए। 

16) शाला उ᳒ान, बगीचा, लॉन, आᳰद कᳱ उपल᭣ धता होनी चािहए। 

17) कृिष फामᭅ (यᳰद संभव हो तो) कᳱ ᭪ यव᭭ था होनी चािहए। 

18) ᭭ टाफ- ᭍ वाटसᭅ-ᮧधानाचायᭅ िशᭃकᲂ, कायाᭅलय कमᭅचाᳯरयᲂ तथा सहायक कमᭅचाᳯरयᲂ के िलए यथोिचत आवास 

कᳱ ᭪ यव᭭ था होनी चािहए।  

19) रंगशाला, जलाशय, गैस ᭡ लॉ᭠ ट आᳰद कᳱ ᭪ यव᭭ था होनी चािहए। 

20) कायᭅशाला वकᭅ शाप कᳱ उपल᭣ धता होनी चािहए। 

िव᳒ालय के साधन (School Equipments) 

     िव᳒ालय मᱶ ऐसे अनेक साधनᲂ कᳱ आव᭫ यकता होती है जो अ᭟ययन-अ᭟यापन ᮧᳰᮓया मᱶ मह᭜वपूणᭅ हᱹ। ये साधन हᱹ 

- फनᱮचर, ᭣लैक बोडᭅ आᳰद। 

1) फनᱮचरः- 

     िव᳒ालय मᱶ सबसे मह᭜वपूणᭅ फनᱮचर ह,ै छाᮢᲂ के बैठने के िलए डे᭭क एवं कुᳶसया।ँ 

रायबनᭅ के अनुसारः- 
एकहरी डे᭭क दोहरी डे᭭कᲂ से अ᭒छी होती है। कभी-कभी लंबी डे᭭क पर अलग ᭭टूल डालकर बैठने का ᮧबंध ᳰकया 

जाता है। एकहरी डे᭭क से बᲬे का कायᭅ सरल हो जाता है। डे᭭क पर भीड़ नहᱭ हो पाती। ᭭वा᭭᭝य रᭃा के दिृ᳥कोण से भी यह 

᭔ य़ादा अ᭒छी होती है। 

फनᱮचर के मामले मᱶ इं᭏लैड के बोडᭅ ऑफ एजुकेशन ने इस ᮧकार का सुझाव ᳰदया ह-ै 

1) आसन तथा डे᭭क बालकᲂ कᳱ आयु के अनुसार होने चािहये और उनको िखडक़ᳱ वाली दीवार से सीधे  कᳱ ओर 

लगाना चािहये। 

2) छाᮢᲂ को 18 इंच जगह दोनᲂ और से िमलनी चािहए। 

3) डे᭭क 12 इंच से अिधक चैडे़ न हो। 

4) लंबे डे᭭क इस ᮧकार लगाये जायᱶ िजनके बीच से अ᭟यापक गुज़र सके। 

     कुसᱮ पर बैठते समय छाᮢ के घुटनᲂ पर ज़ोर न पड़े घुटने के अंदर के कोने कᳱ जगह खाली हो, जंघाᲐ के ऊपर भी 

जगह खाली बचे, डे᭭क का िपछला भाग, कुसᱮ के अगले ᳰकनारे को ढँक लᱶ, कुसᱮ कᳱ कमर, कमर से नीची हो, डे᭭क कुहनी से 

ऊँचा हो िजससे िलखते समय सरलता हो। 
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2) ᭫ यामपᲵ  (Black Board) 

᭫ यामपᲵ का िव᳒ालयᲂ मᱶ दो ᮧकार से उपयोग होता ह-ै 

1) दीवारी ᭫ यामपᲵ 

2) लकड़ी का ᭫ यामपᲵ 

रायबनᭅ के अनुसारः-  
अिधकांश कामᲂ के िलए त᭎ते वाला ᭫ यामपᲵ ᭔ य़ादा अ᭒छा होता है। आगे और पीछे दोनᲂ तरफ से उसका ᮧयोग ᳰकया 

जा सकता है। जब अ᭟यापक उसके िनचले भाग का ᮧयोग करना चाहते ह ᱹतो वह ऊँचा उठाया जा सकता है और इस ᮧकार 

िनचला भाग कमरे से हर भाग से देखा जा सकता है। यᳰद दीवार के ᭫ यामपᲵ है तो बाहर कᭃायᱶ लगाना िनता᭠त असंभव है। जब 

कभी ᭫ यामपᲵ बᱟत ᭔यादा चमकदार हो जाये तो उसके ऊपर रंग चढ़ा देना चािहए। 

3) कᭃाएँ (Class Room) 

कᭃाएं आयताकार होनी चािहये। िव᳒ाथᱮ- सं᭎या को ᭟यान मᱶ रखकर कᭃाए ँबनानी चािहए। कᭃा मᱶ पयाᭅ᳙ माᮢा मᱶ 

सूयᭅᮧकाश आने कᳱ सुिवधा होनी चािहए। 

4) आलमाᳯरया ँ
सामा᭠ यत: आलमाᳯरयाँ दो ᮧकार कᳱ होती हᱹ- 

1) दीवार मᱶ बनी ᱟई 

2) लकड़ी अथवा धातु कᳱ। 

3) ᮧ᭜येक कᭃा मᱶ एक या दो आलमाᳯरयाँ होनी चािहए। 

4) सबसे स᭭ती आलमाᳯरयाँ वे पड़ती हᱹ जो भवन िनमाᭅण के समय दीवार मᱶ बना दी जाती हᱹ। 

5) अलमारी के अंदर रखी ᱟई सभी चीज़ᲂ को दीमक से न᭬ ट होने से बचाने के िलए सावधान रहना पड़ता है।  

6) यᳰद संभव हो तो कमरे मᱶ श᭣दकोशᲂ, िव᳡-कोशᲂ (Encyclopedies), िचᮢ-पु᭭तकᲂ और एटलसᲂ आᳰद के रखने 

के िलये खुली ᱟई आलमाᳯरयाँ होनी चािहए। िव᭄ान कᭃ मᱶ िवशेषकर बᱟत- सी आलमाᳯरयाँ होनी चािहए। 

7) कमरे के दीवारᲂ कᳱ ओर लकड़ी कᳱ एक अलमारी होनी चा हिए जो फशᭅ स ेलगभग आठ फᳱट कᳱ दूरी पर हो, 

िजसमᱶ ᱟक या कᳱलᱶ लगी हो। इसमᱶ मानिच ,ᮢ चाटᭅ, िचᮢ अथवा अ᭠य उपयोगी व᭭तुएँ टांगी जा सकती ह।ᱹ 

5. अ᭠यः- 

इसके अितᳯरᲦ िव᳒ालय मᱶ जल, शौचालय एवं मूᮢालय कᳱ ᳞व᭭था भी आव᭫ यक है। इसके िलए पयाᭅ᳙ ᮧबंध 

आव᭫ यक है। 

 

अपनी ᮧगित कᳱ जाँच 2 

िव᳒ालय भवन मᱶ ᳰकन-ᳰकन भवनᲂ का होना आव᭫यक है? चचाᭅ कᳱिजए । 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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छाᮢावास Hostel 

     हमारी ᮧाचीन परंपरा के अनुसार िव᳒ालयᲂ मᱶ छाᮢावास कᳱ आव᭫ यकता होती है। छाᮢावास छाᮢᲂ मᱶ सामूिहक जीवन 

जीने कᳱ कला िवकिसत करने का उपयुᲦ ᭭थल है। इसमᱶ िव᳒ाथᱮ भावी जीवन के िलए सहयोग, साहचयᭅ और आ᭜मिनभᭅरता का 

जीवन ᳞तीत करने का ᮧिशᭃण लेते हᱹ। 

छा़ᮢावास संबंधी कायᭅ (Functions of Hostel) 

1) छाᮢᲂ कᳱ आवास कᳱ ᳞ व᭭था 

2) भोजन ᳞व᭭था 

3) जल ᳞व᭭था 

4) सफाई ᳞व᭭था 

5) ᮧकाश ᳞व᭭था 

6) खेलकूद ᳞व᭭था 

7) सुरᭃा ᳞व᭭था 

8) पयᭅवेᭃण ᳞व᭭था 

9) अनुशासन एवं िनयंᮢण ᳞व᭭था 

छाᮢावास कᳱ िवषेशताएँ 

1) छाᮢावास िव᳒ाᳶथयᲂ कᳱ सं᭎या को ᭟यान मᱶ रखकर बनाया जाना चािहए, ताᳰक उनके रहन सहन मᱶ कᳯठनाई ना हो। 

2) छाᮢावास मᱶ भोजनालय (मेस) कᳱ ᳞व᭭था हो। 

3) छाᮢावास मु᭎य िव᳒ालय भवन से ᭔ य़ादा दूर न हो। 

4) आस पास का पयाᭅवरण ᭭ व᭒ छ हो। 

5) इ᭠डोर गे᭥स कᳱ समुिचत ᳞व᭭था हो। 

6) छाᮢावास के ᮧमुख वाडᭅन का ᳞वहार ᳩेहयुᲦ सहयोगपूणᭅ व अिभभावक तु᭨य हो िजसमᱶ ब᭒ चᲂ को घर का अभाव महसूस न 

हो। 

7) छाᮢावास कᳱ ᳰदनचयाᭅ िनयिमत हो। 

छाᮢावास संबंधी सम᭭ याएँ (Problems Related to Hostel) 

1) कुछ छाᮢ िबना अनुमित बाहर रहते हᱹ या बाहर चले जाते हᱹ। 

2) कुछ छाᮢ छोटे छाᮢᲂ के साथ अ᭒छा ᳞वहार नहᱭ करते ह।ᱹ 

3) पर᭭पर साथी छाᮢᲂ, चौकᳱदार व सहायकᲂ के साथ द᭪ु यᭅवहार करते ह।ᱹ 

4) कमरᲂ मᱶ सामान कᳱ चोरी हो जाती है। 
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5) कुछ छाᮢ बाहर के ᳞िᲦयᲂ को संबंधी बनाकर छाᮢावास मᱶ ठहराते ह।ᱹ 

6) छा़ᮢᲂ मᱶ  ᭪ यथᭅ वाद-िववाद होता है जो कभी –कभी अिनयंिᮢत हो जाता है। 

7) िविभ᭠ न सिमितयᲂ के चुनावᲂ को लेकर पर᭭पर मनमुटाव होता है। 

8) मिहला छाᮢवासᲂ मᱶ  भी अलग तरह कᳱ सम᭭यायᱶ होती हᱹ। 

2.2.4  पु᭭ तकालय Library 

    िव᳒ालय मᱶ पु᭭तकालय का मह᭜वपूणᭅ ᭭थान है। 

कालाᭅइल के अनुसार:- 

पु᭭तकालय, पु᭭तकᲂ का संकलन ही आज के युग का वा᭭तिवक िव᳒ालय है। पु᭭तकालय िव᳒ालय कᳱ एक धुरी ह,ै 

िजसके चारᲂ ओर िव᳒ालय का संपूणᭅ जीवन गितशील रहता है। 

पु᭭तकालय िव᳒ालय कᳱ आ᭜मा है। कोई भी िव᳒ालय पु᭭तकालय के िबना अधूरा है। 

पु᭭ तकालय कᳱ आव᭫ यकता  

1) ᭭वा᭟यायः-  

िव᳒ाᳶथयᲂ को ᭭वा᭟याय हेतु पु᭭तकालय कᳱ आव᭫ यकता होती है। ᭭वा᭟याय मᱶ ᱧिच उ᭜प᭠ न करने, उसे जीवन का 

᭭थायी अंग बनाने, िव᳒ालय कᳱ ᮧयोजना ᮧणाली को सफलतापूवᭅक ᳰᮓयाि᭠वत करने, पाᲹᮓम सहगामी-ᳰᮓयाᲐ को 

ᮧभावशाली ढंग से पूरा करने के िलये एक संप᳖ पु᭭तकालय कᳱ आव᭫ यकता होती है। 

2) शिैᭃक दᭃता कᳱ वृि᳍ मᱶ पु᭭ तकालय का मह᭜ वपूणᭅ  योगदान होता है। 

3) िव᳒ाᳶथयᲂ मᱶ ᭭वतंᮢ ᳲचतन ᮧवृिᱫ का िवकास होता ह।ै 

4) शैिᭃक ल᭯ य को ᮧा᭡ त करने मᱶ पु᭭ तकालय सहायक िस᳍ होता है। 

5) कᭃा से अितᳯर᭍ त अ᭟ ययन के िलए पु᭭ तकालय सवᲃᱫम ᭭ थान है। 

6) पु᭭ तकालय मᱶ पाᲹेतर पु᭭ तकᲂ के मा᭟ यम से िव᳒ाᳶथयᲂ के सामा᭠ य ᭄ान मᱶ वृि᳍ होती है। 

7) िविभ᳖ ᮧकार कᳱ उपयोगी पु᭭तकᲂ के मा᭟ यम से िव᳒ाᳶथयᲂ मᱶ ᭭ व᭭ ᭝ य मनोवृिᱫ का िवकास होता है। 

8) सामािजक सां᭭ कृितक जानकारी ᮧदान करने हेतु  पु᭭ तकालय ᮧमुख संसाधन कᱶ  ᮤहोते हᱹ। 

9) मौन पठन-पाठन अ᭤ यास के िलए पु᭭ तकालय उपयु᭍ त वातावरण ᮧदान करता है। 

10) वैयिᲦक अ᭟ ययन के िलए पु᭭ तकालय अ᭜ यतं ही उपयु᭍ त ᭭ थान है। 

11) पु᭭ तकालय मᱶ  समय का सदुपयोग करते ᱟए अ᭟ ययन ᳰकया जा सकता है।  

12) पाᲹेतर अ᭟ ययन हेतु पु᭭ तकालय मᱶ िविभ᭠ न पु᭭ तकᲂ कᳱ ᮧचुरता होती है। 

13) पु᭭ तकालय ᮧगितशील िशᭃण-िविधयᲂ मᱶ सहायक िस᳍ होता है। 

14) िनधᭅन छाᮢᲂ के िलए पु᭭ तकालय अित मह᭜ वपूणᭅ संसाधन कᱶ ᮤ होता है। 
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पु᭭ तकालय के कायᭅ (Functions of Library) 

पु᭭तकालय के ᮧमुख कायᭅः- 

1) पु᭭ तकालय मᱶ उपल᭣ ध पु᭭तकᱶ  िशᭃकᲂ के अनुदशेन कायᲄ मᱶ सहयोग देती ह,ै िविभ᭠ न िवषयᲂ कᳱ पु᭭तकᱶ  तथा संदभᭅ 

पु᭭तकᱶ  ᭄ान मᱶ वृि᳍ करती ह।ᱹ  

2) पु᭭तकᱶ  िव᳒ाᳶथयᲂ के ᭭वा᭟याय को बढ़ावा देती ह।ᱹ 

3) पढ़ने कᳱ आदतᲂ को पु᭭तकालय के मा᭟यम स ेसमुिचत ᱨप स ेडाला जा सकता ह।ै 

4) पु᭭तकालय अ᭒छे साथी के ᱨप मᱶ पु᭭तकᲂ को पढ़ने को ᮧो᭜सािहत करता है। 

5) यह पाᲹᮓम को सम᳍ृ बनाने का कायᭅ करता है। 

6) पु᭭ तकालय स᭞सािह᭜य पढ़ने को ᮧो᭜सािहत करता है। 

7) बालकᲂ मᱶ श᭣दकोश संदभᭅ ᮕ᭠थᲂ आᳰद के उिचत ᮧयोग कᳱ कुशलता िवकिसत करता है। 

पु᭭ तकालय कᭃ (Library Room) 

पु᭭तकालय भवन का ᭃेᮢफल 20× 90 के  कᭃ से ᮧारंभ होकर 22 × 90 के हॅाल या 30 × 90 के हॅाल तथा एक ᭭टोर 

15 × 20 का हो सकता है। इसकᳱ ि᭭थित के᭠ᮤीय होनी चािहए। साथ ही साथ ऐसी जगह पर होनी चािहए जहा ँशोर-शराबा न 

होता हो। 

वातावरणः-  

1.  पु᭭तकालय मᱶ ᮧाकृितक हवा और ᮧकाश कᳱ ᳞व᭭था होनी चािहए।          

 2. भवन का फशᭅ आवाज न करे इस ᮧकार कᳱ ᭪ यव᭭ था होनी चािहए। 

फनᱮचरः-  
पु᭭तकालय के फनᱮचर आकषᭅक होने चािहए- 

1) मेजᱶ: - इसमे पढ़ने वाली मेजᲂ कᳱ ᳞व᭭था हो। इनका आकार 3× 5 होना चािहए। 

2) कुᳶसया:ँ- कुᳶसयाँ ह᭨कᳱ तथा मज़बूत होनी चािहए। 

3) पिᮢका ᭭टᱹडः- पᮢ-पिᮢकाᲐ के िलए मे᭏ज़ीन ᭭ टᱹड हो जहा ँउ᭠हᱶ ᮧदᳶशत ᳰकया जा   सके। 

4) िड᭭᭡ले बोडᭅः- 2-4 िड᭭᭡ले बोडᭅ होने चािहए िजन पर पु᭭तकालय िनयम, नवीन पु᭭तकᲂ का ᮧदशᭅन, सूचना ᮧदशᭅन ᳰकया जा 

सके। 

5) पु᭭तकालय कᳱ मेज़/ काउंटर लाइᮩेᳯरयन के िलये काउंटर या मेज हो। 

6) कायᭅ तािलका बॉ᭍सः- पु᭭तकᲂ कᳱ तलाश मᱶ काडᭅ तािलका बॉ᭍स बᱟत उपयोगी होता है। 

7) पु᭭तकᲂ कᳱ अलमाᳯरया:ँ- पु᭭तकᲂ के िलए बनवायी गᲊ अलमाᳯरयाँ ही उपयोग मᱶ लानी चािहए। 
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पु᭭तकालय के मह᭜व को  िन᭥ निलिखत ᱨप से समझा जा सकता ह-ै  

1) पु᭭ तकालय अ᭟यापक, बालक तथा उनके माता-िपता एवं अिभभावकᲂ कᳱ आव᭫ यकताᲐ को संतु᭬ ट करने के िलए सहयोग 

करता है। 

2) पु᭭ तकालय के कायᭅ हᱹ छाᮢ-छाᮢाᲐ को ऐसी उपयोगी एवं सवᲃᱫम पु᭭तकालय संबंधी सवेाएँ ᮧदान करना जो ᳰक उनके 

िवकास मᱶ सहायक हो। 

3) यह छाᮢᲂ को अ᭟ययन मᱶ आनंद एवं संतोष ᮧा᳙ कराने के िलये उ᭠हᱶ अ᭟ययन के िलए उ᭜सािहत करता है। 

4) इसके मा᭟ यम से छाᮢᲂ मᱶ दृ᭫  य एवं ᮰᳞(Audio-Visual) साधनᲂ को ᮧयोग करने कᳱ ᭃमता होती ह।ै 

5) पु᭭ तकालय छाᮢᲂ के िलये उपयोगी पु᭭तकᲂ के चयन और अ᭠य सहायक सामᮕी को एकᮢ करने के िलए अ᭟यापकᲂ कᳱ 

सहायता करते हᱹ। 

भारत मᱶ पु᭭तकालयᲂ कᳱ वतᭅमान दशा:- 
     मुदािलयर आयोग के अनुसार आजकल के अनेक िव᳒ालयᲂ मᱶ पु᭭तकालय ᳞व᭭था नाममाᮢ कᳱ है। उनमᱶ पु᭭तकᱶ 

पुरानी एवं बालकᲂ कᳱ ᱧिच के अनुकूल नहᱭ है। 

पु᭭तकालय संगठन के उ᳎े᭫ य:- 

पु᭭तकालय संगठन के उ᳎े᭫ य िन᭥ निलिखत ह:ᱹ  

1) छाᮢᲂ के साधारण ᭄ान के ᭭तर मᱶ वृि᳍ करना। 

2) िव᳒ाᳶथयᲂ मᱶ ᭭वा᭟याय के ᮧित ᱧिच उ᭜प᭠ न करना। 

3) सामा᭠य ᭄ान कᳱ पु᭭तकᱶ  अ᭟ययन करने कᳱ आदत डाल देना। 

4) पाठय पु᭭तक के अनाव᭫ यक बल को कम रखना। 

5) अवकाश के समय का सदुपयोग करना। 

6) ᭭वा᭟याय िविध से अपने ᭄ान को पᳯरमाᳶजत करने मᱶ सहायता करना। 

7) श᭣दकोश का ठीक-ठीक ᮧयोग करना, सीखने मᱶ सहायता ᮧदान करना। 

8) ᳰकसी िविश᭬ ट भाषा के सᳰᮓय श᭣दकोश मᱶ अिभवृि᳍ करना। 

9) मनोरंजक सािह᭜य के अ᭟ ययन का अवसर ᮧदान करना। 

10) पु᭭तकᲂ का उिचत ᮧयोग िसखाना। 

11) कᭃा मᱶ दी गई सूचना को समृ᳍ करना। 

12) ᭭वतंᮢ िवचार एवं मौिलक ᳲचतन करने का ᮧिशᭃण देना। 
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िव᳒ालय पु᭭तकालयᲂ के ᮧकारः- 

1) कᭃा पु᭭तकालय (Class Library) 

यह पु᭭तकालय ᮧ᭜येक कᭃा मᱶ होना चािहए। इसमᱶ छाᮢ-छाᮢाᲐ कᳱ भागीदारी होनी चािहए। ऐसा करने से छाᮢᲂ मᱶ 

पु᭭तक रखने का ढंग आ सकेगा। िव᳒ालय पु᭭तकालय एवं कᭃा पु᭭तकालय िवरोधी नहᱭ है बि᭨क वे तो एक दूसरे के पूरक ह।ᱹ 

और दोनᲂ का अपना-अपना मह᭜व है। कᭃा पु᭭तकालय का अथᭅ कᭃा के कमरे अथवा स᭍े शन मᱶ पु᭭तकालय का होना है। 

2) िवषय-पु᭭तकालयः-  

िजस ᮧकार छोटी कᭃाᲐ मᱶ कᭃा पु᭭तकालय लाभदायक होते ह,ᱹ उसी ᮧकार उ᭒ च कᭃाᲐ के िलए िवषय पु᭭तकालय भी 

उपयोगी होते हᱹ। 

पु᭭तकालय सामᮕी का चयन 
1) पु᭭तकᲂ, पᮢ-पिᮢकाᲐ के चयन के समय बालकᲂ कᳱ ᱧिच को ᭟यान मᱶ रखना चािहए। 

2) पु᭭तकᲂ कᱶ  चयन मᱶ िशᭃकᲂ कᳱ आव᭫ यकताᲐ को भी ᭟यान मᱶ रखना चािहए। 

3) पु᭭तक का बा᳭ ᭭वᱨप आकषᭅक होना चािहए। 

4) कागज़ अ᭒छा हो। छपाई ᭭प᭬ ट हो। 

पु᭭तकालय के अ᭟यᭃ के कायᭅः- 

1) पुèतकɉ, पğ-पǒğकाओं का वगȸकरण करना। 

2) पुèतक के आवेदन के Ǔनयम तैयार कर पुèतकालय सͧमǓत से लागू करवाना। 

3) पुèतकɉ को Ǔनधा[ǐरत संÉया मɅ उपलÞ ध कराना। 

4) उ×तम आवæ यक पुèतकɉ कȧ सूची तैयार करना। 

5) पुèतकɉ कȧ संÉया व सुर¢ा का Úयान रखना। 

6) अͬधकाͬधक पुèतकɉ के Đय को Ĥो×साǑहत करना। 

7) सूचना प͠ पर उपयोगी पुèतकɉ कȧ सूची का Ĥदश[न करना। 

8) पुèतक इÛडेÈस पूरा करना तथा नवीन पुèतकɉ को यथाशीē इसमɅ सिàमͧलत करना।  

 

 

 

 

 

अपनी ᮧगित कᳱ जाँच 3  

पुè तकालय एक शाला कȧ आ× मा है। ǑटÜ पणी कȧिजए 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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2.3 सारांश 

ͪवɮयालय का Ĥशासन अनेक Ĥबंध सͧमǓतयɉ से जुड़ा हुआ होता है । इसके अǓतǐरÈ त ͪवɮयालय मɅ भौǓतक 

संसाधनɉ का ͪवशेष मह×व है । ͪवɮयालय पǐरसर का Ĥबंध,ͪवɮयालय भवन Ǔनमा[ण के Ĥकार, छाğावास, 

Ĥयोगशाला, फनȸचर, पुèतकालय, ͪवɮयालय कȧ सुर¢ा इन बातɉ का भी Úयान रखना आवæयक है ।  

2.4 अपनी ᮧगित कᳱ जाँच के िलए अपेिᭃत उᱫर  

अपनी ĤगǓत कȧ जाँच 1  उ×तर : अÚयाय 2.2.1 देखɅ। 

अपनी ĤगǓत कȧ जाँच 2  उ×तर : अÚयाय 2.2.3 देखɅ । 

अपनी ĤगǓत कȧ जाँच 3  उ×तर : अÚयाय  2.2.4 देखɅ ।  

2.5 श᭣दावली 

ͪवɮयालय भवन, æयामप͠, पुèतकालय  

2.6 कायᭅ आबंटन 

1 ͪवɮयालय पुèतकालय के Ĥकार बताइए।  

2 ͪवɮयालयɉ मɅ छाğावास का मह×व बताइये।   

2.7 ᳰᮓयाएँ 

1 ͪवɮयालयɉ मɅ Ĥयोगशाला का मह×व बताइये।   

2.8 ᮧकरण अ᭟ययन (केस ᭭टडी ) 

ͪवɮयालयɉ मɅ रहने वाले भौǓतक सुͪवधाओं के बारे मɅ चचा[ कȧिजए। 

2.9 स᭠दभᭅ पु᭭तकᱶ 

1. शैͯ¢क Ĥबंध और ͧश¢ा कȧ समèयायɅ – सुरेश भटनागर, डॉ.कमला वͧशçठ,एम.के.ͧसंह 

2. ͧश¢ा के समाजशाèğीय आधार– डॉ.साͪवğी माथुर, डॉ. सतीश शमा[, Ĥो.जे.सी.ͧसÛहा. 

3. ͧश¢ा Ĥशासन एवं Ĥबंधन – डॉ.आर.ए. शमा[ 

4.ͪवɮयालय Ĥशासन एवं संगठन-डॉ.सतीश कुमार  

5.अÚयापक ͧश¢ा-डॉ.जी..सी.भ ा͠चाय[ 

6.मानक ͧश¢ा दश[न एवं शैͯ¢क समाजशाèğ-डॉ.हǐरवंश तǽण 

7.शैͯ¢क Ĥबंधन एवं ͪवɮयालय एवं संगठन-डॉ.पुçपलता कुशवाह, डॉ.कनक सÈसेना।  

 



37 
 

इकाई 3 समय साᳯरणी, अनुशासन एवं ᭭ वा᭭᭝य िशᭃा 

3.0 िशᭃण उ᳎े᭫य 

3.1 पᳯरचय 

3.2 िवषय िववेचन  

3.2.1 िव᳒ालय बजट  

3.2.2  अनुशासन  

3.2.3  समय साᳯरणी    

3.2.4  ᭭वा᭭᭝य िशᭃा  

3.3 सारांश 

3.4 अपनी ᮧगित कᳱ जाँच के िलए अपेिᭃत उᱫर  

3.5 श᭣दावली 

3.6 कायᭅ आबंटन 

3.7 ᳰᮓयाएँ 

3.8 ᮧकरण अ᭟ययन (केस ᭭टडी ) 

3.9 स᭠दभᭅ पु᭭तकᱶ  
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3.0 िशᭃण उ᳎े᭫य 

इस इकाई को पढ़ने के बाद,आप Ǔनàनͧलͨखत मɅ स¢म हो सकɅ ग े–  

2. ͪवɮयालय Ĥशासन के काय[ और ͪवɮयालय के बजट के बारे मɅ समझ पाएंगे । 

4. ͪवɮयालय का अनुशासन और समय साǐरणी, ͪवɮयालय कȧ सुर¢ा,èवाèØय ͧश¢ा इन सबके बारे मɅ समझ 

पाएंगे । 

3.1 पᳯरचय 

ͪवɮयालय का बजट सबसे मह×वपूण[ होता है,  िजसके ɮवारा ͪवɮयालय का काय[ चलता है । उसके साथ-साथ 

ͪवɮयालय मɅ पाɫयचया[ का Ǔनयोजन, समय साǐरणी और èकूल का अनुशासन यह मह×वपूण[ बातɅ होती हɇ । 

इसके अǓतǐरÈत èकूल मɅ ͪवͪवध योजनायɅ भी चलायी जाती हɇ । 

3.2 िवषय िववेचन  

 

3.2.1  िव᳒ालय बजट 
ͩकसी भी ¢ेğ मɅ चाहे वो åयापार हो या कला ¢ेğ हो बजट का अपना एक मह×व होता है। वैसे हȣ ͪवɮयालय 

मɅ ͪव×त Ĥशासन का भी अपना मह×व है। 

बजट का अथ[ (Meaning of the Budget) 

     बजट शÞ द कȧ å युपि×त ‘‘बाजते’’  (Bougette) शÞद से हु ई है, िजसका अथ[ है चमडे ़ का थैला। ͪव×त मंğी 

वाͪष[क आय-åयय के अनुमान के कागजात इस थैले मɅ रखकर संसद मɅ जाता था। 

     बजट शÞद का अथ[ देश के अनुसार भी थोड़ा बदल जाता है। लोक Ĥशासन मɅ बजट का अथ[ केवल 

सरकारȣ शाला के बजट से है और यह Ĥायः वाͪष[क आधार पर बनाया जाता है। 

बजट कᳱ पᳯरभाषाएँ Defination of Budget 

1) रीन ᭭टोमᭅः- बजट एक लेखपᮢ है िजसमᱶ सरकारी आय और ᳞य कᳱ एक ᮧारंिभक अनुमोᳰदत योजना रहती है। 

2) लीनाय ᳞ुिलयोः- बजट एक िनि᳟त अविध के अंतगᭅत होने वाली अनुमािनत ᮧितयᲂ तथा खचᲄ का एक िववरण 

है। 

िव᳒ालय बजट का मह᭜व (Importance of School Budget) 

बजट आधुिनक िव᳒ालयᲂ कᳱ आᳶथक नीित को संचािलत करता है। िव᳒ालय का ᮧशासन बजट कᳱ 

सहायता से अपना आᳶथक कायᭅ कर सकता है। जो ᮧशासन इस कायᭅ को िजतनी अिधक ᭃमता से करता है वह अपने 

िव᳒ाᳶथयᲂ, कमᭅचाᳯरयᲂ आᳰद कᳱ आᳶथक और भौितक समृि᳍ को उतनी ही तेजी से बढ़ाता है। 
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बजट कᳱ अविध (The Term of Budget) 

बजट कᳱ तैयारी का आधार िवᱫीय वषᭅ होता है। बजट के ᮧारंभ होने कᳱ ितिथ ᮧ᭜येक देश मᱶ अलग अलग 

होती है। बजट का समय एक वषᭅ से कम या अिधक हो सकता है। अिधक समय वाले बजट को दीघᭅकालीन बजट कहा 

जाता है। सरकारी बजट ᮧायःएक वषᭅ के िलए बनाए जाते है। ऐसा करने से ᳞व᭭थािपका सरकार कᳱ ᳰᮓयाᲐ पर 

िनकट का िनयंᮢण रख सकती है। 

बजट के ᮧकार (Types of Budget) 

1) संगठन Organisation:- बजट का संबंध िजस इकाई या िवभाग से है उसके आधार पर उसे वगᱮकृत ᳰᮓया 

जा सकता है। इसे िवभागीय बजट (Departmental Budget) कहा जाता है। 

2) कायᭅ Function): - आय एवं ᳞य का कायᭅ के आधार पर वगᱮकरण हमᱶ िजस ᮧकार का बजट ᮧदान करता है 

वह कायᭅᮓम या संप᭠ नता बजट कहलाता है। 

3) ᮧकृित या चᳯरᮢ (Nature of Character):- ᳞य कᳱ ᮧकृित या चᳯरᮢ के आधार पर भी बजट को वगᱮकृत 

ᳰकया जाता है। इस दिृ᳥ से हम बजट को राज᭭व बजट (Rebenue) एवं पंूजी बजट (Capital Budget) के 

ᱨप मᱶ िवभािजत कर सकते है। 

4) ल᭯ य Object) :- अ᭠ त मᱶ बजट को  ᭪ यय के उ᳎े᭫ यᲂ के आधार पर भी वगᱮकृत ᳰकया जा सकता है। 

उदा. िविभ᳖ ᮧकार कᳱ व᭭तुए,ँ और सेवाएँ जैसे वेतन, मजदूरी, साधन और पूᳶत, भूिम तथा भवन। 

िव᳒ालय बजट िनमाᭅण कᳱ ᮧᳰᮓया (Process of School Budget) 

   िव᳒ालय बजट का िनमाᭅण एक मह᭜वपूणᭅ कायᭅ ह,ै ᭍यᲂᳰक इसका ल᭯य धन कᳱ लागत से अिधक से अिधक शैिᭃक 

लाभ उठाना है। 

     जो ᳞िᲦ बजट बनाने के सामा᭠य िस᳍ांतो से पᳯरिचत है शैिᭃक मू᭨यᲂ और शैिᭃक ᮧᳰᮓया का ᭄ान रखता ह,ै 

आय का वतᭅमान तथा भावी साधनᲂ को जानता है तथा ईमानदारी से युᲦ और है तो िनि᳟त ᱨप से वह अ᭒छा बजट 

बना सकता है। 

बजट कᳱ पᳯरक᭨ पना (Hypothesis of Budget) 

     िव᳒ालय बजट बनाने मᱶ ᳞य संबंधी वगᱮकरण िन᭥ न ᮧकार से ᳰकया जाता है। 

1) वेतन एवं भᱫे िशᭃकᲂ, िविभ᳖ कमᭅचाᳯरयᲂ, ᮧधाना᭟यापक, पु᭭तकालय अ᭟यᭃ आᳰद के। 

2) पु᭭तकालय तथा ᮰᳞-दृ᭫  य सामᮕी 

3) खेल के मैदानᲂ का रख रखाव 

4) ᭭वा᭭᭝य सेवाएँ  

5) सहभागी ᳰᮓयाए ँ
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6) भवन इ᭜याᳰद का ᳰकराया तथा रख रखाव 

7) उधार िलए गए धन का ᭣याज 

8) िव᳒ालय के सामान इ᭜याᳰद का बीमा 

9) म᭟या᭮न भोजन 

10) उपकरण तथा फनᱮचर 

12) िव᳒ालय भवन 

13) परीᭃा 

14) अ᭠य िनधाᭅᳯरत मदद 

15) छाᮢवृिᱫया ँ

16) खेलकूद के सामान का ᮓय एवं िवᮓम 

17) िविवध ᳞य 

18) िव᳒ालय कᳱ बस अथवा आवागमन के साधन 

19) िशᭃकᲂ कᳱ पᱶशन (यᳰद वह सरकारी िव᳒ालय है) 

बजट बनाने के संबंध मᱶ िन᳜िलिखत बातᲂ का ᭟यान रखना चािहए। 

1) िव᳒ालय का बजट िशᭃकᲂ के सहयोग से ही बनना चािहए। 

2) ᮧ᭜येक िशᭃक को अपनी राय देने का अवसर िमलना चािहए। 

3) इसके बनाने मᱶ जनतािंᮢक भावना ᮧमुख होनी चािहए। 

4) बजट साल भर चलने वाली ᮧᳰᮓया है। 

5) इसके संबंध मᱶ िवचार-िवमशᭅ होते रहना चािहए। 

6) जुलाई से जून तक समय इस ᮧकार बॅाटना चािहए कᳱ बजट के संबंध मᱶ िविभ᭠ न कायᭅᮓम ᳰकये जाते रहे। 

ᮧ᭭तुतीकरण एवं ᭭वीकृित (Presentation and Permission) 

बजट ᮧशासिनक अिधकाᳯरयᲂ ᳇ारा िवचार-िवमशᭅ करके ᭭वीकृत कर िलया जाता है। जब बजट मᱶ कम से 

कम पᳯरवतᭅनᲂ कᳱ आव᭫ यकता होती हो तो उसे अ᭒छा बजट समझा जाएगा। िव᳒ालय का ᭭वयं बनाया ᱟआ बजट 

उसके कायᭅकाᳯरणी पᳯरषद तथा आम सभा के स᭥मुख ᮧ᭭तुत ᳰकया जाता ह,ै उसके बाद उसे पाᳯरत ᳰकया जाता है। 
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ᮧ᭭ तुतीकरण एवं ᭭ वीकृित (Administration of Budget) 

     बजट कᳱ ᭭ वीकृित प᭫ चात यह िव᳒ालय को वापस भेज ᳰदया जाता है। और ᭭वीकृत बजट के अनुसार 

ही िव᳒ालय ᳞य करते है। िव᳒ालय यᳰद बड़ा है तो लेखा अिधकारी कᳱ सहायता से अथवा एक लेखा िलिपक कᳱ 

सहायता से कायᭅ करता है। 

बजट पᳯरपालन (Budget Continue Process) 

बजट के पᳯरपालन मᱶ इन बातᲂ का ᭟यान रखा जाना चािहए। 

1) यह ᭭प᭬ ट ᱨप से िनधाᭅᳯरत कर ᳰदया जाए ᳰक िव᳒ालय कᳱ आय तथा ᳞य पर ᳰकसका िनयंᮢण रहेगा। 

2) उपयुᭅᲦ दािय᭜व का िनधाᭅरण हो जाने पर आय-᳞य का िनयंᮢण िनयत पᳯरपाटी के अनुसार ही चलना चािहए। 

3) ᮧधाना᭟यापक तथा िव᳒ालय-᳞व᭭थापक को बीच-बीच मᱶ इन बातᲂ कᳱ जॅाच करते रहना चािहए ᳰक अनुमािनत 

आय ᮧा᳙ हो रही है और उस आय के अनुᱨप ही ᳞य ᳰकया जा रहा है। 

4) कभी कभी आय-᳞य मᱶ कुछ पᳯरवतᭅन करना पड़ता है। अत एक ᮧबंध सिमित ᳇ारा यह पहले से ही िनधाᭅᳯरत हो 

जाना चािहए कᳱ आय-᳞य मᱶ अपेिᭃत पᳯरवतᭅन ᳰकस िविध से ᳰकया जाए? 

लेखा संचालन (Record) 

जो िवᱫीय रिज᭭टर िव᳒ालयᲂ मᱶ रखे जाने चािहए ये िन᳜िलिखत हᱹ- 

1) वेतन-अदायगी रिज᭭टर 

2) आकि᭭मक खचᭅ रिज᭭टर 

3) आकि᭭मक आदशे पुि᭭तका 

4) कैश बुक (रोकड़ बही) 

5) लैजर पुि᭭तका (खतौनी) 

6) शु᭨क रिज᭭टर 

7) संकिलत शु᭨क रिज᭭टर 

8) िव᳒ाथᱮ फ᭛ड रिज᭭टर 

9) दान रिज᭭टर 

10) अनुदान रिज᭭टर 

11) छाᮢवृिᱫ रिज᭭टर 

12) िबलᲂ का रिज᭭टर 
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लेखा संचालन के रखरखाव का समय 

1) िनरंतर लेखा संचालन 

2) 15 वषᭅ के िलय े

3) 5 वषᭅ के िलय े

4) 3 वषᭅ के िलय े

5) 18 मिहने के िलय े

उपकरण संबंधी िन᳜ ᮧकार के रिज᭭टरᲂ का रखना आव᭫ यक है। 

1) संपिᱫ रिज᭭टर 

2) पु᭭तकालय रिज᭭टर 

3) पु᭭तक आगमन रिज᭭टर 

4) पु᭭तकालय िनकासी रिज᭭टर 

5) ᮓᳱड़ा रिज᭭टर 

6) ᭭टेशनरी-᭭टॅाक रिज᭭टर 

7) ᭭टेषनरी िनकासी रिज᭭टर 

8) िव᳒ालय पिᮢका रिज᭭टर 

9) िश᭨प संरᭃण एवं िनगᭅमन रिज᭭टर 

िव᳒ालय के अनसुार िवᱫ एवं बजट: - 

1. कᱶᮤ सरकार ᳇ारा िव᳒ालय :- इस ᮧकार के िव᳒ालयᲂ के समᭃ िवᱫ कᳱ कोई सम᭭या नहᱭ आती है तो 

कᱶ ᭠ ᮤ  कᱶ ᭠ ᮤ  सरकार कᳱ िज᭥ मेदारी होती है ᳰक वह िवᱫ संबंधी सम᭭ या को दूर करने का ᮧयास करे। 

2. रा᭔ य सरकार ᳇ारा संचािलत िव᳒ालय :- रा᭔ य सरकार के अंतगᭅत ᭭ थािपत िव᳒ालय मᱶ यᳰद िवᱫ संबंधी 

सम᭭ या आती है तो रा᭔ य सरकार कᳱ िज᭥ मेदारी होती है ᳰक वह िव᭜ त संबंधी सम᭭ या को दूर करने का ᮧयास करे। 

नगरपािलका, नगर िनगम एवं अ᭠ य ᭭ थानीय संघटकᲂ ᳇ारा संचािलत िव᳒ालय :-  

य ᳰद िव᳒ालय नगर पािलकाᲐ िज़ला पᳯरषद तथा पंचायतᲂ के ᳇ारा संचािलत ᳰकए जाते हᱹ यᳰद इस ᮧकार 

के िव᳒ालय मᱶ िव᭜ त संबंधी सम᭭ या आती है तो संबंिधत सम᭭ या पर िज᭥ मदेारी है ᳰक वह िव᭜ त संबंधी सम᭭ या को 

दूर करने का ᮧयास करे। 

िनजी ᭭ तर पर संचािलत िव᳒ालय :- िनजी ᭭ तर पर संचािलत िव᳒ालय को भी यᳰद िव᭜ त कᳱ सम᭭ या आती है तो 

उनकᳱ िज᭥ मदेारी बनती है ᳰक वे िव᭜ त संबंधी सम᭭ या को दूर करने का ᮧयास करᱶ।  
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िव᳒ालय िव᭜ त ᮧबंध के िस᳍ांत (Principles of School Budget) 

1) िव᳒ालय का िवᱫीय ᮧबंध साधारण ᱨप से ᮧसंगानुकूल ᮧदᱫ सामᮕी का सही ढंग से संगठन है। 

2) िवᱫीय ᮧबंध बजट के ᮧषासन पर िनयंᮢण रखने कᳱ ᮧᳰᮓया है। 

3) अ᭒छे िवᱫीय ᮧबंध के आधार है सरलता, पयाᭅ᳙ता तथा ᮧमाणीकरण। 

4) िवᱫीय ᮧबंध मᱶ ऑिडट के िलए िवशेष ᭭थान है। 

5) ᮧधाना᭟यापक िवᱫीय िनयमᲂ मᱶ पᳯरवतᭅन कर सकता। 

6) िवᱫीय ᮧबंध ᮧधाना᭟यापक का ही उᱫरदािय᭜व है। 

7) िवᱫीय ᮧबंध शैिᭃक कायᭅᮓम कᳱ सफलता कᳱ कंुजी है। 

िव᳒ालय िवᱫ ᮧबंध कᳱ सम᭭याएँ एवं समाधान (Problems and Solutions of school 
Budget) 

1) पहल का अभाव (Lack of Starting) 

     िव᳒ालय िवᱫ ᮧबंध मᱶ सबसे गंभीर सम᭭या ह,ै पहल का अभाव। यᳰद िव᳒ालय मᱶ कोई भी शैिᭃक 

कायᭅᮓम िवᱫीय िनयमᲂ के अनुकूल नही है तो वह ᮧधाना᭟यापक िजसने उसे संप᭠ न ᳰकया है वह िवᱫीय 

अिनयिमतता का दोषी माना जाता है। 

2) ᳯरकाडᭅ Problem of Record) 

   ᳯरकाडᭅ रखने के िलए ᮧिशᭃण कᳱ आव᭫ यकता है। इसीिलए िव᳒ालय के ᮧधाना᭟यापक और अ᭠य 

अ᭟यापकᲂ को ᮧिशᭃण देने कᳱ जᱨरत है। 

3) ऑिडट संबंधी सम᭭ या (Audit Problems) 

     िव᳒ालय मे ऑिडट इतना शिᲦशाली िनयंᮢण रखता है ᳰक, ᮧधाना᭟यापक ऑिडट ᮧितकुल ᳯट᭡पणी 

कᳱ भय से िव᳒ालय कायᭅᮓमᲂ मᱶ आव᭫ यकता से अिधक सावधानी बरतते है। 

4) अनुदान संबंधी सम᭭ या (Subsidy Problems) 

अनुदान ᮧा᭡ त करने वाले िव᳒ालय बᱟत बार सरकार से अनुदान देरी से ᮧा᭡ त करते हᱹ। उससे उनकᳱ सरी 

िव᭜ तीय ᭪ यव᭭ था अ᭭ त-᭪ य  ᭭त हो जाती है। 

5) एक मद से दूसरे मद मᱶ ᭭ थानांतरण कᳱ सम᭭ या (Problem of Transfer of one and 

of other) 
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कई बार बजट मᱶ िजन कायᭅᮓमᲂ के िलए धनरािश ᭭ वीकृित कᳱ गई ह,ै व ह खचᭅ नहᱭ हो हो पाती है। और 

इस बची ᱟई रािश को ᳰकसी दूसरे मद मᱶ ᭪ यय करने का अिधकार नहᱭ होता है यह अिधकार ᮧधाना᭟ यापक को होना 

चािहए। 

बजट संबंधी ᮧᳰᮓया (Budgetary Process) 

बजट संबंधी ᮧᳰᮓया को िन᭥ निलिखत तीन भागᲂ मᱶ बाँटा गया है। 

1) बजट का िनमाᭅणः- 

1. बजट अनुमान तैयार करना। 

2. बजट अनुमान को एकᳱकृत करना। 

3. ᮧबंध अिधकाᳯरयᲂ का िनणᭅय। 

2) बजट कᳱ ᭭वीकृित:- 

1. बजट का ᮧबंधकᳱय म᭛डल मᱶ ᮧ᭭तुतीकरण। 

2. बजट पर चचाᭅ। 

3. अनुदान मांगो पर मतदान। 

3) बजट का ᳰᮓया᭠वयनः- 

1. िवᱫीय साधनᲂ का एकᮢीकारण। 

2. एकिᮢत कोशᲂ का संरᭃण तथा िवतरण। 

3. लेखा संधारण। 

 

अपनी ᮧगित कᳱ जाँच 1 

िव᳒ालय बजट िनमाᭅण ᮧᳰᮓया कᳱ जानकारी दीिजए। 

.......................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 
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3.2.2 अनुशासन  

अनुशासन (Discipline) 

 अनुशासन से अिभᮧाय है ᳰक बालक िव᳒ालय के िनयमᲂ आदशᲄ तथा परंपराᲐ का पालन करे। 

अनुशासन कᳱ आव᭫ यकता 

1) अनुशासन से बालक के अनुशािसत िवकास होने मᱶ मदद िमलती है। 

2) अनुशासन से सभी बालकᲂ को अपने अिधकारᲂ का उपयोग करने का अवसर ᮧा᳙ होता है। 

3) अनुशासन के ᳇ारा ही बालक दसूरᲂ के अिधकारᲂ का आदर और अपने अिधकारᲂ का सदुपयोग करना सीखता है। 

4) अनुशासन के ᳇ारा ही िव᳒ालय मᱶ योजना समय िवभाग-चᮓ िनयम आᳰद का ᳞वि᭭थत ढंग से पालन कराया जा 

सकता है। 

5) िव᳒ालय ही सामािजक अनुशासन कᳱ नᱭव रखते है। समाज के ᮧ᭜येक सद᭭य को अनुशािसत करने का कायᭅ 

िव᳒ालय का है। 

अनुशासन िशᭃा के अिभकरण (Agencies of the Education of Discipline) 

अनुशासन कᳱ िशᭃा दो ᮧकार से दी जाती ह ै

1. औपचाᳯरक (Formal)    2. अनौपचाᳯरक (Informal) 

1) अनौपचाᳯरक Informal) :- अनुशासन कᳱ अनौपचाᳯरक िशᭃा देने का ᭭थान पᳯरवार एवम् सामािजक 

सं᭭थाएँ है। 

2)  औपचाᳯरक (Formal) अनुशासन कᳱ औपचाᳯरक िशᭃा देने का दािय᭜व िव᳒ालयᲂ का है। 

िव᳒ालयᲂ मᱶ अनुशासनहीनता के कारण :-  

1) यो᭏य एवं आदशᭅ िशᭃकᲂ का अभाव 

2) दोषपूणᭅ िशᭃा ᳞व᭭था 

3) आᳶथक कᳯठनाइया ँ

4) िव᳒ाᳶथयᲂ एवं अ᭟यापको मᱶ िनकट संपकᭅ  का अभाव 

5) सह-िशᭃा 

6) राजनैितक दल और िव᳒ाथᱮ 

7) अनुशासन संबंधी िनयमᲂ एवं आदशᭅ भावना का अभाव 

8) अ᭟यापकᲂ एवं अिभभावकᲂ मᱶ संपकᭅ  का अभाव 
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9) अनुशासन संबंधी िनयमᲂ एवं आदशᲄ का अभाव 

10) अनुशासन के मह᭜व के ᮧित अ᭄ानता 

11) िव᳒ालयᲂ मᱶ िव᳒ाᳶथयᲂ कᳱ अ᭜यािधक सं᭎या 

12) िव᳒ालयᲂ का ᳞ावसाियक ᱨप 

13) उिचत पथ-ᮧदशᭅन का अभाव 

14) उ᳎े᭫ यहीन िशᭃा 

15) समाज का िन᭥ न कोᳯट का नैितक ᭭तर 

16) उपयुᲦ पाᲹᮓम एवं सहगामी ᳰᮓयाᲐ का अभाव 

अनुशासनहीनता दूर करने के उपाय 

1) अपराधी छाᮢ कᳱ अनुशासनहीनता कᳱ सम᭭या को मनोवै᭄ािनक ढंग से सुलझाना चािहए। 

2) ᮧिशिᭃत तथा अनुभवी िशᭃकᲂ कᳱ िनयुिᲦ करनी चािहए। 

3) अ᭟यापकᲂ कᳱ आᳶथक ि᭭थित सुधारने के िलए उनका वेतनमान ऊँचा उठाना चािहए। 

4) छाᮢᲂ के अिभभावकᲂ से उिचत संपकᭅ  बढ़ाकर उनके अनुभवᲂ का आदर करते ᱟए उनमᱶ िव᳒ालयᲂ के कायᲃ के ᮧित 

ᱧिच उ᭜प᭠ न करनी चािहए। 

5) छाᮢᲂ मᱶ ᭭वशासन उ᭜प᳖ करने के िलए उ᭠हᱶ उᱫरदािय᭜ व सᲅपना चािहए। 

6) ᮧधाना᭟यापक को िव᳒ालय के ᮧबंध मᱶ िशिथलता नहᱭ आने देनी चािहए। 

7) छाᮢᲂ को ᱧिचकर कायᲃ मᱶ ᳞᭭त रखने के िलये िव᳒ालय मᱶ िविवध सहगामी ᳰᮓयाᲐ (Extra Curricular 

Activities) का संचालन िनयिमत तथा िनयमᲂ के आधार पर करना चािहए। 

8) अपराधी ᮧवृिᱫ के छाᮢᲂ कᳱ सम᭭याᲐ का मनोवै᭄ािनक ढंग से समाधान करना चािहए। 

9) िव᳒ालय को िविवध पᮢ-पिᮢकाएँ मंगवाना चािहए और वाचनालय के िनयमᲂ का पालन अव᭫ य होना चािहए। 

10) ᮧधाना᭟यापक एंव अ᭟यापकᲂ का ᳞वहार छाᮢᲂ के ᮧित िन᭬ पᭃ एवं िववेकपूणᭅ होना चािहए। 

11) बᲬᲂ को ᭡यार ᮧो᭜साहन एवं ᮧस᭠ नता से समझाकर सुधारने का ᮧयास करना चािहए। 

12) िव᳒ालय के छाᮢᲂ मᱶ नेतृ᭜वगुण िवकिसत करने चािहए। 

13) अ᭟यापक के आदशे बुल᭠द आवाज़ मᱶ हो इसका मतलब उनके आदशे ᭭प᭬ ट एवं उ᳎े᭫  यपूणᭅ हो। 

14) िनदᱷश व आदेश देते समय अ᭟यापक को संकेत से भी काम लेना चािहए। 

15) अनुशासन ᮧाि᳙ के िलये भय का ᮧयोग कम करना चािहए। 
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16) छाᮢᲂ मᱶ अनुशासन ᭭थािपत करने के िलये उन पर िव᭫ वास करना चािहए। 

17) पुर᭭कार देने से भी अनुशासन पर उᱫम ᮧभाव पड़ता है। 

18) बᲬᲂ कᳱ उिचत ᮧशंसा भी कभी-कभी वरदान िस᳍ होती है। 

शारीᳯरक दडं (Corporal Punishment) 

     अनेक िशᭃा शािᳫयᲂ का मानना है कᳱ बᲬᲂ को शारीᳯरक दडं कभी नहᱭ देना चािहए। ᭍यᲂᳰक छाᮢ शारीᳯरक 

दंड देने के कारण मानिसक ᱨप से कमज़ोर हो जाते हᱹ। 

1) शारीᳯरक दंड एक पाशिवक ᮧवृिᱫ है अतः मानवीय ᳞वहारᲂ मᱶ इसका कोई ᭭थान नहᱭ होना चािहए।  परंतु कुछ 

लोग शारीᳯरक दडं का समथᭅन भी करते हᱹ। 

2) साधारणतः छाᮢ इतने गरीब एवं ग᭠दे वातावरण से िव᳒ालय मे आते हᱹ ᳰक जहाँ पर उ᭠हᱶ बात-बात पर कठोर 

शारीᳯरक यातनाएँ दी जाती हᱹ। ऐसे छाᮢᲂ को कठोर शारीᳯरक दंड ᳰदये िबना समझ नहᱭ आता ᭍ यᲂᳰक वे उसके 

अ᭤य᭭त हो जाते हᱹ। 

दडं देते समय ᭟यान मᱶ रखने यो᭏य बातᱶ:- 

1) शारीᳯरक दंड के ᮧयोग का अिधकार ᮧधाना᭟यापक के अिधकार मᱶ ही रहना चािहये। 

2) शारीᳯरक दंड का ᮧयोग असमथᭅता मᱶ अि᭠तम ᱨप मᱶ ही करना चािहए। 

3) अपराध और दंड के ᳰᮓया᭠वयन काल मᱶ अिधक अ᭠तर नहᱭ होना चािहए। 

4) दंड कᳱ कठोरता ᮓमश: ही बढ़ानी चािहए। 

5) अपराध के अनुपात मᱶ साधारणतः दंड कठोर होना चािहए। 

6) ᮓोध मᱶ दंड नहᱭ दनेा चािहए। 

7) दंड के िवक᭨प के ᱨप मᱶ ᮧायि᳟त कᳱ ᳞व᭭था होनी ही चािहए। 

8) दंड के उपरा᭠त भी सुधार के िलये मधुर उपाय चलते रहने चािहए। 

कᭃा मᱶ अनशुासन (Discipline in the class) 

     छाᮢ के कᭃा मᱶ अनुशासनहीनता के कुछ कारण हो सकते हᱹ जैस:े-  

1) हो सकता है ᳰक बालक ᳰकसी िवशेष घरेलू पᳯरि᭭थितयᲂ या घटना िवशेष के कारण दुःखी हो। इसिलये ᭟यानपूवᭅक 

कᭃा मᱶ पढ़ने मᱶ असमथᭅ हो। 

2) बᱟत से बालक ᳰदये ᱟये काम को न करने के आदी हो जाते ह।ᱹ अतः वे कᭃा मᱶ कोई काम करना नहᱭ चाहते। 

3) कुछ छाᮢ बीमारी के पᳯरणाम᭭वᱨप या अ᭠य ᳰकसी कारण से कᭃा के काम मᱶ पीछे रह जाते ह।ᱹ 

4) अनेक छाᮢ मंदबुि᳍ के  होते हᱹ। वे कᭃा मᱶ िशᭃा का पूणᭅ लाभ उठाने मᱶ असमथᭅ होते ह।ᱹ 
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5) िवषयᲂ के चुनाव मᱶ भूल होने के कारण भी बᱟत से छाᮢ कᭃा मᱶ ठीक तरह नहᱭ चल पाते। 

6) कᭃा मᱶ पढ़ाई सामा᭠य ᭭तर के आधार पर होती है। अ᭜य᭠त कुशाᮕ बुि᳍ वाले छाᮢ उस िशᭃण मᱶ िवशेष आनंद 

ᮧा᳙ नहᱭ कर पाते हᱹ। 

7) कुछ छाᮢ कुसंगत मᱶ पड़कर शरारती बᲬᲂ कᳱ देखा-देखी अनुशासन भंग करने लगते हᱹ। 

कᭃा मᱶ अनुशािसत रहने के िलये अ᭟यापक भी अपनी तरफ से कुछ ᮧय᳀ कर सकते हᱹ। 

1) सराहनाः- बालकᲂ ᳇ारा ᳰकये गये कायᭅ कᳱ सराहना करना अ᭜यंत आव᭫ यक है। इनसे उनका उ᭜साह बढता है। 

आव᭫ यकता नुसार ᳲनदा एवं ᭭  तुित के ᮧयोग से अनशुासन बनाये रखने मे सहयोग िमलता है। 

2) आदशᭅ:- अ᭟यापक को चािहए ᳰक मौिखक उपदशे ही न देकर ᭭वयं भी आदशᭅ  ᮧ᭭तुत करᱶ। 

3) संकेतः- बᲬᲂ मᱶ संकेत तथा सुझाव ᮕहण करने कᳱ शिᲦ बड़ी ᮧबल होती है। अतः बᲬᲂ को आ᭄ा देने के बजाय 

उ᭠हᱶ सीधे संकेत तथा इशारे से काम लेना अ᭒छा होता है। 

4) दडं का भयः- बᲬᲂ को बार बार दडं का भय ᳰदखाना अ᭒छा नहᱭ होता। अतः अ᭟यापक को चािहये कᳱ जब दंड 

देने को कह,े तो अव᭫ य दंड देना चािहए। 

5) पᳯरवतᭅनः- बᲬे कᭃा मᱶ एक समान कायᭅ कर करके उब जाते हᱹ। इसिलए कᭃा मᱶ पᳯरवतᭅन करके िवषय को 

मनोरंजक बना लेना चािहए।      

 

अपनी ᮧगित कᳱ जाँच 2 

1. अनुशासनहीनता द ूर करने के उपाय बताइये। 

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 
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 3.2.3  समय साᳯरणी  
ᳰकसी भी िव᳒ालय को सुचाᱧ ᱨप से चलाने के िलए समय साᳯरणी अ᭜यंत आव᭫ यक है। समय साᳯरणी से 

शाला का समय िवभाजन, िशᭃकᲂ का कायᭅभार पाᲹ एवं पाᲹेᱫर ᮧवृिᱫयᲂ पर ᳰदये जाने वाले समय एवं 

कायᭅप᳍ित का अनुमान लगाया जा सकता है। 

समय साᳯरणी का अथᭅ और पᳯरभाषा 

 ‘समय साᳯरणी िव᳒ालय को सुचाᱧ और िनयमब᭟द तरीके से चलाती है।’ 

पᳯरभाषा:- 

1) डॉ.एस.एन.मुखजᱮः- समय-साᳯरणी चᮓ वह दपᭅण है िजसमᱶ िव᳒ालय का सम᭭त कायᭅᮓम ᮧितिबि᭥बत 

होता है। मह᭜ वपूणᭅ िस᳍ांत Important Theories of Time Table) 

1.  िशᭃा िवभाग के िनयम (Rules of Education Department) 

     िशᭃकᲂ को ᳰकसी िवषय के िलए ᳰकतनी कालाविध देनी चािहए इसका उ᭨ लेख समय साᳯरणी मᱶ होना चािहए। 

2.  िव᳒ालय का ᮧकार ᭭ तर (Level and Type of School)  

िव᳒ालय का ᮧकार जैसे ᮧाइवेट और सरकारी ᭭कूल आᳰद तथा िव᳒ालय का ᮧकार ᮧाथिमक मा᭟यिमक आᳰद 

के आधार पर समय साᳯरणी मᱶ िविवधता होगी। 

3.  िवषय के मह᭜व के आधार पर समय का िवभाजन (Distribution according to 

subject importance) 

कुछ िवषय अ᭤यासᮓम मᱶ अित मह᭜वपूणᭅ होते हᱹ और कुछ िवषय गौणा इसीिलए कुछ िवषयᲂ को 30-35 िमनट 

का कालाविध ᮧितᳰदन देना पड़ता ह,ै तो कुछ िवषयᲂ को स᳙ाह मᱶ 3 कालांश देना ही पयाᭅ᳙ होता है। उसके अनुसार 

समय साᳯरणी मᱶ समय का िवभाजन ᳰकया जाता है। 

4. ᭭ थानीय आव᭫ यकताᲐ का ᭟ यान (Precaution of Local Needs) 

समय सारणी मᱶ ᭭थानीय आव᭫ यकताᲐ का भी ᭟यान रखा जाता है। जैसे कुछ िव᳒ालयᲂ मᱶ िव᳒ाथᱮ रेल तथा 

बस आᳰद साधनो से आते है तो समय उसी के अनुसार रखा जाता है। ᮰मजीवी िव᳒ालयᲂ मᱶ जहाँ ᳰदन मे कायᭅ 

करनेवाले मजदूर रात मᱶ पढ़ते है समय सायं 6 बजे से ही रखा जाता है। 

5. ᭭ थानीय जलवायु का ᭟ यान (Precatution of Local Climate) 

समय सारणी ᭭थानीय जलवायु को भी ᭟यान मᱶ रखकर बनायी जाती है। जैसे ठंडे ᭭थानᲂ मᱶ िव᳒ालय शीतकाल 

मᱶ बंद रहते है और मई-जून मᱶ खुले रहते है जबᳰक शेष देश मे ᮕी᭬ म मᱶ िव᳒ालय 1 या 2 माह के िलये बंद रहते है। 
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6. उपल᭣ ध समय के अनुसार (According to available time) 

उपल᭣ध समय के अनुसार हर िवशय के िलए कालांश समय सारणी मᱶ ᳰदया जाता है। उदाहरणाथᭅ दो पारी 

िव᳒ालयᲂ मᱶ केवल 30-35 िमनट कᳱ अविध ही ᮧ᭜येक कालांश को दी जाती है जबᳰक दूसरे अ᭠य एक पारी 

िव᳒ालय मᱶ 45 िमनट दे सकते है। लेᳰकन दोनᲂ को ही समान ᱨप से बोडᭅ ᳇ारा ᮧदᱫ पाठयᮓम को पूरा करना पड़ता 

है। 

7. थकान का ᭟ यान (Precaution of Futigue) 

लगातार िव᳒ाथᱮ पढ़ते रहने पर एक अविध के बाद थक जाते हᱹ और अ᭟ययन अ᭟यापन ᮧᳰᮓया तभी संभव 

होती है, जब िव᳒ाथᱮ थके न हो। इसिलये समय चᮓ मᱶ ऐसी ᳞व᭭था हो कᳱ कᳯठन िवषय उस समय ᳰदये जाय,े जब 

िव᳒ाथᱮ पूणᭅ सᳰᮓय एवं तरोताजा अनुभव कर रहे हो। 

8.  िविवधता (Disparties) 

     समय सारणी मᱶ िवषयᲂ कᳱ िविवधता होनी चािहए इसका मतलब यह है कᳱ िव᳒ाᳶथयᲂ को एक ही िवषय 

लगातार पढ़ने को नहᱭ िमले। अलग अलग िवषयᲂ से िव᳒ाᳶथयो कᳱ ᱨिच समᮕ अ᭟ययन ᳰदवस मᱶ बनी रहेगी। 

9.  टकराव (Conflict) 

     कभी कभी एक ही िशᭃक का दो कालांशᲂ या दो िशᭃकᲂ को एक साथ एक कालांश मᱶ रख ᳰदया जाता है। 

ऐसी समय िशᭃक कᳱ िव᳒ाᳶथयᲂ के समᭃ हा᭭या᭭पद ि᭭थित हो जाती है। इस ि᭭थती का समय सारणी बनाते समय 

᭟यान रखना चािहए। 

10.  लचीलापन (Flexibility) 

     समय सारणी िव᳒ालय के समय को िनयमब᳍ रखने का एक साधन है इसीिलए िव᳒ालय उ᳎े᭫ य कᳱ ᮧाि᳙ 

के िलए इसे अिधक कठोर न रहकर लचीला होना ही आव᭫ यक है। कभी-कभी समय पर अनेक कायᭅᮓमᲂ का आयोजन 

ᳰकया जाता है, इसीिलए यह सब चीजᱶ ᭟यान मᱶ रखकर समय सारणी लचीली होनी चािहए। 

11.  िव᳒ालय के संसाधनᲂ का अिधकतम ᮧयोग (Maximum use of school 

Resources) 

िव᳒ालय के संसाधनᲂ का अिधकतम ᮧयोग हो इस बात पर ᭟यान रखते ᱟए ᳰकतने िव᳒ाᳶथयᲂ पर एक िशᭃक 

कᳱ आव᭫ यकता ह,ै यह िन᭬चय करने के बाद ही िव᳒ालयᲂ को िशᭃक उपल᭣ध िलए जाने चािहए। 

12.  िशᭃकᲂ कᳱ ᱧिच का ᭟यान (Teachers interest) 

  समय सारणी मᱶ िशᭃकᲂ कᳱ िवषय के ᮧित ᱨिच का ᭟यान रखना भी अ᭜यंत आव᭫ यक ह,ै ᭍यᲂᳰक िशᭃक को 

अगर अᱨिचकर िवषय पढ़ाने को ᳰदया जाए तो वो ᮧभावशाली ढंग से नहᱭ पढ़ा पा᲍गे। इसिलए यह बात का ᭟यान 

रखना आव᭫ यक है। 
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13. िव᳒ाᳶथयᲂ कᳱ आव᭫ यकता- पूᳶत का ᭟ यान (Precaution of Student Need) 

इसके अंतगᭅत समय साᳯरणी िनमाᭅणकताᭅ को िव᳒ालयᲂ कᳱ िविभ᭠ न आव᭫ यकताᲐ तथा िव᳒ालय के अंतगᭅत 

पानी, लघुशंका, िनवृिᱫ, म᭟या᭮न भोजन आᳰद के िलए उपयुᲦ समय का भी ᭟यान रखना आव᭫ यक है। 

उ᭜ तम समय साᳯरणी कᳱ िवशेषताएँ (Characteristics of time table)  

1) ᮰े᭬ ठ समय साᳯरणी से िव᳒ालय मᱶ िनयमब᳍ता व समय कᳱ पाबंदी जैसे गुण िवकिसत होते ह ᱹ। 

2) समय साᳯरणी मᱶ िशᭃण के साथ साथ अवकाश व मनोरंजन ᳰᮓयाᲐ का उपयुᲦ समावशे होता है। 

3) मु᭎य िवषयᲂ तथा सामा᭠य िवषयᲂ को उिचत समय पर ᭭थान ᳰदया जाता है। 

4) ᭭थानीय पᳯरि᭭थितयᲂ का ᭟यान रखा जाता है। 

5) छाᮢ-छाᮢाᲐ को वैकि᭨पक िवषयᲂ के चुनाव मᱶ समय साᳯरणी बाधा नहᱭ बनती। 

6) िव᭄ान भूगोल आᳰद िवषयᲂ मᱶ ᮧयोगशाला कᳱ सभी छाᮢो को उपलि᭣ध का ᭟यान रखा जाता है। 

7) समय कᳱ पाबंदी योजना बनाकर समय पर और सहयोगपूवᭅक कायᭅ करना सब से भौितक व जीवन मू᭨यᲂ को 

ᮧो᭜सािहत करने वाला कायᭅ है। 

समय साᳯरणी के दोष (Demerits a time table) 

1) समय सारणी िव᳒ालयᲂ को इतने कठोर ढंग से लागू कᳱ जाती है ᳰक यह िशᭃक और िव᳒ाᳶथयᲂ को एक 

ᮧकार से ताले मᱶ बंद कर देती है। 

2) समय साᳯरणी मᱶ ᭔यादा से ᭔यादा समय ᮧमुख िवषयᲂ के केवल पाᲹᮧवृिᱫयᲂ पर ᳰदया जाता है। समय 

साᳯरणी मᱶ पाᲹेᱫर ᮧवृिᱫयᲂ का या तो कोई ᭭थान नहᱭ होता और यᳰद होता है तो उसकᳱ अविध बᱟत कम होती 

है। 

3) िव᳒ाᳶथयᲂ को ᳞िᲦगत िनदᱷशन कᳱ बात तो संभव ही नहᱭ हो पाती। 

4) समय साᳯरणी इतनी बंद ᭭वᱨप कᳱ होती है कᳱ िशᭃकᲂ को ᮧितभाशाली छाᮢᲂ के िलए मागᭅदशᭅन अथवा 

मंद बुि᳍ वाले छाᮢᲂ के ᳞ िᲦगत ᱨप से मागᭅदशᭅन के िलए समय नहᱭ िमल पाता। 

समय-साᳯरणी का मह᭜वः- 

1) समय साᳯरणी से िव᳒ालय मᱶ िनयमब᳍ और ᳞व᭭थापूणᭅ वातावरण बनता है। 

2) िव᳒ाᳶथयᲂ ᳇ारा िव᳒ालयीन संसाधनᲂ का अिधकतम उपयोग हो पाता है। 

3) िविवध िवषयᲂ को उपयु᭍ त समय दे पाना संभव हो पाता है। 

4) कायᭅ का िवभाजन िशᭃकᲂ कᳱ यो᭏यता के अनुसार तथा छाᮢᲂ के अनुᱨप कायᭅ का िवभाजन समय साᳯरणी 

᳇ारा ᳰकया जा सकता है। 
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5) िव᳒ालय ᮧवृिᱫयᲂ को िनयिमत एवं सु᳞वि᭭थत करने मᱶ योग िमलता है। 

6) छाᮢᲂ मᱶ अ᭒छी एवं ᭭व᭭थ आदतᲂ का िनमाᭅण होता है। 

समय साᳯरणी के ᮧकार (Types of time table) 

1) समᮕ िव᳒ालय के िलए समय चᮓ। 

2) िशᭃक समय चᮓ। 

3) कᭃा िवशेष के िलए समय चᮓ। 

4) ᳯर᭍ त कालांशᲂ के िलए समय चᮓ।  

5) कुछ िवषयᲂ के िलए सि᭥मिलत कᭃा चᮓ। 

6) कुछ िवषयᲂ मᱶ सामूिहक ᱨप से अ᭟यापन का समय चᮓ। 

7) गृह कायᭅ समय चᮓ। 

8) पाᲹेतर ᮧवृिᱫयᲂ का समय चᮓ। 

9) खेलकूद संबंधी समय चᮓ। 

 

अपनी ᮧगित कᳱ जाँच 3 

समय साᳯरणी िव᳒ालय का आइना है । ᭭प᳥ कᳱिजए । 

.............................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 
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3.2.4. ᭭कूलᲂ मᱶ शारीᳯरक एवं ᭭वा᭭᭝य िशᭃा  

᭭ वा᭭ ᭝ य िशᭃा:-   

᭭वा᭭᭝य िशᭃा िशᭃा का वह मह᭜वपूणᭅ अंग है ,जो ᭪ यिᲦ को अपने ᭭वा᭭᭝य के ᮧित जागᱨक करने के िलए 

ᮧेᳯरत करता है। ᭭वा᭭᭝य िशᭃा छाᮢᲂ के िलए अ᭜यंत उपयोगी ह।ै िव᳇ानᲂ का मानना है ᳰक छाᮢ देश के भिव᭬य होते 

हᱹ। अतः छाᮢᲂ को अपने ᭭वा᭭᭝य के ᮧित जागᱨक होना अ᭜यंत आव᭫यक ह।ै जब उनका ᭭वा᭭᭝य अ᭒छा होगा,तभी वे 

अपने अ᭟ययन कायᭅ मᱶ सफलता अᳶजत कर सकᱶगे। 

᭭वा᭭᭝य से अिभᮧाय  है – 

शरीर कᳱ स᭥पूणᭅता एवं समानता मᱶ गुणा᭜मक कᳱ उपि᭭थित। यह गुणा᭜मक ही ᭪ यिᲦ को सचेत एवं ᭭व᭭थ 

बनाये रखती है। 

᭭वा᭭᭝य कᳱ पᳯरभाषाए ँ

᭭वा᭭᭝य िव᳡कोश :- 

आदशᭅ दैिनक जीवन के िलए ᳞िᲦ कᳱ वह यो᭏यता जो उसे मानिसक, संवेगा᭜मक तथा शारीᳯरक ᱨप से 

गितशील रखती है , ᭭ वा᭭ ᭝ य कहलाती है। इस दृि  ᳥से ᭭वा᭭᭝य के तीन पᭃ हᱹ– शारीᳯरक, मानिसक, तथा सामािजक। 

शारीᳯरक ᭭वा᭭᭝य का स᭥ब᭠ध, ᳞िᲦ के शरीर से ह।ै मानिसक एवं सामािजक ᭭वा᭭᭝य का स᭥ब᭠ध, समाज से है । 

᭭ वा᭭ ᭝ य िशᭃा के दो पहलू हᱹ – िनजी और सामािजक। िनजी ᭭ तर पर ᭭ वा᭭ ᭝ य िशᭃा वैयिᲦक ᭭ व᭒ छता तथा ᭪ यिᲦ 

के शारीᳯरक िवकास तथा ᭭वा᭭ ᭝ य से होता है। यह ᭪ यिᲦ के वांिछत आदतᲂ तथा ᭪ यावहाᳯरक िवकास करता ह,ै 

पᳯरणाम᭭ वाᱨप उसके सामािजक तथा नैितक मू᭨य एवं संवेगना᭜ मक भावᲂ मᱶ समृि᳍ होती है। 

 सामािजक ᭭ तर पर ᭭ वा᭭ ᭝ य िशᭃा ᭪ यिᲦ को सामुदाियक ᭭ वा᭭ ᭝ य संबंधी ᳰᮓयाकलापᲂ जैस-े आस-पास कᳱ 

साफ सफाई, टीकाकरण, ᭭ वा᭭ ᭝ य जागᱨकता मᱶ सजगता िचᳰक᭜ सा िशिवर आᳰद। इससे समुदाियक जीवन खुशहाल 

तथा समृ᳍ होता है। 

᭭वा᭭᭝य िशᭃा के उ᳎े᭫य :- 

1. शारीᳯरक तथा संवेगा᭜मक स᭠दभᭅ मᱶ ᳞िᲦ का आदशᭅतम िवकास । 

2. ᭭वा᭭᭝य के दृि᳥कोण से उᱫम मानवीय स᭥ब᭠धो का िवकास । 

3. ᭪ यिᲦ मᱶ आᳶथक कुशलता के िवकास कᳱ अनुपालना। 

4.  ᭭वा᭭᭝य के त᭝यᲂ एवं िस᳍ांतो का अनुपालन । 

5. ᭭वा᭭᭝य के स᭠दभᭅ मᱶ नागᳯरक दािय᭜वᲂ का िवकास । 

1. शारीᳯरक एवं संवेगा᭜मक िवकास :- 

1. बᲬᲂ के शारीᳯरक िवकास के िलए पयाᭅ᭡ त शारीᳯरक िशᭃा कायᭅᮓम तथा आव᭫ यक उपकरणᲂ  जैसे:- (ड᭥ बल, 

बालीबॉल, फुटबॉल हॉकᳱ बैडᳲमटन आᳰद।) कᳱ उपल᭣ धता। 
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2. ᭭वा᭭᭝य के वांिछत आदतᲂ एवं ᭪ यवहारᲂ के िवकास के िलए अ᭤ यास कायᭅᮓम । जैसे :- ᮧात:कालीन ᮪मण, 

योगा᭤ यास, ᭪ यायाम, संतुिलत आहार आᳰद। 

3. जीवन मᱶ,᭭वछता एवं सफाई के ᳇ारा ᭭वा᭭᭝य सौ᭠दयᭅ मू᭨यᲂ का िवकास । 

4. ᭭वा᭭᭝य ᳞वहार को ᳰदशा देकर संवेगा᭜मक िवकास करना एक ᭭ व᭭ थ ᭪ यिᲦ मᱶ सकारा᭜ मक संवेगा᭜ मक भाव, 

जैसे:- ᮧेम, ᭜ याग, सहानुभूित का समुिचत िवकास करने के समान है। 

2. उᱫम मानवीय स᭥ब᭠ध :- 

1. पᳯरवार,समुदाय,रा᭔य,रा᳦ ᭭वा᭭᭝य िवकास कायᭅᮓमᲂ मᱶ भाग लेना । 

2.᭭वा᭭᭝य सम᭭याᲐ का समाधान पार᭭ पᳯरक सहयोग के आधार पर करना । 

3. पᳯरवार,िव᳒ालय तथा समुदाय मᱶ संतोषजनक संवेगा᭜मक संतुलन का िवकास। 

4. ᭭वा᭭᭝य के िनयमᲂ का पᳯरपालन करना । 

5. िववाह, पᳯरवार, माता-िपता एवं पᳯरजनᲂ से स᭥बंिधत शारीᳯरक एवं संवेगा᭜मक समायोजन का ᮧयास 

करना। 

6. पᳯरवार कᳱ ᮧित᳧ा को संजोये रखना। 

7. भोजन पकाना,संतुिलत आहार,बीमारᲂ का भोजन, भोजन बनाना आᳰद कौशलᲂ का अजᭅन करना। 

3. आᳶथक कुशलता :- 

1. वांिछत कायᭅ के ᮧित संवेगा᭜मक एवं शारीᳯरक संतुि᳥ कᳱ अनुभूित तथा पहचान। 

2. शारीᳯरक,मानिसक ᭭वा᭭᭝य का ᭟यान रखते ᱟए ᳞वसाय का चयन करना। 

3. कायᭅ ,᭭वा᭭᭝य, सुरᭃा, ᳞ावसाियक उलझनᲂ तथा उनके समाधान के ᮧित समᮕ दृि᳥ िवकिसत करना। 

4. ᭭वा᭭᭝य के स᭠दभᭅ मᱶ नागᳯरक दािय᭜व :- 

1. आदशᭅ ᭭वा᭭᭝य ᳲबदु ᮧा᳙ करना ᮧ᭜येक ᳞िᲦ का अिधकार है,इस त᭝य से ᮧ᭜ यके नागᳯरक का अवगत होना। 

2. वैयिᲦक तथा सामुदाियक कायᲄ ᳇ारा िनजी और सामािजक ᭭ तर पर ᭭ वा᭭ ᭝ य का रख-रखाव एवं िवकास। 

3. िवपरीत िवचारधाराᲐ के लोगᲂ के साथ ᳞वहार करते समय संवेगा᭜मक संतुलन रखना । 

4. ᭭वा᭭᭝य के िनयमᲂ का आदर करना । 

5. आᳶथक एवं सामािजक कुरीितयᲂ के ᳇ारा उ᭜प᳖ ᭭वा᭭᭝य सम᭭याᲐ के समाधान के िलए जागᱨक होना । 

6. ᭭वा᭭᭝य के िवकास तथा रोगᲂ कᳱ रोकथाम के िलए अंतराᭅ᳦ीय सहयोग ᮧा᳙ करना तथा अ᭠य देशᲂ को 

सहयोग देना ।   

7. घर, िव᳒ालय तथा समुदाय मᱶ ᭭वा᭭᭝य सम᭭याᲐ के समाधान के िलए ᮧजाताि᭠ᮢक दृि᳥कोण िवकिसत 

करना । 

िव᳒ालय ᭭वा᭭᭝य कायᭅᮓम :- 

िव᳒ालय ᭭वा᭭᭝य कायᭅᮓम का उ᳎े᭫य, छाᮢᲂ के सवाᲈगीण िवकास के मानदंड िनधाᭅᳯरत करना ह।ै ये 

कायᭅᮓम िव᳒ालय दर िव᳒ालय िभ᳖ होते हᱹ। िव᳒ालय ᭭वा᭭᭝य कायᭅᮓम का मह᭜व इस ᮧकार ह-ै 
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1. ब᭒ चᲂ के सवाᲈगीण िवकास के िलए आव᭫यक । 

2. िशᭃा ᮧाि᳙ के िलए यो᭏यतम ᭭वा᭭᭝य का ᭟यान रखना । 

3. ब᭒ चᲂ, िशᭃकᲂ तथा अिभभावकᲂ के ᭭वा᭭᭝य कᳱ सचूना एकᮢ करना । 

4. सुरᭃा कᳱ भावना का िवकास करना । 

5. ब᭒ चᲂ के समायोजन ᭃमता के िवकास मᱶ सहायक है । 

6. कᭃा मᱶ अनुपि᭭थित कᳱ दर कम हो जाती ह।ै 

7. संसगᭅज᭠य एवं संवाहक रोगᲂ कᳱ दर मᱶ कमी होती है । 

8. िव᳒ालय मᱶ ᭭व᭭थ वातावरण का िनमाᭅण करना । 

िव᳒ालय ᭭वा᭭᭝य कायᭅᮓम के अंतगᭅत चार ᳰᮓयायᱶ ᮧमुख ह ᱹ– 

1. ᭭व᭭थ जीवन के आधारभूत िस᳍ांतᲂ का पᳯरचय कराना। 

2. संसगᭅज᭠य रोगᲂ से संᮓामक तथा ब᭒ चᲂ का बचाव करना । 

3. िव᳒ालय ᭭वा᭭᭝य कायᭅᮓम को छाᮢᲂ कᳱ आव᭫यकता के अनुᱨप बनाना । 

4. ब᭒ चᲂ तथा अिभभावकᲂ को ᭭वा᭭᭝य सम᭭याᲐ से पᳯरिचत करना। 

िव᳒ालय मᱶ ᭭वा᭭᭝य कायᭅᮓम को संचािलत करने के िलए ये अिभकरण होने चािहय-े 

1. िव᳒ालय ᭭वा᭭᭝य अिधकारी  

2. िव᳒ालय ᭭वा᭭᭝य िशᭃक  

3. िज़लािव᳒ालय ᭭वा᭭᭝य अिधकारी  

4. िव᳒ालय िड᭭पᱶसरी 

5. रेडᮓॉस यूिनट 

6. ᮓᳱड़ा िवभाग 

िव᳒ालय मᱶ छाᮢᲂ के ᭭वा᭭᭝य कᳱ देखभाल के िलए िन᭥ निलिखत ᳰᮓयाएँ करनी आव᭫यक ह ᱹ- 

1. ब᭒ चᲂ का ᭭वा᭭᭝य परीᭃण। 

2. ᭭वा᭭᭝य परीᭃण का ᳯरकाडᭅ रखना । 

3. अिभभावकᲂ से संपकᭅ  रखना । 

4. आसन, दांत, नाक,आंख,गले एवं ᭜वचा का िनरीᭃण । 

5. ᳩाय-ुिवकारᲂ का ᭟यान रखना । 

6. िवकलांगᲂ कᳱ देखभाल करना । 

7. संᮓामक तथा संसगᭅज᭠ य रोगᲂ कᳱ रोकथाम । 

8. ᭭वा᭭᭝य कायᭅᮓम का मू᭨यांकन । 

9. म᭟या᭮न भोजन कᳱ ᳞व᭭था करना । 
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शारीᳯरक िशᭃा कᳱ पᳯरभाषा  

इ.आर.वेमैन:– शारीᳯरक िशᭃा, वह िशᭃा है, िजसमᱶ शारीᳯरक ᳰᮓयाᲐ ᳇ारा ᳞िᲦ को शारीᳯरक िवकास 

का ᮧिशᭃण ᳰदया जाता है । 

ज.ेबी.नैश:- शारीᳯरक िशᭃा,वह िशᭃा है जो मांसपेशीय ᳰᮓयाᲐ तथा उनकᳱ अनुᳰᮓयाᲐ से स᭥बंिधत है । 

िशᭃा मंᮢालय भारत सरकार :- 

यह शारीᳯरक ᳰᮓयाᲐ ᳇ारा िशᭃा ह,ै िजससे बालक का सवाᲈगीण िवकास ᳰकया जाता है ।इसका स᭥ब᭠ध 

शारीᳯरक दᭃता से ह,ै िजसस े सामािजक गुणᲂ का िवकास होता ह,ै तथा बुि᳍ िवकिसत होती है। 

सहयोग,समायोजन,स᭥मान कᳱ भावना का िवकास होता है। यह रा᳦ के जीवन के िलए अ᭜यंत मह᭜वपूणᭅ है । 

शारीᳯरक िशᭃा : कुछ ᮪ांत धारणाएँ 

1. यह शारीᳯरक ᮧिशᭃण ( P.T.) है। 

2. यह शरीर सौ᳧व (body building) है। 

3. यह खेल है । 

4. यह खेल एवं सामूिहक ᳞ायाम ह।ै 

5. इनका एकमाᮢ उ᳎े᭫य शारीᳯरक दᭃता है । 

शारीᳯरक िशᭃा का मह᭜व 

1. शारीᳯरक िशᭃा के ᳇ारा बᲬᲂ को अपने शरीर को ᭭ व᭭ थ रखने के त᭝ यᲂ कᳱ जानकारी िमलती है। 

2. ᳞ायाम तथा आसनᲂ से शरीर ᭭व᭭थ रहता है । 

3. इससे अितᳯरᲦ मन पर िनयंᮢण रहता ह।ै शरीर सुडौल बनता है । 

4. मानिसक त᭜परता रहती है। 

5. वैयिᲦक तथा सामािजक समायोजन बना रहता है। 

6. चᳯरᮢ िनमाᭅण होता है। 

7. उᱫम नागᳯरक गुणᲂ का िवकास होता है। 

8. अवकाश के समय का सदुपयोग होता है । 

शारीᳯरक िशᭃा के उ᳎े᭫य  

1. ब᭒ चᲂ को, शारीᳯरक िशᭃा के कायᭅᮓम मᱶ ᮧभावपूणᭅ ढंग से भाग लेने के िलए ᮧो᭜सािहत करना । 

2. शारीᳯरक िशᭃा मᱶ िनिहत वै᭄ािनक िस᳍ा᭠ तᲂ को समझना। 

3. शरीर के िविभ᭠ न सं᭭थानᲂ को उᱫम जीवन शलैी के िलए िवकिसत करना । 

4. ब᭒ चᲂ को शारीᳯरक ᳰᮓयाᲐ मᱶ िनयंिᮢत ᱨप से भाग लेने के अवसर ᮧदान करना। 

5. वांिछत सामािजक मनोवृिᱫया ँतथा आचरण का िवकास करना। 
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शारीᳯरक िशᭃा कायᭅᮓम  

शारीᳯरक िशᭃा स᭥पूणᭅ िशᭃा ᮧणाली का एक भाग ह।ै यह िशᭃा दशᭅन पर आधाᳯरत है।इसके अंतगᭅत 

अनेक िस᳍ांत हᱹ । 

1. शरीर शाᳫीय  (physiological theory) िस᳍ांत 

1. मांसपेशीय िवकास के साथ साथ गितिवकास के अिधकतम अवसर ᮧदान करना । 

2.पाᲹᮓम मᱶ अिभवृि᳍ तथा िवकास स᭥ब᭠धी ᮧकरण जोड़ना । 

3. शारीᳯरक ᭃमता तथा यो᭏यता मᱶ अंतर का ᭟यान रखना । 

4.शारीᳯरक िशᭃा कायᭅᮓम मᱶ शारीᳯरक दᭃता के बारे मᱶ ᭟यान रखना । 

2 . मनोवै᭄ािनक (psychological) िस᳍ांत 

1. शारीᳯरक िशᭃा कायᭅᮓम ᭭वाभािवक खेल िस᳍ांत पर आधाᳯरत होना चािहए। 

2. ब᭒ चᲂ कᳱ आयु, शारीᳯरक िवशेषता के आधार पर ᳰᮓयाᲐ का चयन करना चािहए । 

3. ᳰᮓयाᲐ का चयन संवेगा᭜मक अिभ᳞िᲦ मᱶ सहायक हो। 

4. मौसम के अनुसार शारीᳯरक िशᭃा स᭥ब᭠धी ᳰᮓयाᲐ का चयन करना चािहए। 

 3. समाजशाᳫीय (sociological) िस᳍ांत 

1. पाᲹᮓम अवकाश के समय के सदुपयोग के िस᳍ांत पर आधाᳯरत हो।  

2. कायᭅᮓम मᱶ सामािजक ᳞व᭭था होनी चािहए। 

3. कायᭅᮓम ब᭒ चᲂ के चाᳯरिᮢक िवकास करने वाला होना चािहए। इन उपरोᲦ िस᳍ांतो को ᭟यान मᱶ 

रखकर िविभ᳖ ᭭तर पर शारीᳯरक िशᭃा के कायᭅᮓम अपनाए जा सकते हᱹ । 

नसᭅरी ᭭तर पर :- 

1. ग᭜या᭜मक :-  कहानी, गीत, भावᳰᮓया, चल गीत, लोक नृ᭜य । 

2. अनुकरण :-   हाथी, भालू ,बैल, लंगड़े कुᱫे आᳰद कᳱ चाल। 

3. युᲦा खेल :-  खेल कूद, फुदकना, उछलना  

ᮧाथिमक ᭭तर पर :- 

इस ᭭तर पर ब᭒ चᲂ कᳱ शिᲦ का िवकास धीमी गित स ेहोता है। इस ᭭तर पर ग᭜या᭜मक ᳰᮓयाᲐ के अंतगᭅत 

ᳰᮓया गीत,चल गीत ,ग᭜या᭜मक कहािनया,ँ समूह पी.टी., योग, नृ᭜य, तैरना ,खेल कूद, दौड़, इसी ᮧकार के खेल 

कराए जा सकते हᱹ। 
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िन᭥ न मा᭟यिमक  ᭭तर पर :- 

इस ᭭तर पर ब᭒ चᲂ का िवकास तेजी से होता है। इस समय ᮧितयोगी खेल, एथेिल᭗स, ᳯरलेरेस, वॉलीबॉल, 

खो-खो, कब᲻ी, हॉकᳱ, िशकारी खेल, योग, नृ᭜य,एवं तैराकᳱ करायी जा सकती है ।  

हाई ᭭कूल ᭭तर पर :- 

इस ᭭तर पर ब᭒ चᲂ कᳱ ऊँचाई बढ़ जाती है ।बािलकाᲐ तथा बालकᲂ के खेल मᱶ अंतर आ जाता ह।ैइस समय 

ᮧित᭭पधाᭅ वाले खेल, एथेिल᭗स, ग᭜या᭜मक, िज᳜ाि᭭ट᭍स, योग, पवᭅतारोहण, तैरना, जूिनयर एन.सी.सी आᳰद कराए 

जा सकते हᱹ।  

1. ᭭ कूलᲂ एवं कालेजᲂ के पाᲹᮓमᲂ मᱶ ᭭वा᭭᭝य िशᭃा का समावेश। इसके अंतगᭅत 

िन᳜िलिखत बातᱶ आती ह ᱹ: - 

1. ᳞िᲦगत ᭭वा᭭᭝य एवं पाᳯरवाᳯरक ᭭वा᭭᭝य कᳱ रᭃा तथा लोगᲂ को ᭭वा᭭᭝य के िनयमᲂ कᳱ जानकारी  देना । 

2. संᮓामक रोगᲂ कᳱ घातकता तथा रोगिनरोधन के मूल त᭜वᲂ का बोध कराना।  

3. ᭭वा᭭᭝य रᭃा के सामूिहक उᱫरदािय᭜ व को वहन करने कᳱ िशᭃा देना । 

इस ᮧकार ᭭कूलᲂ मᱶ ᭭वा᭭᭝य िशᭃा ᮧा᳙ ब᭒ चा आग ेचलकर सामुदाियक ᭭वा᭭᭝य संबंधी ᳰᮓयाकलापᲂ मᱶ 

िनपुणता से कायᭅ कर सकता ह ैतथा अपने एवं अपने पᳯरवार के लोगᲂ कᳱ ᭭वा᭭᭝य रᭃा हेतु उिचत उपाय कर सकता 

है। अनुभव ᳇ारा यह देखा गया है ᳰक ᭭कूलᲂ मᱶ ᭭वा᭭᭝य िशᭃा कᳱ ᭪ यव᭭ था से संपूणᭅ देश कᳱ ᭭वा᭭᭝य रᭃा मᱶ ᮧगित 

ᱟई है। 

 अपनी ᮧगित कᳱ जाँच 4 

1. िव᳒ालय मᱶ शारीᳯरक िशᭃा के मह᭜व को ᭭प᳥ कᳱिजए । 

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

 

3.3 सारांश 

िव᳒ालय मᱶ बजट सबसे मह᭜वपूणᭅ है। िव᳒ालयᲂ मᱶ वाᳶषक बजट बनाया जाता है और उसके अनुसार ही 

सालभर के कायᭅᮓमᲂ का िनयोजन ᳰकया जाता है। इन सबके साथ मह᭜वपूणᭅ है िव᳒ालय का अनुशासन । इसकᳱ तरफ 

अ᭟यापक का ᭟यान होना चािहए ताᳰक िव᳒ालय मᱶ अनुशासन बना रहे । इसके िलए िव᳒ालय कᳱ  समय साᳯरणी 

मह᭜वपूणᭅ भूिमका िनभाती है । इन सबके अलावा िव᳒ालय मᱶ शारीᳯरक िशᭃा और ᭭वा᭭᭝य िशᭃा का भी मह᭜व है । 
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3.4 अपनी ᮧगित कᳱ जाँच के िलए अपेिᭃत उᱫर  

अपनी ᮧगित कᳱ जाँच 1  उᱫर : अ᭟याय 3.2.1 देखᱶ । 

अपनी ᮧगित कᳱ जाँच 2  उᱫर : अ᭟याय 3.3.3 देखᱶ । 

अपनी ᮧगित कᳱ जाँच 3  उᱫर: अ᭟याय  3.2.3 देखᱶ । 

अपनी ᮧगित कᳱ जाँच 4 उᱫर : अ᭟याय  3.2.4 देखᱶ । 

3.5 श᭣दावली 

िव᳒ालय बजट, अनुशसान, समय साᳯरणी, ᭭वा᭭᭝य एवं शारीᳯरक िशᭃा 

3.6 कायᭅ आवटंन 

1 िव᳒ालयᲂ मᱶ शारीᳯरक एवं ᭭वा᭭᭝य िशᭃा का मह᭜व बताइए।   

2 अनुशासन िव᳒ालय का मह᭜वपूणᭅ अंग ह,ै ᭭प᳥ कᳱिजए । 

3.7 ᳰᮓयाएँ 

 बजट बनाने के स᭥ब᭠ध मᱶ ᳰकन बातᲂ का ᭟यान रखना आव᭫यक है? 

3.8 ᮧकरण अ᭟ययन (केस ᭭टडी ) 

िव᳒ालय मᱶ अनुशासन एवं समय साᳯरणी का मह᭜व ᭭प᳥ कᳱिजए । 

3.6 स᭠दभᭅ पु᭭तकᱶ  

1. शैिᭃक ᮧबंध और िशᭃा कᳱ सम᭭यायᱶ –सुरेश भटनागर,डॉ.कमला विश᳧,एम.के.ᳲसह 

2.  िशᭃा के समाजशाᳫ आधार– डॉ. सािवᮢी माथुर, डॉ. सतीश शमाᭅ, ᮧो.जे.सी.िस᭠हा. 

3. िशᭃा ᮧशासन एवं ᮧबंधन– डॉ.आर.ए.शमाᭅ 

4. िव᳒ालय ᮧशासन एवं सगंठन- डॉ.सतीश कुमार  

5. अ᭟यापक िशᭃा- डॉ.जी.सी.भᲵाचायᭅ 

6. मानक िशᭃा दशᭅन एवं शैिᭃक समाजशाᳫ- डॉ.हᳯरवंश तᱧण 

7. शैिᭃक ᮧबंधन एवं िव᳒ालय संगठन-डॉ.पु᭬पलता कुशवाह, डॉ.कनक स᭍सेना  
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इकाई 4  शैिᭃक नेतृ᭜व 

 4.0 िशᭃण उ᳎े᭫य 

 4.1  पᳯरचय 

 4.2 िवषय िववेचन  

 4.2.1 िशᭃा नेतृ᭜व का अथᭅ 

 4.2.2 नेतृ᭜व के िलए आव᭫यक गुण  

 4.2.3 शैिᭃक नेतृ᭜व आव᭫ यकता एवं मह᭜ व तथा कायᭅ 

 4.2.4  पयᭅवेᭃण  

 4.2.5  िशᭃक कᳱ िव᳒ालय मᱶ भूिमका एवं कायᭅ  

 4.3  सारांश 

 4.4 अपनी ᮧगित कᳱ जाँच के िलए अपेिᭃत उᱫर  

 4.5 श᭣दावली 

 4.6 कायᭅ आवंटन 

 4.7 ᳰᮓयाएँ 

 4.8 ᮧकरण अ᭟ययन (केस ᭭टडी ) 

 4.9 स᭠दभᭅ पु᭭तकᱶ  

 

 

4.0 िशᭃण उ᳎े᭫य 

इस इकाई को पढ़ने के बाद आप-  

1. शैिᭃक नेतृ᭜व का अथᭅ जान सकᱶगे । 

2. िशᭃा नेतृ᭜व के कायᲄ के बारᱶ मᱶ जान सकᱶगे । 

3. पयᭅवेᭃण का अथᭅ,ᮧाचायᭅ कᳱ पयᭅवेᭃण मᱶ भूिमका और िशᭃक कᳱ िव᳒ालय मᱶ भूिमका इन सबके बारᱶ मᱶ 

जान सकᱶगे । 

4.1  पᳯरचय 

शैिᭃक ᮧशासन के ᭃेᮢ मᱶ ᳰकसी िविश᭬ ट ᳞िᲦ का जनतांिᮢक युᲦ तथा सह कᳶमयᲂ के ᱡदय को सवाᲈगᱨप 

मᱶ जीतने वाला ᳞वहार जो वैयिᲦक तथा अᳶजत गुणᲂ पर आधाᳯरत होता है, शैिᭃक नेतृ᭜व कहा जाता है। शैिᭃक 

नेतृ᭜व से पᳯरपूणᭅ, ᭪ यिᲦ ᮧशासन के कायᲄ को उसी ᮧकार करने मे सᭃम होता है जैसा उस शैिᭃक समूह के ᳞िᲦ 

कराने कᳱ इ᭒छा रखते ह।ᱹ शैिᭃक नेतृ᭜व के अंतगᭅत कायᭅकुशलता लोकिᮧय ᳞वहार तथा स᳊ावना आᳰद मू᭨ य होता 

है। 
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4.2 िवषय िववेचन  

 

4.2.1. िशᭃा नेतृ᭜ व का अथᭅ  

पᳯरि᭭थित तथा समयानुसार नेतृ᭜व शिᲦ का िव᭭तार ᭃेᮢ कभी कभी तो स᭥पूणᭅ िव᭫ व ही बन जाता है। 

महा᭜मा गांधी,जवाहर लाल नेहᱨ,सुभाषच᭠ᮤ बोस, िहटलर आᳰद ऐसे ᳞िᲦ हᱹ जो जीवन के अि᭠तम ᭃण तक 

यश᭭वी नेताᲐ मे अᮕणीय रहे। िव᭫ व के रंगमंच पर ऐसे भी महान नेता अवतᳯरत ᱟए हᱹ, िजनके संकेत पर िव᭫ व का 

इितहास भी झुक गया अथाᭅत िजनके ओज᭭वी ᳞िᲦ᭜व के स᭥मुख अ᭠य कोई शिᲦशाली ᳞िᲦ ठहर नहᱭ पाया। 

नेतृ᭜व का अथᭅ (Meaning of Educatinal Leadership) 

ᮨायड के मनोिव᳣ेषण के आधार पर ‘अहं आदशᭅ’ ही ‘‘नेतृ᭜व’’ का ज᭠म है ᭍यᲂᳰक अहं अनुभूित होती है जो 

मानव को ᳰकसी कायᭅ के िलए ᮧेᳯरत करती है। जब इस ‘‘अहं’’ मᱶ कोई उ᳎े᭫ य अथवा आदशᭅ समािहत हो जाता है तो 

वह ‘‘आदशᭅ’’ कहलाने लगता है यही ‘‘अहं आदशᭅ’’ मनु᭬ य को नेता बनने कᳱ िनर᭠तर चे᭬  टा मᱶ त᭨लीन रहने कᳱ ᮧेरणा 

देता रहता है। 

सं᭭कृत भाषा मᱶ ‘‘नेता’’ श᭣द ‘‘रीयते यः अनेन’’ अथाᭅत जो दूसरᲂ को ले जाने कᳱ ᭃमता रख,े अथᭅ को ᮧकट 

करता है। इसका ता᭜पयᭅ यही है ᳰक जो ᳞िᲦ ᭭वंय आदशᭅ ᱨप होकर अ᭠य ᳞िᲦयᲂ को आदशᭅ कᳱ ओर अᮕसर करता 

है वहᱭ नेता हो सकता है। 

‘‘नेतृ᭜व एक ᮧकार का ᳞वहार है जो नेता मᱶ ही पाया जाता ह।ै यह ᳞वहार अ᭠य ᳞िᲦयᲂ के ᳞वहार को 

ᮧभािवत करता है पर᭠ त ुनेता उनके ᳞वहार से इतना ᮧभािवत नहᱭ होता।’’ 

ᮧशासन एवं नेतृ᭜व मे अ᭠तर  

ᮧशासन तथा नेतृ᭜व मᱶ भी सू᭯म अ᭠तर ᭭वीकार ᳰकया जाता है। व᭭तुतः ᮧशासन के अ᭠ तगᭅत कायᲄ को 

ि᭭थरतापूवᭅक तथा कुशलतापूवᭅक करने का ᮧयास ᳰकया जाता है पर᭠तु उस कायᭅ ᮧणाली मᱶ अिधक पᳯरवतᭅन करने कᳱ 

इ᭒छा ᮧकट नहᱭ कᳱ जाती इसके िवपरीत नेतृ᭜व के अ᭠तगᭅत पᳯरवतᭅन को ही मु᭎य कायᭅ समझा जाता है।  

᳞िᲦ अपने कुछ वैयिᲦक गुणᲂ के आधार पर ही नेता नहᱭ बनता अिपतु नेता के वैयिᲦक गुणᲂ  का स᭥ब᭠ध 

अनुनािययᲂ के उ᳎े᭫ यᲂ, कायᲄ आᳰद से भी होना परमाव᭫ यक है। 

मायसᭅ ने नेतृ᭜व पर शोध कायᭅ करते ᱟए नेतृ᭜व स᭥ब᭠धी कुछ त᭝यᲂ का िनधाᭅरण ᳰकया है। इन त᭝यᲂ को इस 

ᮧकार िलखा जा सकता ह-ै 

1.  नेतृ᭜व अ᭠तःᳰᮓया स᭥ब᭠ध का ही पᳯरणाम होता है,यह कोई ᭭तर अथवा ि᭭थित नहᱭ है। 

2.  नेतृ᭜व कᳱ संरचना अिᮕम ᱨप मᱶ नहᱭ कᳱ जा सकती। उ᳎े᭫ य, कायᭅ ᮧणाली तथा शिᲦ कᳱ िविभ᳖ता के 

कारण समाज मᱶ िविभ᭠ न ᮧकार के नेता िवकिसत हो सकते हᱹ। 
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3.  ᳰकसी एक ि᭭थित मᱶ उ᭜प᭠ न नेता अ᭠य ि᭭थित मᱶ ᭭वयमेव नेता नहᱭ हो सकता । 

4.  कोई ᳞िᲦ नेता है अथवा नहᱭ यह बात समूह के ᳇ारा उसे ᮕहण करने पर आि᮰त होती है।  

5.  एक नेता अपनी भूिमका को िजस दिृ᳥ से देखता है उसी के अनुसार अपने कायᲄ को भी िनि᳟त करता है। 

हैि᭥फल के ᳇ारा भी नेतृ᭜व शिᲦ का सही मू᭨यांकन करने के िलए िवशषे अ᭟ययन ᳰकया गया है। हैि᭥फल के इन 

लᭃणᲂ को इस ᮧकार ᭭प᭬ ट ᳰकया जा सकता ह-ै 

1.  समीपता:- इसका अिभᮧाय एक साथ रहने कᳱ ᮧᳰᮓया से है, अथाᭅत समूह के ᳞िᲦ नेता के साथ रहने मᱶ 

ᳰकतनी समीपता का अनुभव करते ह।ᱹ 

2.  समᱨपता:-  समूह के ᳞िᲦयᲂ मᱶ पार᭭पᳯरक समता कᳱ भावना को ही समᱨपता का नाम ᳰदया जाता है। 

3.  लचीलापन:- एक समूह के ᳞िᲦ ᳰकसी ᳞वहार कᳱ ि᭭थरता के ᮧित ᳰकस सीमा तक अिडग रहते हᱹ। 

4.  ᮧवशेता:-  इसका ता᭜पयᭅ समूह के ᳞िᲦयᲂ मᱶ नेतृ᭜व के ᮧभाव से है अथाᭅत समूह के ᳞िᲦ अपनी सद᭭यता 

को ᳰकस सीमा तक बनाये रखते हᱹ। 

5.  घिन᭬ ठता:-  इसका ता᭜पयᭅ ᳞िᲦयᲂ के पार᭭पᳯरक स᭥ब᭠धᲂ मे अ᭜यिधक ᮧेम भावना का ᳞ा᳙ होना 

समझा जाता है। 

6.  िनय᭠ᮢण:- समूह के ᳞िᲦ ᳰकस सीमा तक आपस मे तथा नेता के ᮧित अनशुािसत रहत ेहᱹ। 

7.  भागीदार:-  समूह के ᳞िᲦ नेता के साथ िनणᭅय लेने तथा परामशᭅ करन ेमᱶ कहाँ तक सहयोग देते हᱹ। 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

अपनी ᮧगित कᳱ जाँच 1 

1. हेि᭥फल ᳇ारा ᳰदए गए नेतृ᭜व शिᲦ के लᭃणᲂ कᳱ चचाᭅ कᳱिजए । 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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4.2.2  नेतृ᭜ व के िलए आव᭫ यक गुण- 

1.  बौि᳍क कुशाᮕता शिᲦ:-  नेतृ᭜व के िलए ‘बौि᳍क कुशाᮕता’ एक आव᭫यक गुण समझा जाता है। 

2. क᭨पना:- क᭨पना के अ᭠ तगᭅत पूवᭅ िच᭠तन, दूरदᳶशता, ᳞ापक ᱧिच, मौिलकता, स᭠तुिलत अवधान, बौि᳍क एवं 

मानिसक धारणा शिᲦ, ᮧ᭜ययᲂ का सघन अजᭅन इ᭜याᳰद िवशेषताएँ सि᭥मिलत होती हᱹ। 

3.  आ᭜म िनभᭅरता:-  आ᭜म िनभᭅरता नेतृ᭜व का एक मह᭜वपूणᭅ गुण है। आ᭜म िव᭫ वास,उᱫर दािय᭜व िनभाने कᳱ 

भावना, ल᭯य एवं ᳰदशा का ᭄ान, अि᭠तम िनणᭅय लेने कᳱ ᭃमता, आᳰद िवशेषताएँ आ᭜म िनभरᭅता के अंग ह।ᱹ 

4.  नैितक जागᱨकता:-  नेतृ᭜व के इस गुण मᱶ ᭭प᭬ टवाᳰदता, आदशᭅ िनवाᭅह, स᭜यता, ᭠याय,  नैितक आचरणशीलता, 

ग᭥भीर िनणᭅय, िव᭭तीणᭅ मनोदशा, जन िव᭫ वास, कायᭅ पिवᮢता आᳰद सि᭥मिलत होते हᱹ। 

4. संयम:- नेतृ᭜व को ᮧभावशाली बनाने के िलए संयम भी एक आव᭫ यक गुण है। 

5. उᱫरदािय᭜व िनवाᭅह:- उᱫरदािय᭜व िनवाᭅह के िबना नेतृ᭜व कᳱ सफलता अस᭥भव है। उᱫर दािय᭜व िनवाᭅह करने 

मᱶ ᭭वावल᭥बी, पᳯरप᭍ वता, कतᭅ᳞-परायणता, उ᳒मशीलता, त᭨लीनता, कायᭅᮧेम, शालीनता, ᭭प᭬ टता, कमᭅ-

पिवᮢता, चᳯरᮢ अनुशीलता आᳰद िवशेषताᲐ  का  होना परमाव᭫ यक है। 

6. ᮧेरणा एवं संक᭨प:-  नेतृ᭜व के िलए ᮧेरणा एवं संक᭨प कᳱ अ᭜यिधक आव᭫ यकता होती है। 

7. ᮧभावा᭜मक शारीᳯरक गठन:- अ᭒छे नेत᭜ृव के िलए नेता का शारीᳯरक गठन ᮧभावी होना आव᭫ यक है। 

 

 

 

 

 

4.2.3  शैिᭃक नेतृ᭜ व का अथᭅ -  
शैिᭃक ᮧशासन के ᭃेᮢ मᱶ ᳰकसी िविश᭬ ट ᳞िᲦ का जनतांिᮢक युᲦ तथा सह कᳶमयᲂ के ᱡदय को सवाᲈगᱨप 

मᱶ जीतने वाला ᳞वहार जो वैयिᲦक तथा अᳶजत गुणᲂ पर आधाᳯरत होता है ‘‘शैिᭃक नेतृ᭜व’’ कहा जाता ह।ै  

शैिᭃक नेतृ᭜व से पᳯरपूणᭅ ,ᮧशासन के कायᲄ को उसी ᮧकार करने मᱶ सᭃम होता है जैसा उस शैिᭃक समूह के 

᳞िᲦ कराने कᳱ इ᭒छा रखते हᱹ। शैिᭃक नेतृ᭜व के अंतगᭅत कायᭅ कुशलता, लोकिᮧय ᳞वहार तथा स᳊ावना आᳰद का 

मू᭨य होता है। 

अपनी ᮧगित कᳱ जाँच 2  

1. नेतृ᭜ व के िलए आव᭫ यक गुणᲂ कᳱ सोदाहरण ᭪ या᭎ या कᳱिजए। 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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शैिᭃक नेतृ᭜व कᳱ आव᭫ यकता एवं मह᭜व – 

आव᭫यकता:- िशᭃा का ᭃेᮢ  अ᭜य᭠त मह᭜वपूणᭅ ᭃे  ᮢहै। देश कᳱ रचना᭜मकता तथा िवकासा᭜मक अव᭭था के 

मूल मᱶ िशᭃा ही होती है।उᱫम िशᭃा तथा समाजोपयोगी िशᭃा कᳱ ᳞व᭭था शैिᭃक नेतृ᭜व के अभाव मᱶ कदािप नहᱭ 

हो सकती। शैिᭃक नेतृ᭜व कᳱ आव᭫ यकताᲐ का संᭃेप मᱶ इस ᮧकार उ᭨लेख ᳰकया जा सकता ह-ै 

1.  सामािजक पᳯरवतᭅन के अनूकूल िशᭃा िवकास  

2.  सामूिहक कायᭅᮓमᲂ मᱶ सम᭠वय  

3.  िनयोजन, ᳞व᭭था तथा संल᭏ नता कᳱ सफलता 

4.  शैिᭃक ᭭तर कᳱ िनर᭠तर उ᭠ नित 

5.  सामािजकता, सामािजक जागᱨकता तथा कायाᭅर᭥भ कᳱ ᮧवृिᱫ का िवकास 

शिैᭃक नेतृ᭜व का मह᭜व:-  शैिᭃक नेतृ᭜व स᭥भालने स े᳞िᲦ कᳱ ᮧित᭬ ठा मᱶ वृि᳍ होती है और नेता को एक 

‘‘आि᭜मक संतोष’’ तथा आि᭜मक सुख कᳱ अनूभूित होती है इसके अितᳯरᲦ मनु᭬ य कᳱ मूल ᮧवृिᱫ ᮧशंसा तथा यश 

ᮧा᳙ कᳱ होती ह,ै िजसे शैिᭃक ᭃेᮢ मᱶ भी ᭭प᭬ ट ᱨप से देखा जा सकता है। िव᳒ालयᲂ के परीᭃा पᳯरणामᲂ मᱶ उᱫम 

होने पर जनता ᳇ारा ᮧधानाचायᭅ कᳱ ᮧशंसा कᳱ जाती ह,ै िजसे सुनकर ᮧधानाचायᭅ को भी स᭠तोष तथा आ᭜म गौरव 

कᳱ अनुभूित होती है। 

शैिᭃक नेतृ᭜व का कायᭅ ᭃे :ᮢ-  

1. कायᲄ के िलए उ᳎े᭫ यᲂ को िनि᳟त करना। 

2. नीित िनधाᭅᳯरत करना।  

3. कायᲄ का िनि᳟त करना तथा उनका ᮧाᱨप तैयार करना।  

4. ᮧशासकᳱय कायᲄ तथा उनके ढांचे मᱶ सम᭠वय ᭭ थापित करना । 

5. ᮧभाव तथा संचालन का मू᭨यांकन करना। 

6. िशᭃा िवकास हेतु सामािजक नेतृ᭜व के साथ िमलकर कायᭅ करना। 

7. समाज के िलए शिैᭃक साधनᲂ का उपयोग करना। 

8. समाज के ᳞िᲦयᲂ का सहयोग ᮧा᳙ करना। 

9. स᭥बि᭠धत तथा ᳞िᲦयᲂ का सहयोग ᮧा᳙ करना। 

ᮧभावशाली शैिᭃक नेतृ᭜व के कायᭅ - 

1. सुिनि᳟त िनयोजन। 

2. िवᱫीय कायᭅ कुशलता। 
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3. िवकास कायᲄ मᱶ िनर᭠तरता। 

4. सं᭭थागत ᮧशासन। 

5. िनयुिᲦ एवं चयन। 

6. छाᮢᲂ के ᮧवशे कᳱ योजना । 

7. िव᳒ालय भवन तथा साज- सᲯा। 

उᱫम नेतृ᭜व कᳱ िवशेषताएँ – 

1. ᮧभावशाली ᳞िᲦ᭜व। 

2. आदशᭅ चᳯरᮢ। 

3. वृिᱫक तथा शैिᭃक ᭄ान। 

4. सिह᭬ णतुा एवं समायोजन। 

5. सं᭭थागत िनयोजन का ᭄ान । 

6. पᭃपात रिहत दृि᳥कोण। 

7. भाषण तथा लेखन ᭃमता। 

8. उᱫर दािय᭜व िनवाᭅह तथा कायᭅ मᱶ पहल करने कᳱ ᭃमता। 

9. आ᭜म िव᭫ वास तथा सहयोग ᮧा᳙ करने कᳱ ᭃमता। 

इन िवशेषताᲐ के अितᳯरᲦ भी कितपय अ᭠य िवशेषताᲐ पर शिैᭃक नेता को ᭟यानकषᭅण करते रहना 

चािहए। इस ᮧकार कᳱ िवशेषताᲐ का संᭃपे मᱶ उ᭨लेख ᳰकया जा सकता है- 

1. आशावादी दिृ᳥कोण  

2. ᮧशासिनक यो᭏यता। 

3. जनतांिᮢक ᳞वहार। 

4. मनोिव᭄ान का ᭄ान। 

5. समाज कᳱ आव᭫ यकताᲐ का ᭄ान। 

6. िवनोदी ᭭वभाव। 

7. संगठन शिᲦ  

8. दूरदᳶशता  

9. िमलनसार कᳱ ᮧवृिᱫ होना  
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10 ᮧेरणा ᳫोत 

11. कायᭅ के ᮧित आ᭭था 

12. अिभवृ᭜या᭜मक िवशेषताएँ 

शैिᭃक नेतृ᭜व मᱶ बाधाएँ :- 

1. िशᭃा िवभाग के िनयमᲂ तथा कानूनᲂ कᳱ ᮧचुरता 

2. रा᭬ ᮝीय शिैᭃक नीित का अभाव  

3. राजनीितक दबाव 

4. िशᭃािवहीन ᳞िᲦयᲂ का िशᭃण सं᭭थाᲐ पर िनय᭠ᮢण 

5. धन कᳱ अपयाᭅ᳙ता तथा ᳫोत का अभाव 

6. छाᮢᲂ तथा अ᭐यापकᲂ कᳱ केवल अिधकारᲂ के ᮧित अिधक जागᱨकता  

7. सं᭭थागत ई᭬ याᭅ 

4.2.4   ᮧयᭅवेᭃण का अथᭅ एवं िव᳒ालय के ᮧशासन मᱶ मह᭜ व  

िव᳒ालय के ᮧाचायᭅ को अनेक भूिमकाᲐ तथा उᱫरदािय᭜वᲂ का िनवᭅहन करना होता है। ᮧाचायᭅ कᳱ कुछ भूिमकाएँ 

ऐसी ह,ᱹ िजनसे ᮧशासन एवं ᮧबंधन के संचालन मᱶ सहायता िमलती है। 

 रा᭬ ᮝीय िशᭃा नीित 1986 ने पयᭅवᭃेण भूिमका को िवशेष मह᭜व ᳰदया है। इस भूिमका के िनवᭅहन मᱶ 

ᮧाचायᭅ को िव᳒ालयᲂ के कायᭅᮓमᲂ का िनर᭠तर पयᭅवेᭃण करना होता है। िव᳒ालय के कायᭅᮓमᲂ के संचालन के साथ 

उसका आकलन तथा संचालन संबंधी सम᭭ याᲐ का िनदान भी करना होता है। उस िनदान के साथ-साथ उपचार के 

िनरंतर िनदान  से िव᳒ालय िवकास कᳱ ओर अᮕसर रहता है। 

ᮧाचायᭅ/ हेडमा᭭टर कᳱ पयᭅवेᭃण मᱶ भूिमका 

 िशᭃा के अंतगᭅत पयᭅवेᭃण श᭣द अिधक ᮧाचीन है। ᮧाचीन िशᭃा मᱶ पयᭅवेᭃण श᭣द का िवशेष मह᭜व रहा है। 

मॉनीटर का नाम कुछ भी हो पर उसकᳱ अपनी भूिमका है। उᱫर दािय᭜व भी सुिनि᳟त है कᭃा मॉनीटर का मु᭎य 

कायᭅ है ᳰक वह िशᭃक कᳱ अनुपि᭭थित मᱶ कᭃा अनुशासन बनाए रख ेतथा िव᳒ालय के मानकᲂ को बनाये रहने मᱶ 

अपना सहयोग करᱶ। 

राष्  ᮝीय िशᭃा नीित 1986 के अनुसार पयᭅवेᭃण का अथᭅ 

 इसके अनुसार पयᭅवेᭃण का उपयोग रा᭬ ᮝ तथा रा᭔य ᭭तर पर िशᭃा के ᭃेᮢ मᱶ कायᭅᮓमᲂ, नीितयᲂ तथा 

शोध कायᲄ के िलए ᳰकया है। बेिसक िशᭃा अथाᭅत  कᭃा 1 से कᭃा 8 तक के कायᭅᮓमᲂ का िनरीᭃण िज़लािशᭃा एवं 

ᮧिशᭃण सं᭭थान ᳇ारा ᳰकया जाता है। यह बेिसक िशᭃा के िवकास एवं सुधार का ᮧयास करती है। िनरीᭃण कᳱ 

ᳰᮓया िनर᭠तर कᳱ जाती है। 
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िनरीᭃण तथा पयᭅवेᭃण मᱶ अ᭠तर-   

 ये दोनᲂ श᭣द एक ही अथᭅ मᱶ ᮧयुᲦ होते हᱹ। पर᭠तु दोनो मᱶ साथᭅक अ᭠तर है िनरीᭃण कᳱ ᳰᮓया औपचाᳯरक 

है। पयᭅवेᭃण का अथᭅ िनरीᭃण से िभ᭠ न है। पयᭅवेᭃण का अथᭅ ᱟआ कायᭅᮓम कᳱ गितिविध का साथ साथ अवलोकन 

करना और ᮢुᳯट मᱶ सुधार करना है। पᳯरवीᭃण कᳱ ᮧᳰᮓया िनर᭠तर चलने वाली है। 

ᮧाचायᭅ कᳱ पयᭅवेᭃण मᱶ भूिमका  

िव᳒ालय कᳱ ᳞व᭭था तथा  ᮧशासन मᱶ इतने कायᲄ को करना होता है ᳰक ᮧाचायᭅ उनको अकेले संचािलत 

नहᱭ कर सकता, पर᭠तु अंितम जवाब देही ᮧाचायᭅ कᳱ ही होती है, इसिलए यह आव᭫ यक होता है ᳰक ᮧाचायᭅ सभी 

कायᲄ का पयᭅवेᭃण िनर᭠तर करता रहे और साथ-साथ ᮧभारी को सुझाव देता रहे िजससे वे सभी अपने-अपने कायᲄ 

का संचालन तथा िनयंᮢण समुिचत ढंग से कर सके। 

पयᭅवेᭃकᳱय  कायᲄ के समुिचत संचालन हेतु ᮧाचायᭅ मᱶ िन᭥ निलिखत ᭃमताएँ होनी चािहए- 

1. िव᳒ालय मᱶ होने वाले सम᭭त कायᲄ के िनरीᭃण करने हेतु ᮧधानाचायᭅ मᱶ पूणᭅ ᭃमता होनी चािहए। 

2. ᮧधानाचायᭅ को पयᭅवेᭃण से स᭥बि᭠धत ᮧ᭜येक कायᭅ मᱶ धैयᭅ, सिह᭬ णतुा व उदारता का पालन करना चािहए। 

3. ᮧधानाचायᭅ को िव᳒ालय से स᭥बि᭠धत ᮧ᭜येक कायᭅ के ᮧित सजग रहना चािहए। 

4. िव᳒ालय कᳱ उ᭠ नित तथा िवकास हेतु िव᳒ालय मᱶ कायᭅरत अ᭠य अ᭟यापकᲂ को ᮧेᳯरत करना चािहए। 

5. िव᳒ालय मᱶ कमᭅठ व कुशल अ᭟यापकᲂ को ᮧो᭜साहन ᳰदया जाना चािहए। 

6. िव᳒ालय मᱶ पाᲹ सहगामी ᳰᮓयाᲐ हेतु उिचत ᳞व᭭था करनी चािहए। 

7. ᮧधाना᭟यापक को िव᳒ालय के िविभ᭠ न कमᭅचाᳯरयᲂ मᱶ कायᭅ का उिचत िवभाजन करना चािहए। 

8. ᮧधानाचायᭅ के िनदᱷश भाषण व कᭃा पयᭅवेᭃण ᮧभावशाली होने चािहए। 

9. ᮧधानाचायᭅ को िव᳒ालय बजट तथा कायाᭅलयᲂ के रिज᭭टरᲂ का पूणᭅ ᭄ान होना चािहए और यथा समय उनका 

िनरीᭃण करना चािहए। 

10. िव᳒ालय मᱶ यो᭏य व उᱫम कायᭅ करने वाले िशᭃाᳶथयᲂ को ᮧो᭜सािहत कर उ᭠हे कायᭅ करने का अवसर ᮧदान 

करना चािहए। 

ᮧाचायᭅ का अ᭠य ᳞िᲦयᲂ से स᭥ब᭠ध:-  

1. अ᭟यापकᲂ से स᭥ब᭠ध- 

2. छाᮢᲂ से स᭥ब᭠ध-  

3. समुदाय तथा अिभभावकᲂ से स᭥ब᭠ध- 

4. रा᭔य िशᭃा िवभाग से स᭥ब᭠ध - 

5. िशᭃा पᳯरषद या िव᳒ालय से स᭥ब᭠ध- 
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6. ᮧब᭠ध सिमित से स᭥ब᭠ध- 

ᮧाचायᭅ के मु᭎य कायᭅ:-  

1. िशᭃण कायᭅ कᳱ ᳞व᭭था एवं संचालन करना- 

2. िव᳒ालय का शिैᭃक वातावरण का िनमाᭅण करना- 

3. िव᳒ालय के लᭃणᲂ को िनधाᭅᳯरत करना- 

4. शैिᭃक नेतृ᭜व ᮧदान करना- 

5. वृिᱫक ᮧिशᭃण तथा ᭄ान ᮧदान करना- 

6. िव᳒ालय के कायᲄ मᱶ सभी का सहयोग ᮧा᳙ करना- 

7. सभी का िव᭫ वास ᮧा᳙ करना- 

8. सभी छाᮢᲂ तथा अिभभावकᲂ से सहानुभूितपूणᭅ ᳞ वहार करना- 

9. अपने उᱫर दािय᭜वᲂ तथा अिधकारᲂ को सौपना- 

 ᮧाचायᭅ के िव᳒ालय ᮧशासन एवं पयᭅवेᭃण स᭥ब᭠धी कायᭅ:- 

1. िशᭃा ᳰᮓयाᲐ स᭥ब᭠धी कायᭅ- 

2. िशᭃकᲂ स᭥ब᭠धी कायᭅ - 

3. छाᮢ वगᭅ स᭥ब᭠धी कायᭅ- 

4. िव᳒ालय ᮧब᭠धन स᭥ब᭠धी कायᭅ- 

5. िवᱫ स᭥ब᭠धी कायᭅ - 

6. िव᳒ालय कायाᭅलय स᭥ब᭠धी कायᭅ- 

4.2.5  िशᭃक कᳱ िव᳒ालय मᱶ भूिमका  

डॉ. सवᭅप᭨ली राधाकृ᭬ णन ने िलखा है ᳰक समाज मᱶ अ᭟यापक का ᭭थान अ᭜य᭠त मह᭜वपूणᭅ है। वह एक पीढ़ी 

से दूसरी पीढ़ी को बौि᳍क पर᭥पराएँ और तकनीकᳱ कौशल पᱟँचाने का के᭠ᮤ है। और स᭤यता के ᮧकाश को ᮧ᭔ ᭔ विलत 

रखने मᱶ सहायता ᮧदान करता है। इ᭠ हᱶ छाᮢ के अ᭄ान ᱨपी अ᭠धकार को िमटाने वाला एक ᭄ानᱨपी ᮧकाश 

ᳰदखाकर मानवता के पथ को आलोᳰकत करने वाला कहा गया है। कोठारी कमीशन 1964-66 ने भी अ᭟यापकᲂ को 

रा᭬ ᮝ िनमाᭅता कᳱ सं᭄ा दी है। आशय यह है ᳰक िशᭃक, सामा᭠य, सामािजक ᳞िᲦ से अिधक चᳯरᮢवान, उदार, 

सिह᭬ ण,ु दयालु तथा मयाᭅᳰदत होता है।  

िव᳒ालय मᱶ पयाᭅ᳙ सं᭎या मᱶ िविभ᭠ न िवषयᲂ एवं ᮧवृिᱫयᲂ के दᭃ एवं सुयो᭏य िशᭃकᲂ का होना अिनवायᭅ 

है। 
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िशᭃक के गुण:- 

1. एक सफल अ᭟यापक छाᮢ ᮧेमी होता है तथा िव᳒ाᳶथयᲂ के िवकास मᱶ ᱧिच लेकर कᳯठनाइयᲂ को हल करने मᱶ 

त᭜पर रहता है। ब᭒ चᲂ के िहत िच᭠तक अ᭟यापक लोकिᮧय होते ह।ᱹ 

2 अ᭟यापक का ᳞िᲦ᭜व ᮧभावशाली होना चािहए अथाᭅत वह अपने स᭥पकᭅ  मᱶ आने वाले छाᮢᲂ एवं अ᭠य ᳞िᲦयᲂ 

का आदर एवं ᳩेह ᮧा᳙ कर सकने मᱶ सᭃम हो । 

3. अ᭟यापक शारीᳯरक एवं मानिसक ᱨप से ᭭व᭭थ तथा चᳯरᮢवान होना चािहए। 

4. एक अ᭟यापक मᱶ नतृे᭜ व ᮧदान करने कᳱ ᭃमता होनी चािहए। 

5. अ᭟यापक का समाज के ᮧित ᭭व᭭थ दिृ᳥कोण होना चािहए। समाज के कायᭅᮓमᲂ मᱶ अ᭟यापक को समुिचत सहयोग 

देना चािहए। 

6. अ᭟यापक को मनोिव᭄ान का ᳞ावहाᳯरक ᭄ान होने चािहए। िजससे ᳰक वह बालकᲂ कᳱ ᳞िᲦगत िभ᭠ नताᲐ तथा 

ᱧिचयᲂ, अिभᱧिचयᲂ, ᮧेरणाᲐ, यो᭏यताᲐ एवं ᭃमताᲐ को समझ कर उिचत मागᭅदशᭅन कर सके। 

7. अ᭟यापक अ᭟ ययनशील होना चािहए। िशᭃण के िवषय एवं िविधयᲂ मे नवीनतम पᳯरवतᭅनᲂ से पᳯरिचत होते रहने 

कᳱ िज᭄ासा अ᭟यापक मᱶ बनी रहनी चािहए। 

8. अ᭟यापक को अपने िवषय पर पूणᭅ अिधकार होना चािहए। अथाᭅत उसके ᭄ान का ᭭तर इतना हो ᳰक उसे पु᭭तक 

या नोटस का दास न बनना पड़े। िशᭃक को अपने िवषय का पूणᭅ ᭭वािम᭜व होना चािहए। 

अ᭟यापक के ᮧमुख कायᭅ:- 

ͧश¢क ͪवɮयालय का एक मुÉय अंग है। ͪवɮयालय कȧ छͪव सुधारने हेतु ͧ श¢क के काय[ Ǔनà नांͩकत 

है। 

1. बÍ चɉ के बारे मɅ पया[Üत जानकारȣ रखकर उनकȧ åयिÈतगत एवं सामािजक समèयाओं के 

समाधान मɅ मदद करना।  

2. अपने बÍ चɉ को उपयु[Èत क¢ा काय[ एवं गृ ह काय[ देकर समय से Ǔनरȣ¢ण करना तथा सुझाव 

देना।  

3. अÚयापकɉ का समय साǐरणी के अनुसार अपनी क¢ाओं मɅ जाकर ͧश¢ण काय[ करना।  

4. दैǓनक काय[ मे अनुभूत कǑठनाइयɉ के समाधान हेतु वै£ाǓनक Ǻिçटकोण अपनाना तथा ͩĐया×मक 

अनुसÛधान से समèया का समाधान करना।  

5. ͧश¢ण हेतु उपयुÈत ͧ श¢ण ͪवͬध एवं Ǻæय Įåय सामाĒी का Ĥयोग करना। 
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6. छाğावास अधी¢क के Ǿप मɅ बÍ चɉ के साथ अͧभभावक का åयवहार करना तथा Ĥेम एवं 

सहानुभूǓतपूव[क उͬचत माग[दश[न Ĥदान करना। 

7. अÚयापक अनुशासन ͪĤय होना चाǑहए तथा छाğो मɅ अनुशाͧसत होने कȧ Ĥवृ ि×त को ͪवकͧसत 

करना चाǑहए। 

4.3 सारांश 

ͪवɮयालय का Ĥशासन अनेक Ĥबंध सͧमǓतयɉ से जुड़ा हुआ होता है। ͪवɮयालय मɅ ͪवɮयालय बजट 

तथा उसका Ǔनमा[ण सबसे मह×वपूण[ बात होती है। इसके अलावा ͪवɮयालय मɅ भौǓतक संसाधनɉ का 

भी ͪवशेष मह×व है। ͪवɮयालय पǐरसर का Ĥबंध, ͪवɮयालय भवन Ǔनमा[ण के Ĥकार, ͪवɮयालय का 

अनुशासन, उसकȧ समय साǐरणी, ͪवɮयालय कȧ सुर¢ा इन बातɉ का भी Úयान रखना आवæयक है ।  

4.4 अपनी ᮧगित कᳱ जाँच के िलए अपेिᭃत उᱫर  
 

अपनी ĤगǓत कȧ जाँच 1  उ×तर : अÚयाय 3.2.1 देखɅ । 

अपनी ĤगǓत कȧ जाँच 2  उ×तर : अÚयाय 3.2.1 देखɅ । 

अपनी ĤगǓत कȧ जाँच 3  उ×तर: अÚयाय  3.2.2 देखɅ ।  

अपनी ĤगǓत कȧ जाँच 4 उ×तर : अÚयाय  3.2.3 देखɅ । 

अपनी ĤगǓत कȧ जाँच 5 उ×तर : अÚयाय  3.2.4 देखɅ । 

4.5 श᭣दावली 

ͪवɮयालय भवन, æयामपट, पुèतकालय, समय साǐरणी, छाğावास,अनुशासन 

 

4.6 कायᭅ आवटंन 

1. समय साǐरणी का मह×व और उसके Ĥकार बताइये।   

2. बजट का अथ[ और मह×व बताइये।   

4.7 ᳰᮓयाएँ 

 बजट बनाने के सàबÛध मɅ ͩकन बातɉ का Úयान रखना आवæयक है? 

4.8 ᮧकरण अ᭟ययन (केस ᭭टडी ) 

ͪवɮयालयɉ मɅ रहने वालȣ भौǓतक सुͪवधाओं के बारे मɅ चचा[ कȧिजए। 

4.9 स᭠दभᭅ पु᭭तकᱶ  
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1. शैͯ¢क Ĥबंध और ͧश¢ा कȧ समèयायɅ– सुरेश भटनागर, डॉ.कमला वͧशçठ, एम.के.ͧसंह। 

2. ͧश¢ा के समाजशाèğ आधार– डॉ. साͪवğी माथुर, डॉ.सतीश शमा[, Ĥो.जे.सी.ͧसÛहा। 

3. ͧश¢ा Ĥशासन एवं Ĥबंधन – डॉ.आर.ए.शमा[। 

4. ͪवɮयालय Ĥशासन एवं संगठन- डॉ. सतीश कुमार।  

5. अÚयापक ͧश¢ा- डॉ.िज.सी.भ͠ाचाय[। 

6. मानक ͧश¢ा दश[न एवं शैͯ¢क समाजशाèğ- डॉ.हǐरवंश तǽण। 

7. शैͯ¢क Ĥबंधन एवं ͪवɮयालय संगठन- डॉ.पुçपलता कुशवाह, डॉ.कनक सÈसेना । 

 

 

 

 

 

 


