
 
 

 

 

विषय कोड: MS 451         के्रवडट्स: 2 के्रवडट 

विषय का नाम: मानि ससंाधन विकास (Human Resource Development) 

पाठ्यक्रम के उदे्दश्य: 

 मानि संसाधन विकास के विविन्न आयामों से विद्यार्थियों को अिगत कराना | 

 मानि संसाधन विकास सामग्री, पररणाम और प्रक्रक्रयाओं को पहचानना तथा विविधता अनपु्रयोगों और 

संगठन पर उनके प्रिाि को समझना । 

मलूयाकंन के मानदडं: 

1. सत्ांत परीक्षा : 70 % 

2. सत्ीय कायि : 30 % 

पाठ्यक्रम सामग्री: 

इकाई – I: मानि ससंाधन विकास का पररचय (Introduction to Human Resource 

Development)  

 मानि संसाधन विकास का अथि, पररिाषा तथा क्षेत् (Meaning, Definition, Scope of 
HRD) 

 मानि संसाधन विकास के कायि तथा उद्भि (Functions and Evolution of HRD) 

 मानि संसाधन प्रबंधन से सम्बन्ध (Relationship with HRM) 

 एच आर डी पशेेिरों की िूवमका तथा क्षमताएँ/ दक्षताएं (Roles and Competencies of HRD 
Professionals) 

 संगठन की चुनौवतयाँ तथा एच आर डी पेशेिर (Challenge to organization and HRD 
Professionals) 

इकाई – II: एच आर डी की रूपरेखा (Frame work of Human Resource Development)  

 एच आर डी प्रक्रक्रयाएं, एच आर डी की आिश्यकताओं का अनुमान/ मलूयांकन, एच आर डी प्रवतमान 
(HRD Process, Assessing HRD Needs, HRD Models) 

 प्रिािशाली एच आर डी कायिक्रम का वनमािण, अविकलपन एअव्म क्रक्रयान्िन, एच आर डी हस्तक्षपे 
(Creating, Designing and Implementing effective HRD Program, HRD 

Interventions)  

 मूलयांकन के प्रवतमान एिं रूपरेखा, एच आर डी कायिक्रमों के प्रिाि का मूलयांकन (Models and 
Framework of Evaluation, Assessing the Impact of HRD Programs 

इकाई – III: प्रवशक्षण और विकास (Training and Development)      

 प्रवशक्षण आिश्यकताओं की पहचान, प्रवशक्षण रणनीवत का विकास (Identifying Training 
Needs, Evolving Training Strategy) 

 प्रवशक्षण कायिक्रमों का क्रक्रयान्िन (Implementation of Training Programs) 

 प्रवशक्षण तथा वनष्पादन प्रबंधन (Training and Performance Management) 

 कमिचारी मागिदशिन/ परामशि/ विमशि तथा स्िास््य सेिाएं (Employee Counseling and 

Wellness Services) 

इकाई – IV: प्रवतस्पधी लाि के वलए एच आर डी रणनीवतया ं  (Human Resource Development 
Strategies for Competitive Advantage)         

 मानि संसाधन आधाररत संगठनात्मक रणनीवतयां (Organizational Strategies based on 
Human Resources) 

 मानि संसाधन आधाररत रणनीवतके रूप में उत्पादकता (Productivity as an HR Based 
Strategy) 
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 मानि संसाधनों के आवधक्य एिं अलपता का प्रबंधन- कायिबल अपचयन/ न्यूनन तथा पनुस्थािपन, मानि 

संसाधन वनष्पादन एिं वनदेश तलवचह्न (Management of Human resource surplus and 
shortage- Work force reduction and realignment, HR performance 

and benchmarking) 

 मानि संसाधनों का अिधारण, इसके वनधािरक तथा अिधारण प्रबंधन प्रक्रक्रया (Retention of 

Human Resources, Its Determinants and Retention Management  

Process) 

इकाई – V: एच आर डी एि ंिशै्वीकरण (HRD and Globalization)     

 व्यिसाय का िैश्वीकरण तथा उसका एच आर डी पर प्रिाि- विविधता (Globalization of 
business and their Impact on HRD- Diversity) 

 कायिबल विविविधता का प्रबंधन (Managing Diversity of Workforce) 
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