
 

 
 

 

विषय कोड: MS 450         के्रवडट्स: 2 के्रवडट 

विषय का नाम: सगंठनात्मक विकास (Organisational Development) 

पाठ्यक्रम के उदे्दश्य: 

 परििर्तन औि संगठनात्मक विकास के प्रबंधन हरे् ु विद्यार्थतयों को व्यिहारिक विज्ञान की शवि से परिविर् 

किाना । 

 विविन्न संस्कृवर्यों के विए उपयोग में िाई जा सकन ेिािी निािािी र्कनीकों के साथ हस्र्क्षेप की समझ को 

विकवसर् किने के विए । 

 संगठनात्मक प्रिािशीिर्ा हरे्ु संगठनात्मक विकास हस्र्क्षेपों को प्रयुि किन ेके विए विद्यार्थतयों को प्रवशवक्षर् 

किना । 

मलूयाकंन के मानदडं: 

1. सत्ांर् पिीक्षा : 70 % 

2. सत्ीय कायत : 30 % 

पाठ्यक्रम सामग्री: 

इकाई – I: सगंठनात्मक परििर्तन औि उसकी पहिान (Organisational Change and its 

Diagnosis)  

 परििर्तन औि संगठन – संगठन क्यों बदिर्े हैं औि क्यों नहीं बदिर् े(Change and Organisation 
– Why they change and why they do not change) 

 परििर्तन के विए संगठनात्मक दबाि (Organisations Pressures for Change) 

 परििर्तन की पहिान- प्रवर्मान (Diagnosis for Change- Models) 

 क्रक्रयात्मक/ कायतिाही शोध (Action Research) 

इकाई – II: सगंठन विकास औि सगंठन परििर्तन (Organisation Development and 

Organisation Transformation)        

   

 संगठन विकास की संकलपना औि इवर्हास (Concept and History of Organisation 
Development) 

 संगठनात्मक विकास के मूलय, मान्यर्ाएँ औि पूितधािणाऍ (Values, Assumptions and 

Beliefs of OD) 

 संगठन विकास औि संगठन रूपांर्िण (Organisation Development and Organisation 
Transformation) 

 संस्थागर् वनमातण (Institutional Building) 

इकाई – III: सगंठनात्मक विकास हस्र्क्षपे (OD Interventions)      

 हस्र्क्षेप की परििाषा औि हस्र्क्षेप के िगीकिण (Definition of Interventions and 
classification of Interventions) 

 व्यविगर् आधाि पि हस्र्क्षेप- जीिन औि कैरियि योजना (Individual based 

interventions – Life and Career Planning) 

 विवनमय विश्लेषण (Transaction Analysis) 

 प्रवशक्षण एिं पिामशत औि टी-समूह- संिेदनशीिर्ा प्रवशक्षण (Coaching and Counseling 
and T-Group- Sensitivity Training) 

इकाई – IV: सगंठनात्मक हस्र्क्षपे - समहू औि अन्र्सतमहू (OD Interventions – Group and 
Intergroup)   

 प्रक्रक्रया विमशत औि िूवमका समझौर्ा/ सौदेबाजी (Process Consultations and Role 
Negotiations) 
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 क्रिश बाउि औि िूवमका विश्लेषण र्कनीक (Fish Bowl and Role Analysis 

Techniques) 

 संगठन प्रवर्वबम्बन औि थडत पाटी शांवर् स्थापना (Organisation Mirroring and Third 
Party Peace Making) 

 सिेक्षण प्रवर्पुवि (Survey Feedback) 

इकाई – V: सगंठन विकास हस्र्क्षपे- व्यापक (OD Interventions – Comprehensive)  

 उदे्दश्यानुसाि प्रबंधन (MBO) 

 वग्रड संगठन विकास (Grid OD) 

 सामना बैठक औि सम्पणूत गुणित्ता प्रबंधन (Confrontation Meeting and Total Quality 
Management) 

 शवि, िाजनीवर् औि संगठन विकास (Power, Politics and Organisation 

Development) 

सम्बवन्धर् पसु्र्कें: 
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