
 
 
 
िवषय कोड : MS  430         ᮓेिड᭗स:  2 ᮓेिडट 
िवषय का नाम:  कायᭅशील पूजँी का ᮧबधंन (Working Capital Management) 
पाᲹᮓम के उे᭫य: 

 कायᭅशील पूंजी कᳱ अवधारणा तथा उसके समᮕ ᮧबंधन से िव᳒ाᳶथयᲂ को पᳯरिचत कराना । 
 कायᭅशील पूंजी के िविभ᳖ घटक तथा उनके ᮧबधंन कᳱ जानकारी िव᳒ाᳶथयᲂ को देना । 
 कायᭅशील पूंजी कᳱ आव᭫यकताᲐ को िनधाᭅᳯरत करना तथा िवᱫपोषण कᳱ जानकारी िव᳒ाᳶथयᲂ को देना ।  

म᭨ूयाकंन के मानदडं: 
1. सᮢांत परीᭃा   : 70  %  
2. सᮢीय कायᭅ  :30  %  

पाᲹᮓम सामᮕी: 
इकाई – I : कायᭅशील पूजंी ᮧबधंन का पᳯरचय (Introduction to Working Capital 
Management) 

 कायᭅशील पूंजी का अथᭅ (Meaning of Working Capital) 
 कायᭅशील पूंजी कᳱ जᱨरत (Need of Working Capital) 
 कायᭅशील पूंजी के ᮧकार (Types of Working Capital) 
 कायᭅशील पूंजी का िनधाᭅरण (Determination of Working Capital) 

इकाई – II : कायᭅशील पूजंी कᳱ योजना तथा िवᱫपोषण (Planning and Financing Of Working 
Capital)            

 कायᭅशील पूंजी के उे᭫य तथा त᭜व (Objectives and Elements of Working Capital) 
 कायᭅशील पूंजी के ᳫोत (Sources of Working Capital) 
 कायᭅशील पूंजी के ᮧबंधन के िलए टंडन सिमित और कोर सिमित कᳱ िसफाᳯरशᱶ (Tandon Committee 

and Chore Committee Recommendations for Working Capital 
Management) 

 तरलता का मापन और तरलता मापन का अनुपात (Measurement of Liquidity and 
Ratios of Measuring Liquidity) 

इकाई – III : नकद ᮧबधंन (Cash Management)        
 नकदी रखने के कारण (Motives for Holding Cash) 
 नकद ᮧबंधन का उे᭫य (Objective of Cash Management) 
 नकद जᱨरतᲂ का िनधाᭅरण के कारक (Factors Determining the Cash Needs) 
 यᲦुतम नकद बनाए रखन ेके लाभ  (Advantages of Maintaining Optimum Cash) 
 नकद ᮧबंधन मᱶ मेु  (Issues in Cash Management) 
 नकद अिधशेष का उपयोग (Utilization of Cash Surplus) 
 कैश मॉड᭨स (Cash Models) 
 नकद पूवाᭅनुमान के तरीके  (Methods of Cash Forecast) 

 
इकाई – IV : धन के ᮧवाह का िववरण (Fund Flow Statement)  

 धन के ᮧवाह अथᭅ और संक᭨पना  (Meaning and Concept of Flow of Funds) 
 धन ᮧवाह तथा आय िववरण मᱶ अतंर (Difference between Fund Flow and Income 

Statement) 
 या एक लेनदेन धन का ᮧवाह होता ह ै या नहᱭ जानने कᳱ ᮧᳰᮓया (Procedure for knowing 

whether a Transaction results in the Flow of Funds) 
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 कायᭅशील पूंजी मᱶ पᳯरवतᭅन कᳱ अनुसूची तैयार करन ेके िलए ᮧᳰᮓया )Procedure for preparing 
Schedule of Changes in Working Capital)  

इकाई – V : इ᭠वᱶटरी और लखेा ᮧा᭡य  (Inventory and Accounts Receivable)   
 इ᭠वᱶटरी के ᮧकार तथा रखने कᳱ आव᭫यकता (Types and Need of holding Inventory) 
 इ᭠वᱶटरी िनयंᮢण तकनीक (Inventory Control Techniques) 
 ᮧा᭡य खातᲂ को बनाए रखने कᳱ लागत (Cost of maintaining accounts receivable) 
 ᮓेिडट नीितयᲂ के िनधाᭅरण  (Formulation of credit policies) 
 ᮧाि᳙यᲂ के आकार को ᮧभािवत करने वाल े कारक (Factors influencing size of 

receivables) 
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