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इकाई – I: कायªशील पूंजी ÿबंधन का पåरचय 
 

इकाई कì संरचना 

1.1 उĥÔेय 

1.2 ÿÖतावना 

1.3 कायªशील पूंजी का अथª 

1.4 कायªशील पूंजी कì जłरत 

1.5 कायªशील पूंजी के ÿकार 

1.6 कायªशील पूंजी का िनधाªरण 

1.7 सारांश 

1.8 बोध ÿĳ 

1.9 संदभª úंथ 

 

1.1 उĥÔेय 

इस इकाई के अÅययन के उपरांत आप िनÌनिलिखत को समझ सक¤ ग:े  

• कायªशील पूंजी कì मूल अवधारणाओ ंको । 

• कायªशील पूंजी के ÿकारŌ एव ंिनधाªरण को । 

 

1.2 ÿÖतावना 

िकसी भी संगठन म¤ कायªशील पूंजी एक महÂवपणूª िव° ąोत ह ैिजससे संगठन के दिैनक ÓययŌ या 

आवÔयकताओ ं कì पिूतª होती ह।ै Óयावसाियक संÖथा के सचुाł संचालन के िलए कायªशील पूंजी का 

कुशलतापवूªक संचालन करना ही कायªशील पूंजी का ÿबÆध कहलाता ह।ै इस अÅयाय म¤ कायªशील पूंजी का 
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अथª, कायªशील पूंजी कì िवचारधारा, कायªशील पूंजी कì आवÔयता एव ंकायªशील पूंजी को ÿभािवत करने 

वाले तÂवŌ को øमानसुार ÿÖततु िकया गया ह।ै  

 

1.3 कायªशील पूंजी का अथª  (Meaning of Working Capital) 

Óयवसाय के संचालन स ेसÌबिÆधत िदन-ÿितिदन कì आवÔयकताओ ंको परूा करन ेके िलए कुछ सÌपि°यŌ 

कì आवÔयकता होती ह।ै इन सÌपि°यŌ म¤ रोकड़, ÿाĮ िवपý, िविनयोग, क¸चा माल, िनिमªत माल एव ं

अÐपकालीन ऋण आिद को सिÌमिलत िकया जाता ह।ै इन सÌपि°यŌ म¤ िविनयोिजत पूंजी को कायªशील 

पूंजी कहते ह§। कायªशील पूंजी Óयवसाय के िदन-ÿितिदन के आवÔयकताओ ंकì पिूतª एव ंÿगित हते ु िÖथर 

सÌपि°यŌ के िलए आवÔयक पूंजी के साथ-साथ चाल ूसÌपि°यŌ के िलए भी पयाªĮ पूंजी कì ÓयवÖथा करती 

ह।ै िकसी भी कोष कì ÿािĮ जो चाल ूसÌपि°यŌ को बढ़ाता ह।ै उस कोष को कायªशील पूंजी कì सं²ा दी 

जाती ह।ै 

कायªशील पूँजी कì अवधारणा (Concept of Working Capital) - िकसी भी Óयवसाय को दो ÿकार 

कì पूंजी कì आवÔयकता होती ह ै- १) अचल पूंजी, २) कायªशील पूंजी  

अचल पूंजी का उपयोग, Óयवसाय म¤ उÂपादन कì आधाåरक संरचना (infrastructure) कì ÓयवÖथा, के 

िलए िकया जाता ह§। जैसे कì - ज़मीन, मशीनरी, फनêचर, आिद कì ख़रीद करना। इस अचल पूंजी स े

ही Óयवसाय कì अचल संपि° का िनमाªण होता ह§ जो लंबी अविध के िलए Óयवसाय म¤ िनवेश कì जाती ह§। 

पूँजी का इन सÌपि°यŌ म¤ िकया गया िविनयोग िÖथर पूँजी भी कहलाता ह ै इसकì ÿकृित दीघªकालीन एव ं

Öथायी होती ह।ै   

कायªशील पूंजी का उपयोग Óयवसाय के िनयिमत ÓययŌ (day-to-day expenses) के िलए िकया जाता ह§। 

जैसे कì - उÂपादन के िलए क¸चा या मÅयवतê माल खरीदना, मज़दरूी भगुतान करना, और अÆय उÂपादन स े

जड़ेु खचō का भगुतान करना। कायªशील पूंजी का मु́ य उपयोग Óयवसाय कì कम अविध कì 

आवÔयकताओ को परूा करने के िलए होता ह§।   

कायªशील पूंजी को लघ-ुअविध कì संपि° ąोतŌ म¤ िनवशे िकया जाता ह§ यािन िक ऐसी संपि° जो १२ 

महीनŌ के अदंर नगदी म¤ पåरवितªत कì जा सक¤ , जैसे कì - नगद (cash), ब§क (bank), िवपÁय ÿितभिूतया ं

(marketable securities), Öटॉक (stock), ÿाÈय िवपý (bills receivables), दनेदार (debtors), ÿीपेड 

Óयय (prepaid expenses), अिजªत आय (accrued incomes), आिद। इस संपि° को वतªमान संपि° 

(current assets) भी कहा जाता ह§।  



nwj f”k{kk funs”kky;] egkRek xka/kh varjjk’Vªh; fganh fo”ofo|ky;                    ,e-ch-,                                                           
 
 

ततृीय सेमÖेटर – एमएस 430 कायªशील पूँजी का ÿबंधन  Page 8 

कायªशील पूंजी, Óयवसाय को संचािलत करने कì लागत के िलए आवÔयक धनरािश ह।ै कायªशील पूंजी को 

चाल ूपूँजी भी कहा जाता ह,ै इसीिलए यह पåरवतªनशील होती ह।ै नकद से क¸चा माल खरीदना, उÂपादन 

ÿिøया Ĭारा माल िनिमªत करना, बेचना, दनेदारŌ स े पैस े वसलू करना इस तरह øम चलता रहता ह।ै इसे 

चøìय पूँजी भी कहा जाता ह।ै इनम¤ िविनयोग बारÌबार होता रहता ह।ै 

चाल ूसÌपि°यŌ/ चाल ूपूँजी का ÿबÆध िदन-ÿितिदन कì ÿिøया ह।ै इनका ÿबंध एक िविशĶ और बारÌबारता 

का कायª ह।ै अतः इस ेकायªशील पूँजी भी कहा जाता ह।ै िवĬानŌ न ेकायªशील पूँजी कì िविभÆन ŀिĶकोणŌ से 

Óया´या कì ह ै- इनम ेÿमखु łप स ेदो ŀिĶकोण ह ै- (1) पारÌपåरक ŀिĶकोण या िचęा आधाåरत ŀिĶकोण, 

(2) संचालन चø अवधारणा। 

1) पारÌपåरक ŀिĶकोण (Traditional Approach) या िचĜा आधाåरत ŀिĶकोण (Balance Sheet 

Approach) - 

आिथªक िचęा िनिĲत ितिथ को बनाया जाता ह।ै उस ितिथ को Óयवसाय कì कायªशील पूँजी ³या ह,ै िचęे म¤ 

ÿदिशªत सÌपि°यŌ के मÐूय के आधार पर िनधाªåरत कì जाती ह।ै इस ŀिĶ से कायªशील पूँजी के दो ÿकार ह§ –  

(अ) सकल कायªशील पूँजी (Gross Working Capital)  

(ब) शĦु कायªशील पूँजी (Net Working capital) 

(स) चøìय पूँजी (Circulating capital) 

(अ) सकल कायªशील पूंजी के अनसुार Óयवसाय कì कायªशील पूंजी कì गणना करने के िलए वतªमान संपि° 

या चाल ूसÌपि°याँ (current assets) के मÐूय कì गणना कì जाती ह§। यािन िक ऐसी संपि° जो १२ महीनŌ 

के अंदर (accounting period) नगदी म¤ पåरवितªत कì जा सक¤ , जैसे कì - नगद (cash), ब§क (bank), 

िवपÁय ÿितभिूतयां (marketable securities), Öटॉक (stock), ÿाÈय िवपý (bills 

receivables), दनेदारी (debtors), ÿीपेड Óयय (prepaid expenses), अिजªत आय (accrued 

incomes) आिद। 

मीड, बेकर तथा फìÐड के शÊदŌ म¤- “कायªशील पूँजी स ेताÂपयª चाल ूसÌपि°यŌ के योग से ह।ै" 

बोनिवले के शÊदŌ म¤ - "कोषŌ कì कोई भी ÿािĮ जो सÌपि°यŌ म¤ विृĦ करती ह,ै वह कायªशील पूँजी म¤ भी 

विृĦ करती ह,ै ³यŌिक य ेदोनŌ एक ही ह§।" 

ज.ेएस.िमल –“चाल ू सÌपि°यŌ का योग ही Óयवसाय कì कायªशील पूँजी ह।ै" सकल कायªशील पूँजी, 

कायªशील पूँजी कì पåरणाÂमक अवधारणा कहलाती ह।ै यह पूँजी कì माýा पर अिधक बल देती ह,ै उसके 

ऋणाÂमक पहल ूपर कम । यह चाल ूसÌपि° को बनाए रखन ेके िलए कुल कोषŌ कì आवÔयकता का िवचार 

ह।ै“ 
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कायªशील पूँजी कì इस अवधारणा के प± म¤ िनÌन तकª  िदए जा सकते ह§ – 

i. चाल ूसÌपि°यŌ कì ÓयवÖथा चाह ेदीघªकालीन आधार पर कì जावे अथवा चाल ूदनेदाåरयŌ के Ĭारा 

इनकì उपयोिगता म¤ कोई कमी नहé आती।  

ii. सÌपणूª चाल ूसÌपि°याँ जो Óयवसाय म¤ ÿयĉु होती ह,ै संÖथा के लाभ अजªन दर म¤ विृĦ करती ह।ै 

अतः चाल ूसÌपि°यŌ का कुल योग कायªशील या सकल पूँजी कहा जाता ह।ै  

iii. िÖथर सÌपि°यŌ म¤ िविनयोग िÖथर पूँजी कहा जाता ह।ै इसी तरह चाल ूसÌपि°यŌ म¤ िविनयोग 

कायªशील पूँजी या चाल ूपूँजी कहा जाता ह।ै 

iv. िव°ीय ÿबंधक का मु́ य उĥÔेय, Óयवसाय कì कुल चाल ूसÌपि°यŌ के ÿबंध पर Åयान केिÆþत 

करना ह।ै 

v. सं±ेप म¤ - यह िवचार वहाँ अिधक उपयĉु होता ह ैजहाँ सभी योजनाएँ चाल ूसÌपि°यŌ को Åयान म¤ 

रखकर तैयार कì जाती ह,ै लेिकन यह िवचार वाÖतिवक िव°ीय िÖथित को ÿकट नहé करता ³यŌिक 

चाल ूदाियÂव म¤ विृĦ कायªशील पूँजी म¤ कमी लाती ह।ै 

(ब) शĦु कायªशील पूंजी के अनसुार वतªमान संपि° या चाल ू सÌपि°याँ (current assets) के मÐूय कì 

गणना कर उसम ेसे वतªमान देनदाåरयŌ या चाल ूदाियÂव का मÐूय घटाने पर शषे रािश को शĦु कायªशील 

पूंजी कहते ह§। वतªमान दनेदारी वह होती ह§ िजनका भगुतान १२ माह (accounting period) के भीतर करना 

होता ह§। जसैे कì- लेनदार (creditors), दये िवपý (bills payables), लघ-ुअविध का ब§क या अÆय उधारी 

(लोन), ब§क अिधिवकषª (bank overdraft), कर का ÿावधान (provision for taxation), बकाया Óयय 

(outstanding expenses), अिúम आय (advanced incomes), आिद।  

शĦु कायªशील पूंजी = चाल ूसÌपि°याँ - चाल ूदाियÂव 

Net Working capital = Current Assets – Current Liabilities 

सकल और शĦु कायªशील पूंजी कì अवधारणा दोनŌ ही महÂवपणूª ह§। सकल कायªशील पूंजी कì अवधारणा 

ÖवािमÂव या साझदेारी का Óयवसाय के िलए उपयĉु ह।ै शĦु कायªशील पूंजी कì अवधारणा कंपनी के िलए 

उपयĉु मानी जाती ह§ जहा ँÖवािमÂव, ÿबंधन और िनयंýण का उ°रदाियÂव पथृक हो।  

शĦु कायªशील पूँजी कì अवधारणा गणुाÂमक अवधारणा कहलाती ह।ै शĦु कायªशील पूँजी धनाÂमक भी हो 

सकती ह ैऔर ऋणाÂमक भी हो सकती ह।ै जब चाल ूसÌपि°याँ, चाल ूदाियÂव स ेअिधक ह ैतो यह धनाÂमक 

कायªशील पूँजी कहलाती ह।ै इसके िवपरीत जब चाल ू दाियÂव, चाल ू सÌपि°यŌ स े अिधक होते ह।ै तो 

कायªशील पूंजी ऋणाÂमक हो जाती ह।ै 

यिद संगठन कì वतªमान संपि° वतªमान दनेदाåरयŌ स ेअिधक ह ैकायªशील पूंजी कì ŀिĶ स ेकंपनी कì िÖथित 

सŀुढ़ और संतोषजनक ह।ै यिद संगठन कì वतªमान संपि° वतªमान दनेदाåरयŌ स े कम ह,ै तो कंपनी को 
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अÐपकािलक िव°पोषण (short-term financing) का सहारा लेना पड़ेगा। यह संगठन कì खराब िव°ीय 

िÖथित को दशाªता ह ैऔर भिवÕय म¤ आने वाले िव°ीय संकट कì चेतावनी दतेा ह§। 

गÖेटनबगª के शÊदŌ म¤ - "चाल ूसÌपि°यŌ के चाल ूदाियÂवŌ पर आिध³य को कायªशील पूँजी कहते ह§।” 

हॉगल§ड के अनसुार कायªशील पूँजी का अथª चाल ूसÌपि°यŌ एव ंचाल ूदाियÂवŌ के पÖुतकìय मÐूयŌ के अतंर 

से ह।ै” 

शĦु कायªशील पूँजी का एक अथª यह भी ह ैिक चाल ूसÌपि°यŌ का वह भाग जो दीघªकालीन कोषŌ स ेपोिषत 

होता ह।ै 

इस अवधारणा के प± म¤ िनÌन तकª  िदय ेजा सकते ह ै– 

i. चाल ूसÌपि°यŌ का चाल ूदाियÂवŌ पर आिध³य संÖथा कì िव°ीय, सŀढ़ता का पåरचायक होता ह ै

ओर मदंीकाल या िवपरीत पåरिÖथितयŌ म¤ संÖथा के भगुतान करने सामथª को दशाªती ह।ै  

ii. यह अवधारणा Óयवसाय कì वाÖतिवक िव°ीय िÖथित िनधाªåरत करने के िलए उपयĉु ह।ै  

iii. अÐपकालीन लेनदारŌ एव ं िवनयोग कì ŀिĶ स,े शĦु कायªशील पूँजी कì अवधारणा, उÆह¤ सरु±ा 

ÿदान करती ह।ै 

सं±ेप म¤ जब तक चाल ूसÌपि°यŌ कì चाल ूदाियÂवŌ स ेतुलना नहé कì जाती ह ैचाल ूसÌपि°यŌ कì माýा 

बेहतर िव°ीय िÖथित का पåरचायक नहé हो सकती। चाल ूदाियÂवŌ का चाल ूसÌपि°यŌ पर आिध³य कमजोर 

शोधन ±मता का पåरचायक होता ह।ै अतः शĦु कायªशील पूँजी कì अवधारणा महÂवपणूª ह।ै 

पयाªĮ कायªशील पूँजी के लाभ (Merits of adequate working capital) - यिद Óयवसाय म¤ कायªशील 

पूँजी पयाªĮ माýा म¤ होती ह ैतो इसके िनÌन लाभ होते ह§ - 

1. पयाªĮ कायªशील पूँजी स ेलेनदारŌ को समय पर भगुतान िमल पाता ह।ै िजससे संÖथा कì साख म¤ विृĦ 

होती ह§। 

2. पिूतªकताªओ ंको िनधाªåरत अविध म¤ भगुतान कर, नकद छूट का लाभ उठाया जा सकता ह§। इससे लागत 

कम होती ह§ और लाभ म¤ विृĦ हो सकती ह§। 

3. पयाªĮ पूँजी होन ेस,े लाभांश का समय पर भगुतान िकया जा सकता ह§ िजससे अशंŌ के मÐूय म¤ भी विृĦ 

होती ह§। 
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4. पयाªĮ कायªशील पूँजी होने स ेउÂपादन कायª सतत चलता रहता ह।ै úाहकŌ कì आवÔयकता संतुĶ कì जा 

सकती ह।ै मजदरूŌ को समय पर भगुतान िमलने स ेउ¸च मनोबल का लाभ िमल पाता ह§।  

5. पयाªĮ कायªशील पूँजी स,े बढ़ ेऑडªसª कì पिूतª कì ±मता बढ़ती ह§, िजससे लाभ के अवसरŌ को भनुाया 

जा सकता ह§।  

6. आकिÖमक संकटŌ एव ं िवपरीत पåरिÖथितयŌ एव ंमिंदकाल म¤ Óयवसाय का संचालन सचुाł łप स ेहो 

पाता ह।ै Óयवसाय कì लाभ दर को Öथायी रख पाने म¤ मदद िमलती ह§। 

7. úाहकŌ को अिधक उदार शतŎ पर िवøय संभव हो पाता ह§। 

8. कÌपनी कì ऋण चकुान ेकì ±मता होन ेस,े भिवÕय म¤ िव°ीय संÖथाओ ंस ेऋण आसानी से िमल पाता ह§। 

9. चाल ूसÌपि°यŌ के मÐूयŌ म¤ कमी होने पर Óयवसाय को ÿितकूल ÿभावŌ स ेबचाने म¤ मदद िमलती ह§। 

10. पयाªĮ कायªशील पूँजी स ेही, Öथायी सÌपि°यŌ का उपयोग उसकì पणूª ±मता एव ंकायªसाधकता से संभव 

ह§। 

कायªशील पूँजी कì अिधकता के दोष (Demerits of Surplus Working Capital) - Óयवसाय म¤ 

कायªशील पूँजी समिुचत होना चािहये। कोषŌ का कायªशील पूँजी म¤ सीमा स ेअिधक िविनयोग भी ठीक नहé 

कह ेजाते। इसके िनÌन दोष ह§ - 

1. अÂयिधक कायªशील पूँजी Óयवसाय म¤ Óयथª िसĦ होती ह।ै इससे आय म¤ विृĦ नहé होती, कोष अवłĦ 

पड़े रहते ह§, िविनयोग पर पयाªĮ आय नहé होती जो िक संÖथा के िलए वकैिÐपक लागत (opportunity 

cost) सािबत होती ह§। 

2. अÂयिधक कायªशील पूँजी Óयवसाय म¤, सÌपि°यŌ कì तरलता और लाभदायकता म¤ असंतुलन दशाªती ह।ै 

िजसका आशय यह ह§ िक अिधक माýा म¤ तरलता, लाभ कमाने कì ±मता को कम करती ह§।  

3. Öकंध म¤ अनावÔयक िविनयोग, गैर जłरी Öकंध, Öटोर का संúह बढ़न ेसे रखरखाव के खचª म¤ विृĦ, माल 

के चोरी होन ेस ेनकुसान होता ह।ै िव° कोष Öकंध म¤ अवłĦ हो जाते ह§। िजसके कारण कायªशील पूँजी कì 

अिधकता कì आवÔयकता आ जाती ह§। यिद Öकंद ÿबंधन सचुाŁ हो तो इस पåरिÖथित से बचा जा सकता ह§। 

4. अÂयिधक कायªशील पूँजी, दोषपणूª साख नीित और ढीली वसलूी ÓयवÖथा का पåरचायक ह§। िजससे 

अशोÅय ऋणŌ कì संभावना बढ़ जाती ह,ै और लाभ म¤ कमी आ जाती ह§। 
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5. Óयवसाय म¤ अनावÔयक सĘेबाजी कì ÿविृ° को ÿोÂसाहन िमलता ह§।  

6. उदार लाभांश िवतरण नीित कì ÿविृ° बढ़ती ह ैजो भिवÕय म¤ लाभŌ कì कमी का कारक बनती ह§।  

7. Óयवसाय म¤ Öथायी सÌपि° म¤ अनावÔयक िविनयोग कर सकती ह ैजो िक वाÖतिवक िवøय या उÂपादन 

के अनłुप न होने स ेअित पूँजीकरण का कारक बनती ह§।  

8. कायªशील पूँजी कì अिधकता, Óयवसाय म¤ लागत िनयंýण म¤ लापरवाही, संचालन म¤ ÿभावशीलता कì 

कमी, अकुशल ÿबंधकìय ÿविृ° को दशाªती ह,ै जो िक संÖथा कì िÖथरता के िलए घातक िसĦ हो सकता ह§। 

कायªशील पूँजी कì अपयाªĮता के दोष (Demerits of inadequate working capital) - Óयवसाय म¤ 

कायªशील पूँजी कì माýा पयाªĮ नहé होती या कायªशील पूँजी ऋणाÂमक हो जाती ह ैतो िनÌन दोष पåरलि±त 

होते ह§ - 

1. Óयवसाय कì विृĦ łक जाती ह§ ³यŌिक कायªशील पूँजी कì अपयाªĮता स ेलाभदायक ÿोज³ेट लेन े

म¤ किठनाई आती ह§।  

2. Óयवसाय कì संचलनाÂमक योजनाओ ंको िøयाÆवयन करन ेम¤ किठनाई आती ह§, लि±त लाभ ÿाĮ 

नहé होता ह§।  

3. िदन-ÿितिदन के कायªकलापŌ को करन,े खच¥ के दाियÂवŌ का भगुतान एव ंवायदे परेू करने म¤ किठनाई 

आती ह§। इससे Óयवसाय संचालन म¤ अकुशलता पैदा होती ह§, लागत¤ बढ़ जाती ह§। 

4. कायªशील पूँजी म¤ कमी के कारण Öथायी सÌपि°यŌ का ÿयोग अनकूुलतम Öतर पर नहé हो पाता 

इससे िविनयोगŌ पर ÿÂयाय कì दर िगर जाती ह§।  

5. अपयाªĮ कायªशील पूँजी कì दशा म¤ अÐपकालीन दाियÂवŌ का समयानłुप भगुतान नहé हो पाता 

इससे संÖथा कì साख ÿभािवत होती ह§, शोधन ±मता म¤ कमी आती ह§। 

6. ÿचरु माýा म¤ øय तथा नकद छूट का लाभ नहé िमल पाता। 

7. कायªशील पूँजी के अभाव म¤ उÂपादन एव ंिवøय दोनŌ ही बािधत होते ह§।  

8. संÖथा Ĭारा लाभांशŌ का भगुतान नहé िकया जाता, िजससे अंशŌ के मÐूयŌ म¤ कमी आती ह§। 

9. कायªशील पूँजी कì कमी के कारण बाजार म¤ उÂपÆन लाभदायकता के अवसरŌ भी चकू जाते ह§।  
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10. संÖथा को अपन ेदाियÂवŌ का भगुतान करन ेके िलए ऊँची Êयाज दरŌ पर पैसा उधार लेना पड़ सकता 

ह§, िजसस ेलगता बढ़ जाती ह§ और लाभ कम हो जाता ह§। 

उपरोĉ िववेचन के आधार पर ®ेķ ÿबंधन को Óयवसाय के संचालन एव ंलाभ विृĦ के िलए समय-समय पर 

आवयÔकतानसुार कायªशील पूँजी कì पयाªĮ माýा कì ÓयवÖथा रखना चािहए। िजसके िलए ठोस िव°ीय 

नीितयŌ एव ंसांि´यकì तकनीकŌ स ेउिचत िनणªय िलय ेजान ेचािहए। 

 

1.4 कायªशील पूंजी कì जłरत (Need of Working Capital) 

ÿÂयेक Óयवसाय म¤ कायªशील पूँजी कì आवÔयकता होती ही ह।ै केवल दीघªकालीन सÌपि°यŌ म¤ िविनयोग 

करके Óयापार का संचालन नहé िकया जा सकता। वÖतु के उÂपादन स ेलेकर वÖत ुके िवøय करके रोकड़ 

वसलूी के बीच लगने वाले समय के कारण कायªशील पूँजी कì आवÔयकता महससू होती ह§। िनÌनिलिखत 

उĥÔेयŌ के िलए कायªशील पूँजी कì आवÔयकता होती ह§ - 

1. उÂपादन हते ुक¸ची सामúी, अवयव एव अितåरĉ पजूê को खरीदने के िलए। 

2. मजदरूी, वतेन, िकराना आिद का भगुतान करने के िलए।  

3. िदन-ÿितिदन के ÓययŌ, उपåरÓययŌ, लागतŌ, ईधंन, शिĉ, कायाªलय ÓययŌ, ÿबंधकìय ÓययŌ के 

भगुतान के िलए। 

4. िबøì एव ंिवतरण लागतŌ, भाड़ा िव²ापन, पैिकंग सामúी आिद को परूा करन ेके िलए। 

5. िनिमªत माल का Öकंध बनाय ेरखने के िलए। 

6. úाहकŌ को उधार िवøय के िलए।  

7. िविभÆन लेनदारŌ, दयेताओ ंके भगुतान के िलए। 
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1.5 कायªशील पूंजी के ÿकार (Types of Working capital) 

कायªशील पूंजी के िनÌन ÿकार बताये जाते ह§ –  

अ) Öथायी कायªशील पूँजी - Öथायी कायªशील पूँजी, Óयवसाय के अिवरत संचालन के िलए आवÔयक ह§। 

यह रािश ÿितवषª बदल सकती ह ैऔर Óयवसाय कì उÆनित, Óयवसाय के संचालन चø पर िनभªर करती ह§। 

वषª भर चाल ूसÌपि°यŌ कì सतत आवÔयकता को Öथायी कायªशील पूँजी कही जाती ह।ै इसकì िवशेषताएँ ह§ 

–  

 यह समय के आधार पर वगêकृत कì जा सकती ह§। 

 Óयवसाय कì ÿिøया को बनाये रखन ेम¤, सतत संचालन म¤ इसकì आवÔयकता होती ह§।  

 Óयवसाय के संचालन कì विृĦ के साथ-साथ इसका आकार भी बढ़ता ह§। 

क¸चे माल का Æयनूतम Öतर, Öटॉक म¤ Æयनूतम तैयार माल, Æयनूतम ब§क शषे या आकिÖमकताओ ंके िलए 

संचय आिद म¤ कायªशील पूँजी Öथायी तौर पर रखी जाती ह§। 

ब) चर या अÖथायी कायªशील पूँजी - अÖथायी कायªशील पूंजी का मतलब ह ै िक Óयवसाय को संचािलत 

करन ेके िलए अितåरĉ संपि° कì आवÔयकता के िलए ज़łरी धनरािश। सीजन म¤ अितåरĉ Öकंध øय करने 

के िलए अितåरĉ रोकड़ कì आवÔयकता होती ह ैया िकसी िविशĶ िवøय के िलए माल कì आवÔयकता 

होती ह§। ताÂकािलक łप स ेअितåरĉ चाल ूसÌपि°यŌ म¤ िविनयोग, अÖथायी कायªशील पूँजी कहलाता ह§। 

मौसमी ÓयवसायŌ म¤ अÖथायी कायªशील पूँजी के आकँलन कì आवÔयकता होती ह§। 

कायªशील पूँजी कì िवशेषताए ँ- कायªशील पूँजी कì िनÌन िवशषेताए ँहोती ह ै–  

1. अÐप जीवनकाल - चाल ू सÌपि°यŌ, रोकड़, ब§क शषे, दनेदार, ÿाÈय िवøय, Öकंध आिद का 

जीवनकाल अÐप होता ह§। य ेसामाÆयतः एक वषª के िलए होती ह ैतथा इसका Öवłप पåरवितªत 

होता रहता ह§। रोकड़ शषे सामाÆयतः साĮािहक, दनेदार/ÿाÈय िवपý एक से तीन माह, Öकंध छ: माह 

से अिधक नहé रखा जाता ह§। चाल ूसÌपि°यŌ का जीवनकाल संचालन चø कì अविध पर िनभªर 

करता ह§।  

2. शीŅ łपांतरण – शीŅ łपांतरण कायªशील पूँजी कì दसूरी िवशेषता ह।ै चाल ूसÌपि°यŌ एव ंचाल ू

दाियÂवŌ के Öवłप शीŅ बदलते रहते ह§। रोकड़ क¸चे माल म¤, क¸चा माल िनिमªत माल म¤, िनिमªत 

माल दनेदार म¤, रोकड़ म¤ देनदार, इस तरह यह सतत् øम चलता रहता ह§।  
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3. अÐप अविध हतेु ÿबंध - कायªशील पूँजी अÐपकालीक िव°ीय िÖथित कì ओर Åयान केिÆþत करती 

ह§। सामाÆयतः एक वषª के अÐप समय को Åयान म¤ रखते हòए सÌपि°यŌ का ÿबंध िकया जाता ह।ै 

इसम¤ łपये के वतªमान मÐूय पर िवचार नहé िकया जाता ह§। 

4. बारÌबारता - कायªशील पूँजी ÿबंध कì गितिविधयाँ बारÌबार एव ंपनुराविृ° ÿकृित कì होती ह§। एक 

संचालन चø परूा होने पर दसूरा चø चाल ूहो जाता ह§। ये गितिविधयाँ िनिĲत øम म¤, सÓुयविÖथत 

भी नहé होती ह§।  

5. तरलता - कायªशील पूँजी ÿबधं का मलू तÂव यह ह ैिक Óयवसाय म¤ तरलता इस तरह बनी रह ेिक न 

तो ऊँचे दर का जोिखम हो और न ही िविनयोगŌ पर ÿÂयाय दर नीची रह।े िव°ीय ÿबंधक के िलए 

ऐसा ÿबंध करना चनुौतीपणूª कायª होता ह ै³यŌिक चाल ूसÌपि°यŌ म¤ िविनयोग पåरवितªत होता रहता 

ह§। 

6. सÌपि°यŌ म¤ आÆतåरक संबंध - चाल ू सÌपि°याँ शीŅ ही अपना Öवłप बदलती ह§। इनम¤ 

अतंसªÌबÆध होता ह§। चाल ूसÌपि°यŌ को अलग करके नहé देखा जा सकता। एक सÌपि° के संबंध 

म¤ िलया गया िनणªय दसूरे सÌपि° को ÿभािवत करता ह।ै िवøय के Öतर का िवĴेषण िकये िबना, 

Öकंध म¤ िविनयोग का Öतर तय नहé िकया जा सकता ह§। रोकड़ िवøय कì दशा म¤, देनदार नहé हŌगे। 

कायªशील पूँजी का चøìय तंý 

कायªशील पूँजी को चøìय पूँजी भी कहा जाता ह।ै इसकì ÿविृ° चøìय होती ह।ै Óयापार म¤ यह चø कì 

भांित गोल घतूी ह।ै रोकड़ से शłु होती ह,ै Öवłप बदलती ह।ै कुछ अविध पĲात ्िफर रोकड़ म¤ पåरवितªत हो 

जाती ह।ै इस तरह Óयवसाय म¤ पनुराविृ° होती रहती ह।ै Öथायी सÌपि°यŌ पर पनुः पनुः खचª नही िकया जाता 

िकÆत ुचाल ूसÌपि°यŌ पर पनुः पनुः खचª िकया जाता ह।ै एक चø परूा होन ेपर Óयवसाय म¤ साख का सजृन 

होता ह,ै िजतनी अिधक बार यह चø परूा होगा Óयवसाय म¤ लाभ कì माýा बढ़ जाती ह।ै Óयवसाय म¤ क¸चा 

माल खरीदकर, मजदरूी, उपåरÓययŌ, कारखाना ÓययŌ, कायाªलय ÓययŌ का भगुतान करके िनिमªत माल तैयार 

िकया जाता ह।ै इसे नकद या उधार बेचकर रोकड़ ÿाĮ कì जाती ह।ै इस तरह लाभ का सजृन होता ह।ै कर 

इÂयािद का भगुतान करके यह लाभ Óयवसाय म¤ रख िलया जाता ह।ै यह चø पåरøमा पथ पनुः पनुः िनरÆतर 

चलता रहता ह।ै इस हते ुजो पूँजी या कोष कì आवÔयकता होती ह,ै कायªशील पूँजी कहलाती ह।ै Óयवसाय म¤ 

िकतनी कायªशील पूंजी कì आवÔयकता होती इसका िनधाªरण का एक तरीका संचालन चø भी ह।ै 

 

 

 



nwj f”k{kk funs”kky;] egkRek xka/kh varjjk’Vªh; fganh fo”ofo|ky;                    ,e-ch-,                                                           
 
 

ततृीय सेमÖेटर – एमएस 430 कायªशील पूँजी का ÿबंधन  Page 16 

संचालन चø  

संचालन चø से आशय यह ह ैिक Óयवसाय म¤ क¸चा माल खरीदन ेसे लेकर उसे िनिमªत माल म¤ पåरवितªत 

करना, िफर उसे बेचकर रोकड़ ÿाĮ करन ेकì इस ÿिøया म¤ लगने वाले समय को संचालन चø कहा जाता 

ह।ै कायªशील पूँजी कì माýा का अनमुान संचालन चø कì सहायता से िकया जा सकता ह।ै संचालन चø 

ÿाÈयŌ, ÖकंधŌ, दनेदारŌ, लेनदारŌ के चø को िदनŌ म¤ िवĴेिषत करता ह।ै अथाªत् ÿाÈयŌ से िकतने िदनŌ म¤ 

łपया वसलू होगा। Öकंध को िवøय म¤ पåरवितªत होन ेम¤ िकतना समय लगेगा। लेनदारŌ को िकतने िदनŌ के 

अतंराल से भगुतान िकया जाता ह।ै क¸चा माल िनिमªत माल म¤ िकतने िदन से पåरवितªत होता ह।ै इस तरह 

कुल लगने वाले समय को संचालन चø कहा जाता ह।ै 

 

1.6 कायªशील पूंजी का िनधाªरण (Determination of working capital) 

Öकंध अविध, दनेदार अविध, लेनदार अविध कì गणना करके संचालन चø अविध ²ात कर ली जाती ह।ै 

इन सýूŌ को यथा Öथान समझाया गया ह।ै वाÖतव म¤ संचालन चø को परूा करन े म¤ िजस कोष कì 

आवÔयकता होती ह ैउसे कायªशील पूँजी कहा जाता ह।ै” 

लागत संतलुन:  

कायªशील पूंजी म¤ संतुलन बहòत आवÔयक ह-ै अनकूुल Öतर ÿाĮ करना होता ह।ै जोिखम ÿÂयाय संतुलन म¤ 

एक अलग तरीका ह।ै चाल ूसÌपि°यŌ के िवशेष Öतर पर लागत बनाये रखना। चाल ूसÌपि°यŌ को Óयापार म¤ 

रखने या न रखने के संदभª म¤ दो लागत शािमल ह।ै 

(अ) तरलता कì लागत (ब) अतरलता कì लागत।  

अ) तरलता कì लागत :- यिद फमª म¤ चाल ूसÌपि°यŌ का Öतर बहòत अिधक ह ैजो अÂयिधक तरलता ह।ै 

ऐसी दशा म¤ सÌपि°यŌ पर ÿÂयाय कम होगा ³यŌिक सÌपि°याँ िनिÕøय रोकड़ और Öकंध म¤ अवłĦ हो गई 

ह ैजो कुछ नहé कमा रह े। ऊँच ेÖतर के दनेदार लाभदायकता को घटा रह ेह§। इस तरह चाल ूसÌपि°यŌ के Öतर 

बढ़न ेके साथ, तरलता कì लागत म¤ विृĦ हो जाती ह,ै ।  

ब) अतरलता कì लागत:  का आशय अपयाªĮ चाल ूसÌपि°याँ रखना, फमª अपन ेदाियÂवŌ को चकुा नहé 

पाती ³यŌिक रोकड़ कì कमी ह।ै यह दशा फमª को ऊँची दर से ऋण लेने पर बाÅय करती ह।ै इससे फमª कì 

उधार लेने कì ±मता ÿभािवत होगी और भिवÕय म¤ कोष ÿाĮ करन ेम¤ किठनाई होगी। इन सबसे फमª िवघटन 

कì ओर ÿव° होती ह।ै कम Öतर पर Öकंध कì माýा िवøय कì हािन कराती ह।ै úाहक अÆय ÿितÖपिधªयŌ के 

पास चल ेजाय¤गे। दनेदारŌ का िनÌन Öतर कठोर साख नीित के पåरणामतः होगी जो िक िवøय को ÿभािवत 

कर¤गे। इस तरह िनÌन Öतर कì चाल ूसÌपि°यŌ कì भी लागत ह।ै चाल ूसÌपि°यŌ का अनकूुलतम Öतर पान ेके 
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िलए लाभदायकता और स±मता कì गÂुथी को कुल लागत को Æयनूतम रखकर िकया जा सकता ह।ै चाल ू

सÌपि°यŌ के Öतर म¤ बढ़ोतरी से तरलता कì लागत बढ़ती ह।ै वहé अतरलता कì लागत घटती ह।ै चाल ू

सÌपि°यŌ के Öतर म¤ कमी करन ेसे तरलता कì लागत घटती ह ैऔर अतरलता कì लागत बढ़ती ह।ै फमª को 

उस Öतर पर चाल ू सÌपि°याँ रखनी चािहए जहाँ से दोनŌ लागत¤ Æयनूतम रहती हो। Æयनूतम लागत िबÆद ु

अनकूुलतम Öतर कहलाता ह।ै 

कमजोर कायªशील पूँजी ÿबंध के ल±ण: सामाÆयतः िनÌन ल±ण कमजोर कायªशील पूँजी ÿबंध को इिंगत 

करते ह§:-  

1. Öकंध म¤ Óयवसाय कì जłरत स ेºयादा िविनयोग लेनदारŌ कì रािश म¤ विृĦ का कारक बनते ह§। 

लेनदारŌ के शषे म¤ विृĦ ÿबंधकŌ के िलए तनाव का कारण बनता ह।ै उनके िलए रोकड़ कì ÓयवÖथा 

करनी होगी। 

2. दनेदारŌ स ेवसलूी धीमी हो।  

3. रोकड़ का आिध³य लाभ म¤ विृĦ नहé करता। 

4. Óयापाåरक साख का कम ±मता स ेउपयोग हो तो कायªशील पूँजी कोष कì जłरत अिधक होती ह।ै  

5. अित Óयापार कì िÖथित कायªशील पूंजी म¤ कमी दशाªती ह,ै जो अतंतः कंपनी के संचालन म¤ 

किठनाई का कारक बनती ह।ै  

6. कायªशील पूँजी कोष से पूँजीगत वÖतुएँ खरीदना इससे कायªशील पूँजी म¤ कमी होगी। 

7. अÓयविÖथत उÂपादन ÿबंध िनिमªत माल के आिध³य और िवतरण म¤ कमी या क¸चे माल कì कमी 

का कारक हो सकता ह।ै  

8. Öथाई कायªशील पूँजी हते ुअÐपकालीन ľोतŌ पर िनभªरता कम लाभदायक होता ह ैऔर ÿबंधकŌ 

को सदैव कायªशील पूँजी कोष जटुान ेकì िचंता रहगेी।  

9. िवøय म¤ कमी एव ंचाल ूदाियÂवŌ म¤ विृĦ - कायªशील पूँजी ÿबंध म¤ किठनाई पैदा करती ह।ै 
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कायªशील पूँजी के पवूाªनुमान कì तकनीक (Methods of estimating working capital)- 

कोई भी Óयवसाय िबना पयाªĮ कायªशील पूँजी के सफलतापवूªक नहé चल सकता। "कायªशील पूँजी Óयवसाय 

का जीवनरĉ तथा ÖनायकेुÆþ िनयंýक होती ह।ै” कायªशील पूँजी कì कमी से तुरंत बचन ेके िलए कायªशील 

पूँजी कì आवÔयकताओ ंका पहल ेसे पवूाªनमुान लगा लेना चािहये। इसके पवूाªनमुान के िलए िनÌन तकनीक 

अपनाई जा सकती ह ै

(१) संचालनचø रीित: कायªशील पूँजी कì माýा संचालनचø रीित से िनधाªåरत कì जा सकती ह।ै इस हते ु

कुल संचालन ÓययŌ को कुल संचालन चøŌ से भाग दकेर कायªशील पूँजी कì माýा िनधाªåरत कì जा सकती 

ह।ै  

(अ) संचालन Óयय – िकसी अविध के (गैर नकद खचê को छोड़कर) िकये गये संचालन ÓययŌ, यथा 

सामúीøय, िनमाªणी Óयय, ÿशासिनक Óयय, िवøय, िवतरण Óयय, ÿÂय± Óयय, पैिकंग Óयय आिद को 

शािमल िकया जाता ह।ै Ńास और नकद खचª ह§ तथा कर एव ंलाभांश कì रािश लाभŌ का िनयोजन ह।ै अतः 

पåरचालन ÓययŌ म¤ इÆह¤ शािमल नहé िकया जाता। संचालन चø कì अविध - संचालन चø म¤ लगने वाली 

अविध अथाªत् संचालन कì िविभÆन अवÖथाओ ंकì अविध के योग म¤ से दनेदारŌ Ĭारा ÿद° अविध को 

घटाने के बाद बची हòई अविध को कहते ह§। सýू łप म¤ इसे इस ÿकार Óयĉ िकया जाता ह ै

O = R + W + F + D - C 

O = पåरचालन चø अविध 

R = क¸चे माल एव ंÖटोर संúहण अविध 

W = क¸चे माल को िनिमªत माल म¤ पåरवतªन कì अविध  

F= िनिमªत माल संúहण अविध  

D = दनेदार संúहण अविध 

C = लेनदारŌ को भगुतान अविध 

इनकì गणना इस ÿकार होती ह ै- 
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2) चाल ूसÌपि°यŌ एव ंचालू दाियÂवŌ का पवूाªनुमान - इस िविध म¤ चाल ू सÌपि°यŌ और चाल ूदाियÂवŌ का 

अनमुान लगाया जाता ह ैजो िक भिवÕय म¤ होन ेवाले लेन दनेŌ पर आधाåरत होते ह§। चाल ूसÌपि°यŌ म¤ स े

चाल ू दाियÂवŌ को घटा दनेे पर कायªशील पूँजी कì माýा ²ात हो जाती ह।ै आकåरÖमक रािशयŌ का 

समायोजन िकया जाता ह।ै िवगत अनभुवŌ, फमª कì साख नीित, Öकंध नीित, भगुतान अविध का Åयान 

रखकर अनमुान लगाये जात ेह§। 

3) रोकड़ पवूाªनुमान िविध - इसी रीित के अतंगªत आगामी अविध म¤ होन ेवाली ÿािĮयŌ एव ंभगुतानŌ का 

अनमुान लगाया जात ह।ै ÿािĮ और भगुतानŌ के अतंर कì रािश कमी या आिध³य को ÿदिशªत करती ह।ै 

कमी कì दशा म¤ आवÔयकता रािश का अथª ÿबंधन िकया जाता ह ैयह रीित रोकड़ बजट का ही एक łप ह।ै 

4) ÿ±ेपी िचĘा - आगामी अविध म¤ होन ेवाले लेन दनेŌ को Åयान म¤ रखकर सÌपि°यŌ एव ंदाियÂवŌ का 

अनमुान लगाया जाता ह।ै यह अनमुान दी गई सचूनाओ ं के आधार पर लगाया जाता ह।ै सÌपि°यŌ एव ं

दाियÂवŌ के अतंर कì रािश को कायªशील पूँजी के łप म¤ िलया जाता ह।ै 

5) लाभ-हािन समायोजन रीित- यह िविध रोकड़ और गैर रोकड़ ÓयवहारŌ पर आधाåरत ह।ै इस िविध म¤ 

बजटेड शĦु लाभ म¤ सÌपि°यŌ और दाियÂवŌ म¤ उन पåरवतªन को जोडकर या घटाकर समायोिजत िकया 

जाता ह ैजो रोकड पर ÿभाव डालते ह§। इसम¤ यह माना जाता िक लाभ रोकड़ के तÐुय होगा इस िविध से 

रोकड़ का पवुाªनमुान लगाने के िलए बजट अविध का बजटेड़ लाभ-हािन खाता तैयार िकया जाता ह ैबजटेड़ 

िचęा कì आवÔयकता होती ह।ै िपछल ेवषª िक अÆत िक िचęे िक आवÔयकता होती ह।ै कÌपनी के वािषªक 

संचालन बजट से Ćास,कर लाभांश शĦु आय कì जानकारी िमल जाती ह।ै जबिक कायªशील पूंजी म¤ 

पåरवतªन का अनमुान लगाने म¤ किठनाई होती ह-ैइस हते ुलोकिÿय तरीका अनपुातŌ का ÿयोग िकया जाता ह ै

और अनमुािनत रािशयŌ िक गणना कì जाती ह-ै दीघªकालीन रोकड बजट का िनमाªण रोकड़ ÿवाह िववरण के 

łप म¤ िकया जाता ह—ै रोकड़ म¤ विृĦ, Óयवसाय संचालन से आय, चाल ू सÌपि°यŌ म¤ कमी, Öथाई 

सÌपि°यŌ िक िबøì, पूंजी कì ÿािĮ, से होती ह।ै रोकड़ म ेकमी, चाल ूसÌपि°यŌ म¤ विृĦ, लाभांश कर म¤ 

भगुतान, Öथाई सÌपि°यŌ के øय तथा दाियÂवŌ म¤ कमी के कारण होती ह।ै इस ÿकार रोकड़ अनमुान करन े

कì िविध समायोिजत लाभ-हािन िविध कहा जाती ह।ै 
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कायªशील पूंजी आकंलन के उदहारण (Illustrations on Determination of working capital) -  

I. वतªमान संपि°: धनरािश धनरािश  धनरािश 

Æयनूतम नकद शषे रािश  ****  

सचूी:    

क¸चा माल ****   

अĦª-िनिमªत सामान (W.I.P.) ****   

तैयार माल **** ****  

ÿािĮयŌ    

दनेदार ****   

िवधेयकŌ **** ****  

सकल कायªशील पूंजी (सीए)  **** **** 

2. वतªमान दनेदाåरया ं: धनरािश धनरािश  

माल खरीद के िलए øेिडटसª ****   

मजदरूी के िलए øेिडटसª ****   

ओवरहड्ेस के िलए øेिडटसª ****   

कुल वतªमान दयेताएं (सीएल) **** **** **** 

(सीए) – (सीएल)    **** 

+ सरु±ा मािजªन   **** 

नेट विक« ग कैिपटल (सीए-सीएल)   **** 

 

उदाहरण 1 

हाई-टेक िलिमटेड अगले साल 30,000 इकाइयŌ को बेचन ेकì योजना बना रहा ह।ै बेची गई वÖतुओ ंकì 

अपेि±त लागत िनÌनानुसार ह:ै 

Łपये। (ÿित 

इकाई) 

क¸चा माल 100 

िविनमाªण खचª 30 

बेचना, ÿशासन और िव°ीय खचª 20 

िवøय मÐूय 200 
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ऑपरेिटंग चø के िविभÆन चरणŌ म¤ अविध िनÌनानुसार होन ेकì उÌमीद ह:ै 

क¸चे माल चरण  2 महीने 

कायª-ÿगित चरण  1 महीने 

समाĮ चरण  1/2 महीने 

दनेदार मचं 1 महीने 

 

2,500 इकाइयŌ के मािसक िबøì Öतर को मानते हòए, सकल कायªशील पूंजी आवÔयकता का अनमुान 

लगाए।ं वांिछत नकदी शषे सकल कामकाजी पूंजी आवÔयकता का 5% ह,ै और िविनमाªण खचŎ के संबंध म¤ 

25% पणूª कायª ÿगित ह।ै 

समाधान: 
कायªशील पूंजी आवÔयकता का बयान 

वतªमान संपि°: Amt. (Rs. Amt. (Rs.) 

क¸चे माल का Öटॉक (2,500 × 2 × 100) 

 

5,00,000 

कायª ÿगित पर ह:ै 

  क¸चे माल (2,500 × 100) 

 

2,50,000 

िविनमाªण Óयय का 25% (2,500 × 30) 18750 2,68,750 

तैयार माल: 

  क¸चे माल (2,500 × ½ × 100) 

 

1,25,000 

िविनमाªण Óयय (2,500 × ½ × 30) 37500 1,62,500 

दनेदार (2,500 × 150) 

 

3,75,000 

कुल: 

 

13,06,250 

कैश बैल¤स (13,06,250 × 5/95) 

 

68,750 

कायªशील पूंजी आवÔयकता 

 

13,75,000 

 

नोट: समापन Öटॉक के मÐूयांकन म¤ बेचना, ÿशासन और िव°ीय खचª शािमल नहé िकए गए ह§। 

 

 

 



nwj f”k{kk funs”kky;] egkRek xka/kh varjjk’Vªh; fganh fo”ofo|ky;                    ,e-ch-,                                                           
 
 

ततृीय सेमÖेटर – एमएस 430 कायªशील पूँजी का ÿबंधन  Page 24 

उदाहरण 2 

िनÌनिलिखत जानकारी से एसआरसीसी िलिमटेड के िलए कायªशील पूंजी आवÔयकता कì माýा कì गणना 

कर¤: 

ÿित यिूनट (Łपये) 

क¸चे माल         160 

ÿÂय± ®म         60 

ओवरहड्ेस         120 

कुल लागत         340 

लाभ          60 

िबøì मÐूय         400 

• क¸चे माल को एक महीने के िलए औसतन Öटॉक म¤ रखा जाता ह।ै 

• सामúी औसतन एक महीने के िलए ÿिøया म¤ ह§। 

• तैयार माल एक महीने के िलए औसत पर Öटॉक म¤ ह§। 

• आपिूतªकताªओ ंĬारा अनमुत øेिडट 1 महीने ह ैऔर दनेदारŌ को दी गई øेिडट 2 महीने ह।ै 

• मजदरूी के भगुतान म¤ समय अतंराल 1½ सĮाह ह।ै ओवरहडे Óयय के भगुतान म¤ समय अतंराल एक 

महीने ह।ै 

• िबøì का एक चौथाई नकद आधार पर िकया जाता ह।ै 

• 50,000Łपये कì रािश नगद और ब§क म¤ नकद Łपये होन ेकì उÌमीद ह।ै 

• एक वषª के िलए 1,04,000 इकाइयŌ कì माýा अनमुािनत ह।ै 

आप मान सकते ह§ िक उÂपादन परेू वषª समान łप से िकया जाता ह ैऔर चार सĮाह कì समयाविध एक 

महीने के बराबर होती ह।ै 

समाधान:   कायªशील पूंजी आवÔयकता का आकँलन 

1. वतªमान संपि°: रािश (Ł) रािश (Ł) 

नकदी शषे  50,000 

क¸चे माल का Öटॉक (2,000×160×4)   12,80,000 

कायª ÿगित म¤:   
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क¸चे माल (2,000×160×2) 6,40,000  

®म और ओवरहड्ेस (2,000×180×2)×50% 3,60,000 10,00,000 

तैयार माल (2,000×340×4)  27,20,000 

दनेदार (2,000×75%×340×8)  40,80,000 

कुल मौजदूा संपि°  91,30,000 

  

2. वतªमान दयेताए:ं  

øेिडटसª (2,000×160×4)  12,80,000 

मजदरूी के िलए øेिडटसª (2,000×60×1½)  1,80,000 

ओवरहड्ेस के िलए øेिडटसª (2,000×120×4)  9,60,000 

कुल मौजदूा दनेदाåरया ँ  24,20,000 

नेट कायªशील पूंजी (CA-CL)  67,10,000 

 

उदाहरण 3 

जेबीसी िलिमटेड 25% के सकल लाभ पर सामान बेचता ह।ै मÐूयĆास, उÂपादन कì लागत के िहÖसे के łप 

म¤ माना जाता ह।ै आपको िदए गए वािषªक आकंड़े िनÌनिलिखत ह§: 

िबøì (sales) (2 महीने का øेिडट)        Ł 

18,00,000 

उपभोग कì गई सामúी (consumed material) (1 महीने का øेिडट)        Ł 4,50,000 

मजदरूी का भगुतान (labour) (भगुतान म¤ 1 महीने अतंराल)   Ł 3,60,000 

नकदी िनमाªण खचª (cash expenses) (भगुतान म¤ 1 महीने अतंराल)  Ł 4,80,000 

ÿशासिनक खचª (admin. expenses) (भगुतान म¤ 1 महीने अतंराल)   Ł 1,20,000 

िबøì िवतरण Óयय (sales distribution expenses) (अिúम म¤ ýैमािसक भगुतान)  Ł 60,000 

कंपनी क¸चे माल और तैयार माल के िलए एक महीने का Öटॉक रखती ह ै। कंपनी Łपय े1,00,000 नकद 

रखती ह§। 15% सरु±ा मािजªन मानते हòए, नकदी लागत के आधार पर कंपनी कì कायªशील पूंजी 

आवÔयकताओ ंका आकलन करना ह।ै 

समाधान:   कायªशील पूंजी आवÔयकता का आकँलन 
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1. वतªमान संपि°:          (Ł) 

नकद           

 1,00,000 

दनेदार (िबøì कì लागत यानी 14,70,000×2/12)      

 2,45,000 

ÿीपेड सेÐस ÿमोशन Óयय          15,000 

सचूी: 

क¸चे माल (4,50,000/12)         37,500 

तैयार माल (12,90,000/12)       

 1,07,500 

कुल वतªमान संपि°  (सीए)       

 5,05,000 

 

2. वतªमान दयेताए:ं 

िछटपटु लेनदारŌ (4,50,000/12)        37,500 

उÂकृĶ िविनमाªण िवÖतार (4,80,000/12)       40,000 

उÂकृĶ ÿशासिनक िवÖता। (1,20,000/12)       10,000 

उÂकृĶ मजदरूी (3,60,000/12)        30,000 

कुल मौजदूा दनेदाåरयां (सीएल)       1,17,500 

= सीए - सीएल             

3,87,500  

+ 15% आकिÖमकताओ ंके िलए               

58,125 

कायªशील पूंजी कì आवÔयकता           4,45,625  

 

 

 



nwj f”k{kk funs”kky;] egkRek xka/kh varjjk’Vªh; fganh fo”ofo|ky;                    ,e-ch-,                                                           
 
 

ततृीय सेमÖेटर – एमएस 430 कायªशील पूँजी का ÿबंधन  Page 27 

कायª नोट्स: 

1. लागत संरचना          

 Ł 

िबøì           

 18,00,000 

- िबøì पर सकल लाभ 25%       

 (4,50,000) 

उÂपादन कì लागत         

 13,50,000 

- सामúी कì लागत     4,50,000 

- मजदरूी      3,60,000     

8,10,000 

िविनमाªण खचª (कुल)          

5,40,000 

- नकद िविनमाªण खचª           

(4,80,000) 

  इसिलए, मÐूयĆास (depreciation)                       

60,000 

 

2. कुल नकदी लागत: 

उÂपादन कì लागत           

13,50,000 

- मÐूयĆास              

(60,000) 

+ ÿशासिनक खचª            

1,20,000 

+ िबøì पदोÆनित खचª                 

60,000 
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कुल नकदी लागत         

 14,70,000 

उदाहरण 4 

एक कंपनी कì एक ÿोफामाª लागत पý िनÌनिलिखत िववरण ÿदान करता ह:ै 

लागत के तÂव, सामúी,ÿÂय± ®म, ऊपरी खचª िनÌनिलिखत और िववरण उपलÊध ह§: 

(a) 2,00,000 इकाइयŌ कì गितिविध के Öतर को बनाए रखने का ÿÖताव ह।ै 

(b) िबøì मÐूय ÿित इकाई 12/- ह।ै 

(c) क¸चे माल कì दकुानŌ म¤ एक महीने कì औसत अविध के िलए रहन ेकì उÌमीद ह।ै 

(d) सामúी आधे महीने म¤, ÿिøया म¤ होगी। 

(e) समाĮ माल एक महीने कì औसत अविध के िलए Öटॉक म¤ होना आवÔयक ह।ै 

(f) दनेदारŌ को दी गई øेिडट दो महीने कì ह।ै 

(g) ऋणदाता/आपिूतªकताªओ ंĬारा एक महीने कì अनमुित दी गई ह।ै 

आप मान सकते ह§ िक िबøì और उÂपादन के िलए एक ससुगंत पैटनª का पालन करना होगा, आपको कंपनी 

कì कायªशील पूंजी आवÔयकताओ,ं पवूाªनमुान लाभ और हािन खात ेऔर बैल¤स शीट का बयान तैयार करना 

होगा 

कायªशील पंूजी का बयान 

वतªमान संपि°: Ł Ł 

क¸चे माल का Öटॉक (1 महीने)   80,000 

काम ÿगित (1/2 महीने):     

सामúी 40,000   

®म 20,000   

ऊपरी खचª 20,000 80,000 
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तैयार माल का Öटॉक (1 महीने)     

सामúी 80,000   

®म 40,000   

ऊपरी खचª 40,000 1,60,000 

दनेदार (2 महीने)कìमत पर     

सामúी 1,60,000   

®म 80,000   

ऊपरी खचª 80,000 3,20,000 

    6,40,000 

कम: वतªमान दयेताएं:     

क¸चे माल लेनदार(1 माह)   80,000 

नेट कायªशील पंूजी कì आवÔयकता   5,60,000 

(Note: िबøì = 2,00,000 × 12 = Rs. 24,00,000) 

पवूाªनुमान लाभ और हािन खाता 

साल समाĮ होन ेके िलए ...। 

  Ł  Ł 

सामúी के िलए 9,60,000 परुान े सामानŌ कì अ¸छी 

कìमतŌ से       

19,20,000 

मजदरूी के िलए 4,80,000     

ओवरहड्ेस करन ेके िलए 4,80,000     
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  19,20,000   19,20,000 

बेची गई वÖतुओ ंकì लागत 19,20,000 िबøì से 24,00,000 

सकल लाभ सी / डी के िलए 4,80,000     

  24,00,000   24,00,000 

िडब¤चरŌ पर Êयाज के िलए 16,000 सकल लाभ बी/डी Ĭारा 4,80,000 

शĦु लाभ के िलए 4,64,000     

  4,80,000   4,80,000 

पवूाªनुमान बैल¤स शीट 

िदनांक पर …… 

दयेताए ं Ł संपि° Ł. 

शयेर पूंजी 15,00,000अचल सÌपि° 13,00,000

8% िडब¤चर 2,00,000Öटॉ³स: 

शĦु लाभ 4,64,000क¸चा माल 80,000

लेनदारŌ 80,000कायª म¤ ÿगित 80,000

 तैयार माल 1,60,000

 दनेदार 4,00,000

 नकद और ब§क शषे रािश 

 (संतुलन आकंड़ा) 2,24,000

 22,44,000 22,44,000
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कायª नोट्स: 

 िनÌनिलिखत कारणŌ से कायªशील पूंजी आवÔयकताओ ंकì तैयारी करते समय लाभŌ को अनदखेा 

कर िदया गया ह§: 

i. लाभ पूंजी के िलए इÖतेमाल िकया जा सकता ह§ या नहé। 

ii. भले ही मनुाफे को कामकाजी पूंजी के िलए इÖतेमाल िकया जाए, िफर भी उÆह¤ आयकर, लाभांश 

इÂयािद कì माýा से कम िकया जाना चािहए। 

 िडब¤चरŌ पर Êयाज का भगुतान िकया गया माना जाता ह§। 

(स) चøìय पूँजी वह पूँजी ह ैिजसम¤ सÌपिÂयाँ बारÌबार तेजी स ेएक łप स ेदसूरे łप म¤ पåरवितªत होती रहती 

ह।ै चाल ू सÌपि°याँ वाÖतव म¤ चøìय पूँजी ही ह,ै ³यŌिक इनका Öवłप िनरÆतर पåरवितªत होता रहता ह§। 

इसिलए कायªशील पूँजी को चøìय पूँजी भी कहा जाता ह§। 

एडम िÖमथ के शÊदŌ म¤ - "चाल ूसÌपि°यŌ को चøìय पूँजी कहना अिधक उपयĉु माना जाता ह।ै Óयवसायी 

का माल जब तक लाभ या धनरािश नही दतेा, जब तक कì वह उसे मþुा के बदले बेच न द ेतथा जब तक इस 

मþुा के बदले वापस माल ÿाĮ नहé िकया जाता, तब तक यह मþुा उस ेबहòत कम ÿÂयाय या लाभ दगेी। 

उसकì पूँजी लगातार एक łप म¤ उसके पास स ेजाती ह ैतथा दसूरे łप म¤ उसके पास आ जाती ह ैतथा यह 

चø या िनरÆतर आदान-ÿदान ही उसे लाभ ÿदान करता ह।ै अतः ऐसी पूँजी को यथाथª म¤ चøìय पूँजी कहा 

जा सकता।" āाउन एव ंहावडª न ेइसकì तुलना नदी स ेकरते हòए कहा ह ैिक जसेै नदी वहé रहती ह§, लेिकन 

पानी का Öतर सतत बदलता रहता ह§।"  

वी.ई. राममिूतª के शÊदŌ म¤ - "वाÖतव म¤ सही łप म¤ कायªशील पूँजी Óयवसाय के पूँजी संरचना का एक अगं ह§ 

जो िक सÌपणूª Óयवसाय तýं कì आतंåरक बनावट का िनमाªण करता ह§।" 

 

2) संचालक चø अवधारणा (Operating Cycle Approach) – 

“Óयवसाय के शĦु संचालन चø कì अविध के िलए संचालन के िविभÆन ÖवłपŌ के िलए लगने वाली पूँजी 

कì माýा को कायªशील पूँजी कहा जाता ह§। कायªशील पूँजी कì माýा Óयवसाय के संचालन चø कì अविध 

पर िनभªर करती ह§।“  

िकसी Óयवसाय म¤ क¸चा माल खरीदना, उससे िनिमªत माल तैयार करना, िफर उसे बेचने के तÂपĲात ्रोकड़ 

वसलू करना, यह संचालन कायª चलता रहता ह§। इन कायŎ को परूा करन े म¤ समय लगता ह§। इन सतत 
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िøयाओ ंम¤ लगने वाले समय के कुल योग को संचालन अविध (Operating cycle) कहा जाता ह§। इस 

संचालन अविध के िलए पूँजी अवłĦ होती ह§। 

इस कायª के िलए जो पूँजी कì आवÔयकता होगी उस ेकायªशील पूँजी कहा जाता ह§ अथाªत ्रोकड़ का माल 

म¤, माल का िनिमªत माल म¤, िनिमªत माल को िवøय Ĭारा देनदार या ÿाÈय िवपý म¤ िफर दनेदार एव ंÿाÈय 

िवपý को रोकड़ ÿाĮ करन ेम¤ िजतनी अविध लगी ह§ उतनी अविध के िलए िजस पूँजी कì आवÔयकता होगी 

उसे कायªशील पूँजी कहा जाता ह§। लेनदारŌ स ेÿाĮ भगुतान अविध को उपरोĉ कुल अविध से घटा दनेे पर 

शĦु संचालन अविध (Net Operating Cycle) ²ात हो जाती ह§। 

यह अवधारणा पारÌपåरक अवधारणा कì तुलना म¤ अिधक उपयĉु ह§। Óयवसाय कì िविभÆन गितिविधयŌ 

तथा उÂपादन ÿबंधकìय उपåरÓययŌ, िवøय िवतरण उपåरÓययŌ म¤ लगने वाल े आवÔयक तरल कोष कì 

गणना पवूª म¤ ही कì जा सकती ह§। इस हते ुआवÔयक ÿबंध उिचत तरीके स ेहो सकते ह§। िजसके कारण Öकंध 

एव ंसामाúी पर िनयंýण भी ÿभावी ढंग स ेहो पाता ह§। संचालनचø, कायªशील पूँजी के अनमुान लगाने का 

िविशĶ साधन ह§,  िजसके कारण नकद पूँजी ÿवाह कì गणना भी संभव हो पाती ह§। 

 

1.7 सारांश 

कायªशील पूंजी का कुशल ÿबंधन िकसी भी कंपनी के मनुाफे और समú िव°ीय ÖवाÖÃय के िलए आवÔयक 

ह।ै कायªशील पूंजी वह नकदी ह ैजो कंपिनयां अपने कारोबार को चलान ेऔर संचािलत करने के िलए उपयोग 

करती ह§। कायªशील पूंजी के घटकŌ या पहलओु ंसे, जो िनवेशकŌ और िवĴेषकŌ का मÐूयांकन िकसी कंपनी 

का मÐूयांकन करने के िलए होता ह,ै व ेकंपनी के नकदी ÿवाह के िलए ÿमखु तÂव होते ह§ - धन आ रहा ह,ै 

पैसा बाहर जा रहा ह ैऔर सचूी का ÿबंधन िकया जा रहा ह।ै खाता ÿािĮ योµय ह ै- जो िक िकसी कंपनी को 

अपने úाहकŌ Ĭारा िबøì के िलए िदया जाता ह।ै कंपनी के िचकनी िव°ीय संचालन के िलए समय-समय पर, 

ÿाÈय खातŌ का कुशल संúह आवÔयक ह।ै ÿाÈय खातŌ को कंपनी कì बैल¤स शीट पर पåरसंपि°यŌ के łप म¤ 

सचूीबĦ िकया गया ह,ै लेिकन जब तक व ेएकिýत नहé िकए जाते ह§ तब तक व ेवाÖतव म¤ संपि° नहé होते 

ह§। एक सामाÆय मीिůक िवĴेषकŌ का आकलन करने के िलए िक कंपनी के ÿाÈय खातŌ के ÿबंधन से िनपटन े

के िलए िदन का समय बकाया ह,ै जो बताता ह ैिक कंपनी कì िबøì म¤ राजÖव लेने के िलए िकतने िदनŌ कì 

औसत सं´या ह।ै देय खातŌ, जो पैसा कंपनी को अÐपाविध म¤ भगुतान करने के िलए बाÅय ह,ै वह भी 

कायªशील पूंजी ÿबंधन का एक महÂवपणूª घटक ह।ै कंपिनयां भगुतान के łप म¤ लबंे समय तक अिधकतम 

नकदी ÿवाह बनाए रखने के बीच एक संतुलन को हड़ताल करने कì कोिशश करती ह§ और यथासंभव 
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संभवतः सकाराÂमक øेिडट रेिटंग और आपिूतªकताªओ ंऔर लेनदारŌ के साथ अ¸छे संबंध बनाए रखने कì 

आवÔयकता ह।ै आदशª łप स,े ÿाÈय एकý करन ेका एक कंपनी का औसत समय पेबÐस को तय करने के 

िलए औसत समय से काफì कम ह।ै 

 

1.8 बोध ÿĳ 

1. कायªशील पूंजी को ÿभािवत करन ेवाल ेिविभÆन कारकŌ कì Óया´या कर¤? 

2. पयाªĮ कायªशील पूंजी के फायद े³या ह§? 

3. कायªशील पूंजी का एक उपयĉु िव°पोषण िम®ण िनधाªåरत करन े के िलए िविभÆन ŀिĶकोण पर 

चचाª कर¤? 

4. ³या आपको लगता ह ैिक पयाªĮ कामकाजी पूंजी एक फमª को अनकूुल बाजार िÖथितयŌ का फायदा 

उठाने म¤ स±म बनाती ह?ै उिचत कारणŌ स ेअपने उ°र का समथªन कर¤। 

5. एक फमª का शĦु कायªशील पूंजी कभी कभी, लंबी अविध के धन के साथ िव° पोषण मौजदूा 

पåरसंपि°यŌ के भाग के łप म¤ पåरभािषत िकया गया ह ै आप रेखिचý िदखा सकते ह§ ³यŌ यह 

पåरभाषा माÆय ह?ै 

6. वतªमान और Öथाई पåरसंपि°यŌ पर åरटनª और मौजदूा दनेदाåरयŌ और दीघªकािलक फंडŌ कì लागत 

के बीच अतंर कैसे िनधाªåरत िकया जा सकता ह ै यह िनधाªåरत करन े के िलए िक फमª कì शĦु 

कायªशील पूंजी को कैसे बदला जाए? 
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इकाई – II: कायªशील पूंजी कì योजना तथा िव°पोषण 
 

इकाई कì संरचना 

2.1 उĥÔेय 

2.2 ÿÖतावना 

2.3 कायªशील पूंजी के उĥÔेय तथा तÂव 

2.4 कायªशील पूंजी के ľोत 

2.5 कायªशील पूंजी के ÿबंधन के िलए टंडन सिमित और कोर सिमित कì िसफाåरश¤ 

2.6 तरलता का मापन और तरलता मापन का अनपुात 

2.7 सारांश 

2.8 बोध ÿĳ 

2.9 संदभª úंथ 

 

2.1 उĥÔेय 

इस इकाई के अÅययन के उपरांत आप िनÌनिलिखत को समझ सक¤ ग:े  

• कायªशील पूंजी के उĥÔेय, तÂव तथा ľोतŌ को । 

• कायªशील पूंजी के ÿबंधन के िलए टंडन सिमित और कोर सिमित कì िसफाåरशŌ को । 

• तरलता के मापन और तरलता मापन के अनपुात को । 
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2.2 ÿÖतावना 

Óयवसाय म¤ पयाªĮ माýा म¤ कायªशील पूंजी का होना आवÔयक ह।ै इस ŀिĶ से Óयवसाय कì पåरिÖथितयŌ को 

Åयान म¤ रखते हòए कायªशील पूंजी कì माýा आवÔयकता अनसुार होन ेचािहए। कायªशील पूंजी के ÿबÆध का 

उĥÔेय संÖथा कì चाल ूसÌपि°यŌ एव ंचाल ूदाियÂवŌ के मÅय इस ÿकार सामजंÖय Öथािपत करना होता ह ैिक, 

कायªशील पूंजी कì माýा का िनधाªरण अनकूुलतम हो सके। अत: कायªशील पूंजी का ÿबÆध िव°ीय ÿबÆध 

का आतंåरक भाग ह।ै इसिलए कायªशील पूंजी का ÿबÆध एक संÖथा के आिथªक ąोतŌ पर िनयंýण करन ेएव ं

उसकì लाभदाियकता को बनाये रखने म¤ सहायक िसĦ होता ह।ै कायªशील पूंजी का ÿबÆध उस संÖथा कì 

जोिखम, तरलता एव ंलाभदाियकता के बीच सही सामजंÖय बनाए रखने म¤ सहायता करता ह।ै 

कायªशील पूंजी ÿबÆध का सÌबÆध चाल ूसÌपि°यŌ व चाल ूदाियÂवŌ के अǁतसÌबÆधŌ को ÓयविÖथत करन ेसे 

होता ह।ै ‘‘कायªशील पूंजी ÿबÆध उन समÖयाओ ंसे सÌबिÆधत ह ैजो चाल ूसÌपि°यŌ, चाल ूदाियÂवŌ एव ं

पारÖपåरक अÆतरसÌबÆधŌ को ÿबिÆधत करन े से उÂपÆन होती ह।ै ‘‘कायªशील पूंजी ÿबÆध िविवध चाल ू

सÌपि°यŌ जैसे, रोकड़ एव ंिवपणन योµय ÿितभिूतयां ÿाÈय िवपý एव ंरहितया के ÿशासन से सÌबिÆधत होता 

ह।ै 

 

2.3 कायªशील पूंजी के उĥÔेय तथा तÂव 

कायªशील पूँजी ÿबंध के उĥÔेय (Objectives of Working capital management) –  

कायªशील पूँजी ÿबंध के िनÌन उĥÔेय होते ह ै–  

(1) चाल ू सÌपि°यŌ म¤ अनकूुलतम िविनयोग रखते हòए चाल ू दाियÂवŌ का Öतर घटाना चािहए इससे 

कायªशील पूँजी म¤, कोष कम अवłĦ होगा, िजससे िविनयोिजत पूँजी पर ÿÂयाय बढ़ सकेगा।  

(2) चाल ूपूँजी के ÿबंध का उĥÔेय यह ह ैिक संÖथा अपने दाियÂवŌ को चकुान ेकì िÖथित म¤ बनी रह।े 

इसके िलए पयाªĮ चाल ूसÌपि°यŌ कì ÓयवÖथा रह,े िकÆत ु कायªशील पूँजी म¤ कोषŌ का अिधक 

िविनयोग ÿÂयाय कì दर को नीचा करता ह§।  

(3) चाल ूसÌपि°यŌ का ÿबंध इस ÿकार करना चािहए िक इन सÌपि°यŌ म¤ िविनयोिजत रािश पर सीमांत 

ÿÂयाय, िविनयोिजत पूँजी कì लागत से कम न हो।  
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(4) चाल ू सÌपि°यŌ और चाल ू दाियÂवŌ म¤ संतुलन इस ÿकार बनाना चािहए िक िदन-ÿितिदन के 

दाियÂवŌ को परूा िकया जा सके। 

कायªशील पूँजी का महÂव - Óयवसाय को सचुाł łप स ेसंचािलत करन ेके िलए पयाªĮ कायªशील पूँजी कì 

आवÔयकता होती ह§। Óयवसाय का संचालन कायªशील पूँजी के माÅयम स ेही हो सकता ह§। Óयवसाय म¤ िÖथर 

सÌपि°यŌ के साथ-साथ चाल ूपूँजी कì ÓयवÖथा भी अिनवायª ह§। 

Óयवसाय म¤ कायªशील पूँजी कì माýा पयाªĮ होना चािहये। Óयवसाय म¤ अÂयिधक कायªशील पूँजी होना या 

कायªशील पूँजी कì अÐपता होना, ये दोनŌ ही िबÆद ुिवपरीत पåरिÖतिथयŌ का संकेत देते ह§। 

कायªशील पूँजी कì अÐपता या अपयाªĮता Óयवसाय कì असफलता का कारण बन सकता ह§। तकनीकì 

िदवािलयापन कì िÖथित िनिमªत हो सकती ह§। वहé कायªशील पूंजी कì अिधकता अिधक तरलता ÿदान 

करती ह§। िविनयोग Óयथª होते ह§, उन पर लाभ ÿाĮ नहé होता और कोषŌ कì लागत बढ़ जाती ह§। 

कायªशील पूँजी कì आवÔयकता के िनधाªरक तÂव (Elements of Working Capital 

requirements)-  

िकसी भी Óयावसाियक संÖथा म¤ कायªशील पूँजी िकतनी होनी चािहए इसका िनधाªरण करन ेका कोई िनिĲत 

तरीका या िनयम नहé ह।ै अतः यह एक किठन कायª ह ैऔर यह िविभÆन कारणŌ स ेÿभािवत होती ह।ै एक 

संÖथा म¤ िविभÆन पåरिÖतिथयŌ म¤ कायªशील पूँजी कì गणना और माýा अलग हो सकती ह।ै कायªशील पूँजी 

कì माýा को ÿभािवत करने वाल ेिनधाªरक तÂवŌ, िनÌन ÿकार ह§ - 

1. Óयवसाय कì ÿकृित - कायªशील पूँजी कì माýा Óयवसाय कì ÿकृित पर िनभªर करती ह।ै जनपयोगी 

संÖथाए ँरेलव,े िवīतु कÌपनी, जल आपिूतª संÖथान म¤ सीिमत कायªशील पूँजी कì आवÔयकता होती 

ह,ै यहा ँ नकद िबøì होती ह,ै Öकंध कì आवÔयकता नहé होती, ³यŌिक य ेसंÖथाए ँ सेवाए ँ ÿदान 

करती ह।ै Óयावसाियक Óयापाåरक संÖथाए,ँ Öथाई सÌपि°यŌ म¤ कम माýा म¤ िविनयोग करती ह,ै 

लेिकन यह संÖथाय¤ ÖकंधŌ, ÿाÈयŌ एव ं रोकड़ जसैी चल सÌपि°यŌ म¤ अिधक रािश िविनयोिजत 

करती ह।ै िनमाªण संÖथाओ ंम¤ कायªशील पूँजी अिधक माýा म¤ चािहए होती ह।ै उÂपादन ÿिøया म¤ 

लगने वाला समय, उधार िबøì, आिद इसके कारक ह§।  

2. Óयवसाय का आकार - Óयवसाय के आकार पåरचालन के Öतर के आधार पर भी कायªशील पूँजी कì 

माýा िनधाªåरत होती ह।ै बड़े Öतर के Óयावसाियक संÖथानŌ म¤ बड़ी रकम, कायªशील पूँजी के िलए 

चािहए होती ह ैवही छोटे Óयापाåरक संÖथानŌ म¤ सामाÆयतः कम पूँजी कì आवÔयकता होती ह।ै कुछ 
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दशाओ ं म¤ छोटे ÿितķानŌ म¤ ऊँचे पåरÓयय, संसाधनŌ के अकुशल ÿयोग के कारण भी अिधक 

कायªशील पूँजी कì आवÔयकता हो सकती ह।ै  

3. िनमाªण ÿिøया - िनमाªण Óयवसाय म¤ कायªशील पूँजी कì आवÔयकताएँ िनमाªणी ÿिøया कì अविध 

के ÿÂय± अनपुात म¤ बदलती ह।ै िनमाªण अविध लंबी होगी तो उसी के अनłुप क¸चा माल तथा 

अÆय सामúी िनमाªण ÿिøया म¤ लंबे समय तक अवłĦ रहगेी, साथ ही साथ ®म व अÆय लागतŌ म¤ 

भी øिमक विृĦ होती ह।ै फलÖवłप अिधक कायªशील पूँजी कì आवÔयकता होती ह।ै  

4. मौसमी पåरवतªन - कुछ उīोगŌ म¤ क¸ची सामúी परेू वषª उपलÊध नहé होती। उÂपादन ÿिøया 

िनबाªध łप स ेचलती रह ेइसके िलए मौसम म¤ ÿचरु माýा म¤ क¸चे माल का Öकंध रखन ेके िलए भी 

बड़ी रािश कì आवÔयकता होती ह।ै Óयवसाय म¤ तेजी के समय अिधक कायªशील पूँजी कì 

आवÔयकता होती ह।ै  

5. Öकंध आवतª कì दर - Óयवसाय म¤ िबøì कì गित यिद अिधक ह ै तो कायªशील पूँजी कì 

आवÔयकता कम होती ह।ै िजन उīोगŌ म¤ Öकंध आवतª दर ऊँची ह ैउÆह¤ कम कायªशील पूँजी कì 

आवÔयकता होती ह।ै  

6. साख नीित - कायªशील पूँजी Öतर, साख नीित से िनधाªåरत होती ह।ै इसका संबंध øय/िवøय, 

लेनदार/देनदार के साथ अपनाई जाने वाली नीित से ह,ै जो िक कायªशील पूँजी कì माýा को ÿमखु 

łप स ेÿभािवत करती ह।ै जैसे िक - 

a) संÖथा कì उधार िवøय कì नीित ³या ह?ै  

b) संÖथा को उधार øय कì सिुवधा उपलÊध ह ैया नहé? 

उधार øय और नगद िवøय म¤ कम कायªशील पूँजी कì आवÔयकता होती ह,ै जबिक नकद øय और उधार 

िवøय म¤ अिधक कायªशील पूँजी कì आवÔयकता होती ह।ै उधार िवøय म¤ पूँजी दनेदारŌ म¤ अवłĦ होती ह ै

और नकद øय म¤ पूँजी लेनदारŌ को चकुानी होती ह।ै 

7. Óयापार चø - Óयापार चø का आशय सामाÆय Óयावसाियक िøया के एक के बाद एक घिटत होन े

वाले िवÖतार व संकुचन स ेह।ै तेजी कì अवÖथा म¤ जब Óयवसाय म¤ समिृĦ होती ह ैतो िबøì म¤ 

विृĦ, कìमतŌ म¤ विृĦ, Óयवसाय का आशावादी िवÖतार आिद के कारण कायªशील पूँजी कì अिधक 

आवÔयकता पड़ती ह।ै जबिक मदंीकाल म¤ Óयापार संकुिचत होता ह,ै िबøì कम होती ह,ै दनेदारŌ स े

वसलूी म¤ देरी होती ह ैतब कायªशील पूँजी कम रह सकती ह।ै 
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8. Óयवसाय के िवकास कì दर - Óयवसाियक िøयाओ ं के िवकास और िवÖतार के साथ-साथ 

कायªशील पूँजी कì आवÔयकता बढ़ती ह।ै संÖथा म¤ िवøय और Öथाई सÌपि° के बढ़न े के साथ 

कायªशील पूँजी कì अिधक आवÔयकता होती ह,ै िवकासशील संÖथा म¤ कायªशील पूँजी कì अिúम 

योजना कì सतत् आवÔयकता होती ह।ै  

9. मूÐय Öतर म¤ पåरवतªन - मÐूय Öतर के पåरवतªन भी कायªशील पूँजी कì आवÔयकताओ ंको ÿभािवत 

करते ह।ै बढ़ती कìमतŌ के कारण संÖथा को कायªशील पूँजी कì बड़ी रकम कì आवÔयकता होती ह।ै 

चाल ूसÌपि°यŌ को बनाये रखने के िलए अिधक कोष कì आवÔयकता होगी। बढ़ती कìमतŌ का 

ÿभाव अलग-अलग संÖथाओ ंम¤ अलग-अलग ÿकार स ेपड़ता ह§।  

10. आपिूतª कì शत¥ - यिद संÖथा को क¸चा माल, Öटोर और पजु¥ इÂयािद शीŅ एव ं उिचत माýा म¤ 

िमलते ह§ तो छोटी Öकंध माýा स ेभी कायª संभव हो जाता ह।ै अतः कायªशील पूँजी कì माýा कì कम 

आवÔयकता होती ह।ै इसके िवपåरत यिद क¸चे माल कì उपलÊधता अिनिĲत होती ह,ै माल िमलने 

म¤ दरेी कì संभावना होती ह§ तो उÂपादन सतत् जारी रखने के िलये Öकंध कì अिधक आवÔयकता 

होती ह ैिजसके फलÖवłप कायªशील पूँजी अिधक लगेगी।  

11. लाभांश नीित - जो संÖथाए ँऊँचे दर स ेलाभांश का नकद िवतरण करती ह§ उÆह¤ अिधक कायªशील 

पूँजी कì आवÔयकता होती ह ैबिनÖबत जो िक अपने लाभŌ को ÿितÖथािपत कर लेते ह§ और नकद 

लाभांश भी नीची दर से िवतåरत करते ह§।  

12. ब§िकंग संबंध - यिद ब§िकंग सिुवधाए ँआसानी स ेउपलÊध ह§, संÖथा को ब§क Ĭारा अ¸छे संबंधो के 

कारण आसानी से ऋण िमल पाता ह,ै तो कम कायªशील पूँजी कì आवÔकता होती ह।ै जबिक 

ब§िकग सिुवधाओ ंके अभाव म¤ या ब§क के साथ खराब ÿितķा के कारण, कायªशील पूँजी कì अिधक 

आवÔयकता होती ह।ै  

13. आसामाÆय कारक - हड़ताल, तालाबंदी जसै ेअसामाÆय कारको के कारण संÖथा को कायªशील पूँजी 

कì अिधक आवÔयकता होती ह।ै मþुा िÖफìित के कारण भी अिधक कायªशील पूँजी कì जŁरत 

होती ह।ै सरकार कì कर नीित, ऊँची कर-दर के कारण अिधक कर भगुतान के िलय,े कायªशील पूँजी 

कì जŁरत हाती ह।ै  

14. अÆय घटक - उÂपादन िवभाग और िवतरण िवभाग म¤ उिचत सामजंÖय के अभाव म¤ कायªशील पूँजी 

कì जłरत अिधक होती ह।ै आयात नीित, अिनयिमत आपिूतª, पåरचालन अकुशलता, ®िमक 

सिुवधाएँ आिद भी कायªशील पूँजी कì माýा को ÿभािवत करती ह§। कुछ अÆय तÂव जसेै, मÐूय Öतर 
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पåरवतªन, ÿबÆधकìय योµयता, राजनीितक ÖथाियÂव, यĦु आशकंा, पåरवहन व संचार कì सिुवधा, 

आिद भी कायªशील पूँजी कì आवÔयकता को ÿभािवत करती ह§ ।  

 

2.4 कायªशील पूंजी के ľोत (Sources or Means of Working capital) 

संÖथा के चाल ूसÌपि°यŌ का एक Öतर सदवै बनाकर रखा जाता ह।ै साथ ही दनंैिदनी कायŎ के संपादन 

हते ुकायªशील पूँजी कì सदैव आवÔयकता होती ह।ै यह फमª म¤ Öथाई łप स ेिविनयोिजत रहती ह।ै अतः 

इसे िÖथर/ दीघªकालीन कायªशील पूँजी कहा जाता ह।ै िÖथर कायªशील पूंजी का िव° पोषण Öथाई पूँजी 

ľोत स ेिकया जाता ह।ै 

Óयवसाय म¤ मौसमी आवÔयकताओ ंएव ंमाँगŌ के साथ-साथ िविशĶ पåरिÖथितयŌ म¤ कायªशील पूँजी कì 

आवÔयकता रहती ह,ै अÖथाई łप स ेकायªशील पूँजी कì आवÔयकता होती ह।ै अÖथाई/अÐपकालीन 

कायªशील पूँजी को अÐपकालीन ľोतŌ स ेपरूा िकया जाता ह।ैकायªशील पूंजी दो ÿकार के साधनŌ स ेÿाĮ 

कì जा सकती ह ै- (अ) दीघªकालीन साधन, तथा (ब) अÐपकालीन साधन। इनका िववेचन िनÌनिलिखत 

ह:ै- 

(अ) दीघªकालीन साधन - Öथायी कायªशील पूंजी का िव° पोषण करने के िलए संÖथान को दीघªकालीन 

साधनŌ को ही अपनाना चािहए। दीघªकालीन साधनŌ स ेही लÌबे समय तक के िलए, िव° ÿाĮ हो सकता 

ह।ै कायªशील पूंजी के दीघªकालीन साधन िनÌनिलिखत हो सकते ह§ – 

1. अंश  - नये अशंŌ का िनगªमन कायªशील पूँजी का मु́ य साधन ह।ै एक कÌपनी समता और 

पणूाªिधकार अशंŌ का िनगªमन कर सकती ह।ै पहले Öथिगत अशंŌ के िनगªमन का अिधकार कÌपिनयŌ 

को ÿाĮ था िजसे भारतीय कÌपनी अिधिनयम 1956 के Ĭारा रोक िदया गया ह।ै पवूाªिधकार अशंŌ 

को एक िनिĲत दर स ेलाभांश ÿािĮ के सÌबÆध म¤ और कÌपनी समापन के समय पूंजी के पनुभुªगतान 

के िलए ÿाथिमकता ÿाĮ होती ह।ै समता अशं धारकŌ को, लाभ कì उपलÊधता के आधार पर 

लाभांश ÿदान िकया जाता ह।ै कÌपनी को अशंŌ के िनगªमन स ेÖथायी कायªशील पूंजी कì अिधकतम 

रािश कì ÓयवÖथा करनी चािहए।  

2. ऋणपý - ऋण पý िनगªमन भी अशंŌ कì ही भांित कायªशील पूंजी का महÂवपणूª साधन ह।ै ऋणपý, 

िकसी भी धारक को, कÌपनी Ĭारा ऋण कì Öवीकृित का िनगªिमत ÿपý होता ह।ै ऋणपý धारक 

कÌपनी के लेनदार होते ह§ और िनिĲत दर से Êयाज ÿाĮ करने के हकदार होते ह§।  
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3. सावªजिनक िन±ेप (Public Deposits)- सावªजिनक िन±ेप Óयावसाियक उपøम Ĭारा सीधे जनता 

से Öवीकार िकये गय े Öथाई जमा होते ह§। अÐपकालीन एव ं मÅयकालीन िव° ÿाĮ करन े का 

लोकिÿय साधन ह।ै यह िव° ÿािĮ का कम खचêला साधन ह।ै।  

4. लाभŌ का पनुªिनवेश (Ploughing back of profits)- कÌपनी अपने लाभŌ का Óयवसाय म¤ 

पनुªिनवशे करती ह।ै लाभŌ कì संपणूª रािश लाभांश के łप म¤ िवतåरत न करके लाभ कì रािश को 

संÖथा के िवÖतार िवकास एव ंआधिुनकìकरण हते ुÿयोग करती ह।ै यह िव° ÿािĮ का लागत रिहत 

ľोत ह ैएव ंसदैव गितमान रहता ह।ै लाभŌ का पनुªिनवशे कायªशील पूँजी कì आवÔयकताओ ंको 

संतुĶ करने म¤ िकया जाता ह।ै  

5. िव°ीय संÖथाओ ंसे ऋण (Loan from financial institutions)- वािणिºयक ब§क, जीवन बीमा 

िनगम, भारतीय औīोिगक िवकास िनगम, राºय िव° िनगम, राºय औīोिगक िवकास िनगम, 

भारतीय औīोिगक िवकास ब§क आिद संÖथाए ँअÐपकालीन, मÅयकालीन एव ंदीघªकालीन ऋणŌ 

कŌ ÿदान करते ह§। कायªशील पूँजी कì मÅयकालीन आवÔयकताओ ंहते ुयह उपयĉु िव° ľोत ह§। 

6. ÿाचीन सÌपि°यŌ का िवøय - अÿयĉु Öथायी सÌपि°यŌ को बेचकर भी कायªशील पूंजी कì 

ÓयवÖथा कì जा सकती ह।ै ÿबÆधन, इस साधन पर कम ही िनभªर रहता ह,ै ³यŌिक यह सामियक, 

अिनयिमत और अिवĵसनीय होता ह।ै  

7. दीघªकालीन ऋण - ब§कŌ, िविनयोग कÌपिनयŌ व िविशĶ िव°ीय संÖथाओ ंस ेदीघªकालीन ऋण ÿाĮ 

करके भी कायªशील पूंजी का िव°ीयन िकया जा सकता ह।ै भारतीय औīोिगक िव° िनगम (IFCI), 

राºय िव° िनगमŌ (SFCs), भारतीय औīोिगक िवकास ब§क (IDBI), नाबाडª (NABARD) 

आिद इसके उदाहरण ह।ै  

(ब) अÐपकालीन साधन- अÐपकालीन साधनŌ स े अÖथायी कायªशील पूंजी कì ÓयवÖथा कì जाती ह।ै 

िजसकì लागत भी अपे±ाकृत कम होती ह।ै ÿमखु अÐपकालीन साधन िनÌनिलिखत ह-ै 

1. वािणिºयक ब§कं - अÐपकालीन कायªशील पूंजी के सबसे महÂवपणूª ąोत वािणिºयक बैक होते ह§। 

ब§क सामाÆयतया अú चार łपŌ म¤ ऋण ÿदान करते ह§:  

i. नकद साख (Cash Credit) - इस ÓयवÖथा के अÆतगªत ब§क तथा úाहक के मÅय एक 

औपचाåरक समझौता होता ह ैिजसम¤ साख कì अिधकतम सीमा िनधाªåरत कर दी जाती ह।ै 

úाहक िनिदªĶ सीमा के भीतर आवÔयकतानुसार रािश का आहरण कर सकता ह।ै Êयाज, 

आहåरत िकए गय ेऋण पर ही लगता ह ैन िक सÌपणूª अिधकतम सीमा पर।  
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ii. ब§क अिधिवकषª (Bank Overdraft) – अिधिवकषª, ब§क के साथ कì गइª ऐसी ÓयवÖथा 

ह ैिजसम¤ चाल ूखाता के úाहक अपने खाते म¤ जमा शषे के अितåरĉ एक िनधाªåरत सीमा 

तक धन के आहरण कì Öवीकृित ब§क स े लेता ह।ै इससे úाहक चेक अनाŀत होने पर 

उÂपÆन िवषम िÖथित स ेबच जाता ह ैऔर कुछ समय के िलए ऋण सिुवधा भी िमल जाती 

ह।ै Óयवहार म¤ नकद साख और ब§क अिधिवकषª म¤ कोइª खास अÆतर नहé होता ह ैलेिकन 

इतना अवÔय ह ैिक अिधिवकषª अित अÐपकाल के िलए Öवीकृत िकया जाता ह ैऔर यह 

एक अÖथायी ÓयवÖथा (Short-term arrangement) होती ह ै जबिक नकद साख 

अपे±ाकृत अिधक अविध के िलए Öवीकृत होता ह।ै  

iii. सरुि±त ऋण (Secured Loans) - ब§क जब सÌपि°यŌ कì जमानत के आधार पर 

एकमÔुत अिúम देता ह ै तो उस े सरुि±त ऋण कहते ह§। ÿाय: ब§क बॉÁडस, रहितया व 

Óयिĉगत जमानत के आधार पर इस ÿकार का अÐपकालीन ऋण दतेी ह।ै ऋण कì वापसी 

एकमÔुत या िकÖतŌ म¤ कì जा सकती ह।ै  

iv. िबलो कì कटौती (Discounting of Bills)- इसम¤ úाहक ब§क को अपने ÿाÈय िबलŌ कì 

अपे±ाकृत कम मÐूय पर बेच दते ेह§ अथवा वतªमान Êयाज कì दर पर कटौती करा लेता ह।ै 

पåरप³वता कì ितिथ पर ब§क सÌबĦ प± से िबल का पणूª अिंकत मÐूय ÿाĮ कर लेता ह।ै 

इस ÿकार úाहक कटौती कì धनरािश कì हािन उठाकर आवÔयकतानुसार िव° ÿाĮ कर 

लेता ह।ै  

2. Óयापार साख - ÿाय: सभी Óयावसाियक इकाइयŌ को माल िवøेता स ेअÐपकाल के िलए अपनी 

´याित के अनसुार उधार िमल जाता ह ैिजसका भगुतान बाद म¤ एकमÔुत या िकÔतŌ म¤ िकया जाता 

ह।ै कभी-कभी इस उधार माल के िलए िवपý, ÿित²ा-पý, हòÁडी, आिद िलख िदए जाते ह§। इस 

िविध म¤ उधार पर Êयाज नहé िदया जाता ह ैपरÆत ुबहòधा िवøेता माल कì कìमत बढ़ा करके ही 

बेचता ह।ै इस ÿकार अिधक कìमत लेकर Êयाज कì पिूतª कर ली जाती ह।ै Óयापार साख कì अविध 

ÿाय: 15 िदन स े3 माह तक कì होती ह।ै  

3. दशेी साहóकार - छोटे तथा मÅयम आकार के उपøम अपनी कायªशील पूँजी का महÂवपूणª िहÖसा 

दशेी साहóकारŌ स ेÿाĮ करते ह§। य ेलोग Êयाज कì दर अिधक वसलू करते ह§ अत: इनकì शरण म¤ 

Óयावसाियक गहृ अÆत म¤ ही जाते ह§। आजकल वािणिºयक बैकŌ का ÿचलन बढ़ने स े दशेी 

साहóकारŌ कì मह°ा िदन ÿितिदन घट रही ह।ै  
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4. जन िन±ेप (Demand Draft) - मÌुबइª एव ं अहमदाबाद कì सतूी वľ िमलŌ म¤ जन िन±ेप, 

कायªशील पूंजी का ÿचिलत ąोत रह े ह§। वतªमान म¤ िनजी व सावªजिनक ±ेý कì कÌपिनयां इस 

साधन का ÿयोग िनरÆतर कर रही ह§। इसम¤ जनता अपना धन तब तक कÌपिनयŌ के पास जमा रखती 

ह ै जब िक उÆह¤ Êयाज िमलता ह।ै यह साधन कÌपिनयŌ के िलए सखुद समय का साथी (Fair 

Weather Friend) िसĦ होता ह ैऔर संकट कì िÖथित म¤ जमाकताª वापसी कì मांग कर सकते 

ह§।  

5. úाहको से अिúम (Advance from customers)  - कुछ Óयावसाियक गहृ अपन ेúाहकŌ स ेमाल 

के आदेश के साथ सÌपणूª या आिंशक भगुतान अिúम म¤ ÿाĮ कर लेते ह§ जो कायªशील पूंजी का 

अÐपकालीन साधन होता ह ै। यह पूँजी ÿाĮ करन ेका लागत िवहीन साधन ह ै³यŌिक इस पर कोइª 

Êयाज नहé देना पड़ता ह।ै परÆत ुÿाय: एकािधकारी संÖथाए ँही इस साध ्◌ान को ÿयोग करने कì 

िÖथित म¤ होती ह ै जहाँ पर úाहक कोइª भी शतª Öवीकार करन े का बाÅय होता ह।ै ÿितÖपňी 

वातावरण म¤ और िजस संÖथा कì साख िनबªल हो, इस साधन का सहारा नहé ले सकती ह।ै 

6. वािणिºयक पý (Commercial Papers) - वािणिºयक पý का आशय Óयावसाियक संÖथाओ ं

Ĭारा अÐपकालीन िव° के सजृन हते ु िनगªत अरि±त ÿित²ा पý ह।ै åरजवª ब§क के िदशािनद¥श के 

अनसुार ही इसे जारी िकया जा सकता ह।ै 91 से 180 िदनŌ के िलए वािणिºयक पý जारी िकये जाते 

ह§। अिंकत मÐूय स े कटौती पर िबøì कì जाती ह ै और पåरप³वता अविध पर अिंकत मÐूय पर 

शोधन होता ह।ै िव°ीय संÖथाए ँइस साधन का ÿयोग करते ह§। 

7. आÆतåरक साधन (Internal sources)- कायªशील पूँजी के िलए Ćास कोष, करŌ के िलए ÿावधान 

व उपािजªत Óयय जैस ेआÆतåरक साधनŌ का भी उपयोग िकया जा सकता ह।ै लाभ म¤ स ेकुछ भाग 

िनकालकर बनाए गये Ćास कोष उस समय तक कायªशील पूँजी ÿदान करते ह§ जब तक िक कोइª 

Öथायी सÌपि° न øय कì जाए अथवा लाभांश के łप म¤ िवतåरत न िकया जाये। इसी तरह करŌ के 

िलए जो ÿावधान िकया जाता ह ैवह एक िनिĲत अÆतराल पर भगुतान िकया जाता ह।ै इस बीच कì 

अविध म¤ यह अÐपकालीन कायªशील पूंजी के łप म¤ ÿयĉु होता ह।ै उपािजªत ÓययŌ कì रािश भी 

भगुतान होन ेतक अÐपकालीन साधन होते ह§।  

8. अÆय साधन (Other sources)- कुछ अÆय साधन ह§ - (अ)- सरकारी सहायता, (ब)- ÿबंधकŌ व 

संचालकŌ के ऋण (स)- कमªचाåरयŌ कì ÿितभिूतयाँ। 
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2.5 कायªशील पूंजी के ÿबंधन के िलए टंडन सिमित और कोर सिमित कì िसफाåरश¤ (Tandon 

Committee and Chore Committee Recommendations for Working Capital 

Management) 

®ी. पी. एल. टंडन कì अÅय±ता म¤, वषª 1974 म¤, एक अÅययन समहू का गठन, ब§कŌ के अनवुतê और 

पयªव±ेण के िलए वािणिºयक ब§कŌ के िदशािनद¥शŌ के िलए िदशािनद¥श तैयार करने के िलए िकया गया था 

तािक धन का उिचत उपयोग सिुनिĲत िकया जा सके। समहू न ेअगÖत 1975 म¤ अपनी åरपोटª जमा कì, िजस े

विक« ग कैिपटल पर टंडन कमेटी åरपोटª के łप म¤ जाना जाने लगा। सचूी और ÿािĮया,ं उधार दने ेके ŀिĶकोण, 

øेिडट कì शलैी, अनवुतê और सचूना ÿणाली के मानदडंŌ स ेसंबंिधत इसकì मु́ य िसफाåरश¤। यह भारत म¤ 

ब§क ऋण के इितहास म¤ एक ऐितहािसक Öथल था। भारतीय åरज़वª ब§क Ĭारा ÿमखु िसफाåरशŌ कì Öवीकृित 

के साथ, भारत म¤ उधार देने का एक नया यगु शłु हòआ। 

 

टंडन सिमित कì िसफाåरश¤ 

सरु±ा उÆमखु उधार दनेे के पारंपåरक तरीकŌ स ेदरू होकर, सिमित ने ब§कŌ को आवÔयकता आधाåरत ऋण कì 

ओर बढ़ने का आनंद िलया। सिमित ने बताया िक ब§क ऋण कì सबस ेअ¸छी सरु±ा एक अ¸छी तरह से 

कामकाजी Óयापार उīम ह,ै न िक संपािĵªक। 

टंडन सिमित कì ÿमखु िसफाåरश¤ िनÌनानुसार थé: 

1. उधारकताª कì अपनी Óयावसाियक योजनाओ ंके आधार पर तकª संगत आधार पर आवÔयकता आधाåरत 

øेिडट का आकलन। 

2. ब§क øेिडट केवल उधारकताª के संसाधनŌ के िलए परूक होगा और उÆह¤ ÿितÖथािपत नहé करेगा, यानी 

ब§क उधारकताª कì कायªशील पूंजी आवÔयकता का सौ ÿितशत िव°पोिषत नहé कर¤गे। 

3. ब§क को उधारकताª के Óयवसाय पर बारीकì स ेनजर रखकर ब§क øेिडट का उिचत अतं उपयोग सिुनिĲत 

करना चािहए, और उन पर िव°ीय अनशुासन लगा देना चािहए। 

4. कायªशील पूंजीगत िव° उधारकताªओ ंको अलग-अलग मौजदूा संपि°यŌ के आयोजन के िलए उīोगवार 

मानदडंŌ (पहल ेटंडन सिमित Ĭारा िनधाªåरत कर¤ और िफर भारतीय åरजवª ब§क Ĭारा िनधाªåरत) के आधार पर 

उपलÊध होगा। 
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• िनमाªण ÿिøया म¤ उपयोग कì जान ेवाली दकुानŌ और अÆय वÖतुओ ंसिहत क¸चे माल। 

• ÿिøया म¤ Öटॉक। 

• तैयार माल। 

• ÿाÈय खाते। 

5. नकद øेिडट जसेै िविभÆन घटकŌ म¤ उधारकताªओ ंको øेिडट उपलÊध कराया जाएगा; िविभÆन मौजदूा 

संपि°यŌ कì होिÐडंग कì ÿकृित के आधार पर खरीदे गए िबल और छूट वाली पूंजी, साविध ऋण इÂयािद। 

6. उधारकताªओ ंके संचालन के तहत घिनķ घड़ी कì सिुवधा के िलए, ब§क को उÆह¤ अतीत और भिवÕय कì 

अविध दोनŌ के िलए िनयिमत अतंराल, उनके Óयापार और िव°ीय पåरचालनŌ के संबंध म¤ डेटा जमा करन े

कì आवÔयकता होगी। 

मानदंड 

टंडन कमेटी न ेशŁुआत म¤ पंþह िविभÆन उīोगŌ के िलए िविभÆन मौजदूा संपि°यŌ को रखने के मानदडंŌ का 

सझुाव िदया था। इनम¤ स ेकई मानदडंŌ को संशोिधत िकया गया था और कम से कम दशे के लगभग सभी 

ÿमखु उīोगŌ को कवर करने के िलए िवÖताåरत िकया गया था। 

िविभÆन मौजदूा संपि°यŌ को रखने के मानदडं इस ÿकार Óयĉ िकए गए थे: 

1. क¸चे माल के łप म¤ कई महीनŌ कì खपत। इनम¤ िनमाªण कì ÿिøया म¤ उपयोग िकए जाने वाले 

Öटोर और अÆय सामान शािमल ह§। 

2. Öटॉक-इन-ÿोसेस, उÂपादन के इतने महीनŌ कì लागत के łप म¤। 

3. माल और खातŌ को øमशः िबøì और िबøì कì इतनी महीनŌ कì लागत के łप म¤ ÿाĮ िकया 

जा सकता ह।ै ये आकंड़े केवल औसत Öतर का ÿितिनिधÂव करते ह§। तैयार माल और ÿािĮयां के अलग-

अलग सामान अलग-अलग अविध के िलए हो सकते ह§ जो िनधाªåरत मानदडंŌ स ेअिधक हो सकते ह§, जब 

तक िक तैयार माल और ÿािĮयां का औसत औसत Öतर मानक के संदभª म¤ िनधाªåरत रािश से अिधक न हो। 

4. मानदडंŌ म¤ ÖपेयरŌ का Öटॉक शािमल नहé था। िव°ीय शतŎ म¤, इÆह¤ कुल पåरचालन Óयय का एक 

छोटा सा िहÖसा माना जाता था। ब§कŌ स ेमामले-दर-मामले आधार पर Öपेयर कì आवÔयकता का आकलन 



nwj f”k{kk funs”kky;] egkRek xka/kh varjjk’Vªh; fganh fo”ofo|ky;                    ,e-ch-,                                                           
 
 

ततृीय सेमÖेटर – एमएस 430 कायªशील पूँजी का ÿबंधन  Page 46 

करन े कì उÌमीद थी। हालांिक, अगर व े कुल सचूी के 5% से अिधक हो तो उÆह¤ सावधान नजर रखना 

चािहए। 

मानदडं एक िवशषे वतªमान संपि° के होिÐडंग के औसत Öतर पर आधाåरत थे, न िक समहू के अलग-अलग 

सामानŌ पर। उदाहरण के िलए, यिद िकसी उīोग के मानदडं रखने वाले ÿािĮयां दो महीने थé और एक इकाई 

ने इस मानदडं को संतुĶ िकया था, औसत ÿाĮकताªओ ंके साथ वािषªक िबøì को िवभािजत करके गणना कì 

जाती ह,ै तो यिूनट स ेकुछ खातŌ को ÿाĮ करन ेयोµय नहé माना जाएगा, जो िक आयोिजत िकए जा रह ेथे दो 

महीने से अिधक 

िविभÆन मौजदूा पåरसंपि°यŌ के आयोजन के मानदडंŌ को िनधाªåरत करते समय टंडन कमेटी ने यह ÖपĶ िकया 

िक यह िकसी भी कठोरता और सीधे जैकेिटंग के िखलाफ था। एक तरफ, सिमित ने कहा िक िविभÆन मौजदूा 

संपि°यŌ को रखने के िलए मानदडंŌ को बाहरी सीमा के łप म¤ माना जाना चािहए, लेिकन इन ÖतरŌ पर 

मौजदूा संपि°यŌ को रखने के िलए इÆह¤ अिधकार नहé माना जाना चािहए। यिद एक उधारकताª अतीत म¤ कम 

से कम ÿबंिधत करता था, तो उसे ऐसा करना जारी रखना चािहए। दसूरी तरफ, सिमित न ेकहा िक पनु: परी±ा 

कì आवÔयकता को Æयायसंगत पåरिÖथितयŌ म¤ कुछ लचीलापन के िलए भ°ा बनाया जाना चािहए। 

सिमित ने Öवयं ही कÐपना कì िक िनÌनिलिखत पåरिÖथितयŌ म¤ मानदडंŌ का िवचलन हो सकता ह।ै 

1. आयात सिहत क¸चे माल कì बनी रसीद। 

2. िबजली कटौती, हमलŌ या अÆय अपåरहायª पåरिÖथितयŌ के कारण उÂपादन म¤ Óयवधान। 

3. पåरवहन देरी या बाधाए।ं 

4. िनयाªत के िलए िशिपंग Öथान कì अनपुलÊधता या िबøì म¤ अÆय Óयवधान के कारण तैयार माल 

का संचय। 

5. खरीदार के िहÖसे म¤ िवफलता के कारण, मशीनरी जसेै तैयार माल के Öटॉक का िनमाªण, िजनके 

िलए इÆह¤ िवशेष łप स ेिडजाइन और िनिमªत िकया गया था। 

6. कम अविध के िविशĶ िनयाªत अनबुंध के िलए क¸चे माल कì पणूª या पयाªĮ आवÔयकता को 

कवर करने कì आवÔयकता ह।ै 
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उपरोĉ अपवादŌ को अनमुित देते हòए, सिमित ने पाया िक िवचलन ²ात और िविशĶ पåरिÖथितयŌ और 

उधारकताª इकाई कì अÖथायी किठनाई पर ºवार करने के िलए सीिमत अविध के िलए ही अनमुित दी जानी 

चािहए। सामाÆय िÖथित म¤ वापस आने पर मानदडंŌ पर वापसी Öवचािलत होगी। 

उधार दनेे के तरीके 

टंडन कमटेी Ĭारा ÿÖतािवत उधार ढांचा 20 वषŎ स ेअिधक समय म¤ भारत म¤ वािणिºयक ब§क उधार दने ेपर 

ÿभÂुव रखता ह ैऔर 1997 म¤ भारतीय åरज़वª ब§क के अिनवायª ÿावधान को वापस लेने के बावजदू ऐसा 

जारी ह।ै 

जैसा िक पहले संकेत िदया गया ह,ै टंडन कमटेी कì िसफाåरशŌ का सार उधारकताªओ ंके कामकाजी जłरतŌ 

के केवल एक िहÖसे को िव° पोिषत करना था। ऐसा माना जाता था िक धीरे-धीरे, उधारकताª को ब§कŌ पर 

अपनी कायªशील पूंजी जłरतŌ को िनिध दनेे के िलए कम िनभªर होना चािहए। इस ŀिĶकोण स ेसिमित ने 

उधार दने ेके तीन Öनातक तरीके, िजÆह¤ अिधकतम Öवीकायª ब§क िव° ÿणाली या लघ ुएमपीबीएफ ÿणाली 

के łप म¤ जाना जाने लगा। 

उधार दनेे कì पहली िविध 

उधारकताª इकाई Ĭारा योगदान दीघªकािलक िनिधयŌ स ेकम स ेकम 25% कायªशील पूंजीगत अतंर पर तय 

िकया जाता ह।ै उĥÔेय के िलए अिधक आतंåरक नकदी उÂपादन लाने के Ĭारा उधारकताªओ ंके ब§क उधार पर 

िनभªरता को कम करने के िलए, कामकाजी पूंजीगत अतंर के 25% स ेउ¸च Öतर तक योगदान का िहÖसा 

उठाना आवÔयक होगा। शषे 75% कायªशील पूंजीगत अतंर ब§क Ĭारा िव° पोिषत िकया जाएगा। उधार दनेे 

कì यह िविध, केवल 1:1 का वतªमान अनपुात देती ह।ै यह ÖपĶ łप स ेकम तरफ ह।ै 

उधार दनेे कì दूसरी िविध 

यह सिुनिĲत करने के िलए िक उधारकताª कायªशील पूंजी म¤ उनके योगदान को बढ़ाते ह§ और अपने वतªमान 

अनपुात म¤ सधुार करन े के िलए, उÆह¤ टंडन सिमित Ĭारा अनशुिंसत ऋण कì दसूरी िविध के तहत रखना 

आवÔयक ह ैजो Æयनूतम वतªमान अनपुात 1.33:1 ÿदान करेगा। उधारकताª को दीघªकािलक िनिध स ेकुल 

मौजदूा पåरसंपि°यŌ का Æयनूतम 25% ÿदान करना होगा। हालांिक, ब§क िव° सिहत कुल दनेदाåरयां सकल 

मौजदूा पåरसंपि°यŌ का 75% से अिधक नहé होनी चािहए। चूंिक कई उधारकताª उधार दनेे कì दसूरी िविध 

के तहत काम करने कì िÖथित म¤ तुरंत नहé हो सकते ह§, इसिलए अितåरĉ उधार को अलग िकया जाना 

चािहए और कायªशील पूंजी अविध ऋण के łप म¤ माना जाना चािहए िजसे िकÔतŌ म¤ चकुाया जाना चािहए। 

इस ऋण को चकुान ेके िलए उधारकताªओ ंको ÿेåरत करन ेके िलए, इसे Êयाज कì उ¸च दर पर चाजª िकया 
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जाना चािहए। वतªमान म¤, समहू अनशुसंा करता ह ै िक साप±े नकदी øेिडट सीमाओ ं पर लाग ू दर पर 

अितåरĉ Êयाज ÿित वषª 2% पर तय िकया जा सकता ह।ै यह ÿिøया सभी उधारकताªओ ं(बीमार इकाइयŌ 

को छोड़कर) के िलए अिनवायª करनी चािहए, िजनकì कुल कायªशील पूंजी सीमा 10 लाख और उससे 

अिधक ह।ै 

उधार दनेे कì तीसरी िविध 

तीसरी िविध के तहत, अनमुत ब§क िव° कì गणना दसूरी िविध के łप म¤ कì जाएगी, लेिकन कुल मौजदूा 

पåरसंपि°यŌ स ेचार मौजदूा पåरसंपि°यŌ का कटौती करने के बाद ही। 

दीघªकािलक िनिधयŌ स ेउधारकताª का योगदान संपणूª कोर वतªमान पåरसंपि°यŌ कì सीमा तक, पåरभािषत 

िकया गया ह,ै और Æयनूतम 25% शषे पåरसंपि°यŌ का योगदान होगा, इस ÿकार वतªमान अनपुात को और 

मजबतू करेगा। यह िविध ब§क िव° का सबसे बड़ा गणुक ÿदान करेगी। 

कोर भाग वतªमान संपि° को Öथायी Öतर माना जाता था जो आमतौर पर Óयापार के संचालन के Öतर के साथ 

िभÆन होता ह।ै उदाहरण के िलए, सामिúयŌ के Öटॉक के मामले म¤ कोर लाइन आदेश Öतर स े±ैितज łप स े

जाती ह ैतािक जब Öटॉक का आदेश िदया जाता ह ैतो सामúी समय सीमा के दौरान आदेश Öतर को कम कर 

लेती ह ैऔर कोर लेवल को Öपशª करती ह,ै लेिकन आगे जाने कì अनमुित नहé ह।ै यह कोर Öतर बाजार म¤ 

सामúी कì अचानक कमी या ÿसव के समय को बढ़ाने के िखलाफ सरु±ा कुशन ÿदान करता ह।ै इस कोर 

Öतर को िनिĲत संपि° के बराबर माना जाता ह ैऔर इसिलए, लंबी अविध के ąोतŌ स ेिव° पोिषत करने कì 

िसफाåरश कì गई थी। 

 

2.6 तरलता का मापन और तरलता मापन का अनपुात (Measurement of Liquidity and 

Ratios of Measuring Liquidity) 

तरलता अनपुात: यह ³या है? तरलता अनपुात, एक कंपनी कì अÐपकािलक ऋण दाियÂवŌ के भगुतान करन े

कì ±मता को मापते ह§। तरलता अनपुात अÐपकािलक उधार और वतªमान दनेदाåरयŌ Ĭारा नकदी और अÆय 

तरल पåरसंपि°यŌ को िवभािजत करने का पåरणाम ह।ै व ेनकद और तरल पåरसंपि°यŌ Ĭारा अÐपकािलक 

ऋण दाियÂवŌ को कवर करने कì सं´या िदखाते ह§। यिद मान 1 से बड़ा ह,ै तो इसका मतलब ह ै िक 

अÐपकािलक दाियÂव परूी तरह से कवर िकए गए ह§। 
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आम तौर पर, तरलता अनपुात िजतना अिधक होता ह,ै उतना अिधक सरु±ा का मािजªन िजतना अिधक 

कंपनी को अपनी वतªमान दनेदाåरयŌ को परूा करना पड़ता ह।ै 1 से अिधक तरलता अनपुात इिंगत करता ह ैिक 

कंपनी अ¸छी िव°ीय ÖवाÖÃय म¤ ह ैऔर िव°ीय किठनाइयŌ म¤ कम संभावना ह।ै 

तरलता अनपुात के सबसे आम उदाहरणŌ म¤ वतªमान अनपुात, एिसड परी±ण अनपुात (Âवåरत अनपुात के 

łप म¤ भी जाना जाता ह)ै, नकदी अनपुात और कायªशील पूंजी अनपुात शािमल ह§। िविभÆन िवĴेषकŌ Ĭारा 

िविभÆन संपि°यŌ को ÿासंिगक माना जाता ह।ै कुछ िवĴेषकŌ को केवल नकदी और नकद समक±Ō को 

ÿासंिगक संपि° के łप म¤ माना जाता ह ै³यŌिक आपातकालीन िÖथित म¤ अÐपकािलक दनेदाåरयŌ को परूा 

करन े के िलए उपयोग कì जान े वाली सबस े अिधक संभावना ह।ै कुछ िवĴेषकŌ को नकदी और नकद 

समक±Ō के अलावा दनेदार और Óयापार ÿािĮया ंÿासंिगक संपि° के łप म¤ मानती ह§। कुछ िवĴेषकŌ Ĭारा 

तरलता अनपुात कì गणना के िलए वाÖतुसचूी का मÐूय ÿासंिगक संपि° भी माना जाता ह।ै 

तरलता अनपुात कì बेहतर समझ के िलए नकदी चø कì अवधारणा भी महÂवपूणª ह।ै एक कंपनी के 

संचालन के माÅयम स ेलगातार चø नकद। एक कंपनी कì नकदी आमतौर पर तैयार माल, क¸चे माल और 

Óयापार दनेदारŌ म¤ बंधी जाती ह।ै यह तब तक नहé ह ैजब तक सचूी बेची जाती ह,ै िबøì चालान उठाए जाते 

ह§, और दनेदार भगुतान करते ह§ िक कंपनी को नकदी िमलती ह।ै नकदी चø म¤ बंधे नकदी को कायªशील पूंजी 

के łप म¤ जाना जाता ह,ै और तरलता अनपुात मौजदूा संपि°यŌ और वतªमान दनेदाåरयŌ के बीच संतुलन को 

मापने का ÿयास करता ह।ै 

लेनदारŌ को भगुतान कì मांग करते समय एक कंपनी को अपने िव°ीय दाियÂवŌ को परूा करन ेके िलए नकदी 

चø स े नकदी जारी करने कì ±मता होनी चािहए। दसूरे शÊदŌ म¤, एक कंपनी को अपनी अÐपकािलक 

पåरसंपि°यŌ को नकद म¤ अनवुाद करने कì ±मता होनी चािहए। तरलता अनपुात एक कंपनी कì इस ±मता 

को मापने का ÿयास करता ह।ै 

एिसड-टेÖट अनुपात (Acid-Test ratio) 

"एिसड-टेÖट अनपुात" शÊद को Âवåरत अनपुात के łप म¤ भी जाना जाता ह।ै एिसड परी±ण अनपुात कì 

सबसे बुिनयादी पåरभाषा यह ह ैिक, "यह वतªमान (अÐपकािलक) तरलता और कंपनी कì िÖथित को मापता 

ह"ै। Âवåरत अनपुात, इसकì सबस ेअिधक पåरसंपि°यŌ (नकदी या Âवåरत पåरसंपि°यŌ के पास) का उपयोग 

करके अपने अÐपकािलक दाियÂवŌ को परूा करने कì कंपनी कì ±मता कì गणना, का एक उपाय ह।ै Âवåरत 

पåरसंपि°यŌ म¤ उन मौजदूा पåरसंपि°यŌ को शािमल िकया जाता ह ैिजÆह¤ संभािवत łप स ेउनके बुक मÐूयŌ 

के करीब नकदी म¤ पåरवितªत िकया जा सकता ह।ै Âवåरत अनपुात को कंपनी कì िव°ीय ताकत या कमजोरी 

के संकेत के łप म¤ दखेा जाता ह;ै यह कंपनी कì अÐपकािलक तरलता के बारे म¤ जानकारी दतेा ह।ै अनपुात 
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लेनदारŌ को बताता ह ै िक कंपनी कì अÐपकािलक ऋण को कंपनी कì तरल पåरसंपि°यŌ को बहòत कम 

नोिटस पर बेचकर िकतना िमल सकता ह।ै 

Âवåरत अनपुात को एिसड-टेÖट अनपुात या Âवåरत संपि° अनपुात के łप म¤ भी जाना जाता ह।ै 

गणना सýू 

Âवåरत अनपुात कì गणना मौजदूा दनेदाåरयŌ Ĭारा तरल पåरसंपि°यŌ को िवभािजत करके कì जाती ह:ै 

Âवåरत अनपुात = (वतªमान संपि° - सचूी) / वतªमान दयेताए ं

तरल पåरसंपि°यŌ कì सचूी कì गणना सभी मौजदूा पåरसंपि°यŌ स ेकम तरल के łप म¤ कì जाती ह ै(सचूी 

अ³सर नकद म¤ पåरवितªत करना मिुÔकल होती ह)ै। उन सभी चर बैल¤स शीट (िव°ीय िÖथित का बयान) पर 

िदखाए जाते ह§। 

Âवåरत अनपुात के िलए वकैिÐपक और अिधक सटीक सýू िनÌनिलिखत ह:ै 

Âवåरत अनपुात = (नकद और नकद समक± + िवपणन योµय ÿितभिूतयां + खाता ÿाÈय) / वतªमान दयेताए ं

फॉमूªला के Æयमूरेेटर म¤ सबसे अिधक तरल संपि°यां (नकद और नकद समक±) और उ¸च तरल संपि°यां 

(तरल ÿितभिूतयां और वतªमान ÿािĮया)ं शािमल ह§। 

मानदंड और सीमाएं 

िजतना तेज़ अनपुात उतना ही बेहतर होगा, कंपनी कì िÖथित बेहतर होगी। आमतौर पर Öवीकायª वतªमान 

अनपुात 1 ह,ै लेिकन उīोग स ेउīोग म¤ िभÆन हो सकता ह।ै 1 से कम के Âवåरत अनपुात वाल ेएक कंपनी 

वतªमान म¤ अपनी वतªमान दनेदाåरयŌ का भगुतान नहé कर सकती ह;ै िनवशेकŌ और भागीदारŌ के िलए यह 

बुरा संकेत ह।ै 

तैयार अनपुात िवĴेषणाÂमक सॉÉटवयेर (आईएफआरएस कथन ÿाłप के आधार पर) म¤ सटीक फॉमूªला। 

Âवåरत अनपुात = (एफ 1 [नकद और नकद समक±] + एफ 1 [अÆय वतªमान िव°ीय संपि°] + एफ 1 

[Óयापार और अÆय वतªमान ÿािĮयां]) / एफ 1 [वतªमान दयेताए]ं 

एफ 1 - िव°ीय िÖथित का िववरण (आईएफआरएस)। 
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उदाहरण: 

आइए मान लीिजए िक ए³सवाईजडे कंपनी के पास अपने ब§क खाते और नकद म¤ कुल Rs.2 करोड़ ह।ै ÿाĮ 

खातŌ कì रािश (XYZ कंपनी के अÐपकािलक डेिबटसª) Rs.11 करोड़ ह।ै अÐपकािलक िनवशे कì रािश 

Rs.4 करोड़ ह।ै वतªमान दनेदाåरयŌ कì रािश (दसूरŌ के िलए बकाया अÐपकािलक øेिडट) Rs.12 करोड़ ह।ै 

इसिलए कंपनी ए³स का एिसड-टेÖट अनपुात (2 करोड़ +11 करोड़ + 4 करोड़) / (12 करोड़) = 1.42:1 ह।ै 

यिद एिसड-टमª अनपुात का मÐूय 1 से कम ह,ै तो ऐसा कहा जाता ह ै िक ऐसी कंपनी िÖथर नहé ह ैऔर 

किठनाई का सामना करना पड़ सकता ह ैअपने कजª (अÐपकािलक) का भगुतान करना। अÐपकािलक ऋण 

को साफ़ करने के िलए उÆह¤ शायद अपनी कुछ संपि°यां बेचन ेकì आवÔयकता होगी। लेिकन ऐसा िवकÐप 

कंपनी कì समú िÖथित को ÿभािवत करता ह ै³यŌिक अगर कंपनी कì बहòत कम संपि°यां ह§। 

एिसड परी±ण अनपुात का सबसे बड़ा लाभ यह ह ै िक यह कंपनी को अिंतम पåरणाम को समझने म¤ मदद 

करता ह।ै एिसड-टेÖट अनपुात के साथ एकमाý बड़ा मĥुा खातŌ कì ÿाÈय और वतªमान दनेदाåरयŌ कì 

िनभªरता ह ैजो परेशानी का कारण बन सकता ह।ै यिद िकसी िववाद के कारण लनेदार या दनेदार के साथ 

अनबुंध गड़बड़ हो जाता ह ैतो परूी ÿिøया असंतुिलत हो जाती ह।ै और, गणना म¤ एक मामलूी गलती िसफª  

Ăामक पåरणामŌ को नĶ कर सकती ह ैऔर समाĮ कर सकती ह।ै 

 नकद अनुपात (Cash Ratio) 

 नकद अनपुात (िजस े नकद पåरसंपि° अनपुात भी कहा जाता ह)ै कंपनी कì नकद और नकद समक± 

संपि°यŌ का अनपुात कुल दनेदाåरयŌ का अनपुात ह।ै नकद अनपुात Âवåरत अनपुात का पåरशोधन ह ैऔर 

यह दशाªता ह ै िक िकस सीमा तक आसानी से उपलÊध फंड वतªमान दनेदाåरयŌ का भगुतान कर सकते ह§। 

संभािवत लेनदार इस अनपुात का उपयोग कंपनी कì तरलता के माप के łप म¤ करते ह§ और यह िकतनी 

आसानी से ऋण कì सेवा कर सकता ह ैऔर अÐपकािलक दनेदाåरयŌ को कवर कर सकता ह।ै 

नकद अनपुात तीन तरलता अनपुात (वतªमान, Âवåरत और नकद अनपुात) का सबस ेकड़ा और łिढ़वादी ह।ै 

यह केवल कंपनी कì सबस ेतरल अÐपकािलक पåरसंपि°यŌ - नकद और नकद समक±Ō को दखेता ह ै - 

िजÆह¤ वतªमान दाियÂवŌ का भगुतान करने के िलए सबसे आसानी से उपयोग िकया जा सकता ह।ै 

गणना सýू 

वतªमान दनेदाåरयŌ Ĭारा पणूª तरल पåरसंपि°यŌ को िवभािजत करके नकद अनपुात कì गणना कì जाती ह:ै 

नकद अनपुात = नकद और नकद समक± / वतªमान दयेताए ं
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दोनŌ चर बैल¤स शीट (िव°ीय िÖथित का बयान) पर िदखाए जाते ह§। 

मानदंड और सीमाएं 

वतªमान या Âवåरत अनपुात के łप म¤ नकद अनपुात िव°ीय िवĴेषण म¤ उतना लोकिÿय नहé ह,ै इसकì 

उपयोिगता सीिमत ह।ै नकद अनपुात के िलए कोई आम मानक नहé ह।ै कुछ दशेŌ म¤ 0.2 स ेकम नहé का 

नकद अनपुात Öवीकायª माना जाता ह।ै लेिकन जो अनपुात बहòत अिधक ह,ै वह अपनी बैल¤स शीट पर बड़ी 

माýा म¤ नकद रखने वाली कंपनी के िलए खराब पåरसंपि° उपयोग िदखा सकता ह।ै 

नकद अनुपात  िवĴेषणाÂमक सॉÉटवयेर म¤ सटीक फॉमूªला 

नकद अनपुात = एफ 1 [कैश एडं कैशइ³वाइवल¤ट्स] / एफ 1 [वतªमान लचीलापन] 

एफ 1 - िव°ीय िÖथित का िववरण (आईएफआरएस)। 

वतªमान अनपुात(Current Ratio) 

वतªमान अनपुात कंपनी तरलता के बैल¤स शीट िव°ीय ÿदशªन उपाय ह।ै 

वतªमान अनपुात अÐपकािलक ऋण दाियÂवŌ को परूा करन ेकì कंपनी कì ±मता को इिंगत करता ह।ै मौजदूा 

अनपुात यह मापता ह ै िक फमª के पास अगले 12 महीनŌ म¤ अपने कजª का भगुतान करन े के िलए पयाªĮ 

संसाधन ह§ या नहé। संभािवत लेनदारŌ यह िनधाªåरत करने म¤ इस अनपुात का उपयोग करते ह§ िक 

अÐपकािलक ऋण करना ह ैया नहé। वतªमान अनपुात िकसी कंपनी के पåरचालन चø कì द±ता या उसके 

उÂपाद को नकद म¤ बदलन ेकì ±मता को भी समझ सकता ह।ै वतªमान अनपुात को कायªशील पूंजी अनपुात 

के łप म¤ भी जाना जाता ह।ै 

गणना सýू 

मौजदूा अनपुात कì वतªमान दनेदाåरयŌ Ĭारा मौजदूा पåरसंपि°यŌ को िवभािजत करके गणना कì जाती ह:ै 

वतªमान अनपुात = वतªमान संपि° / वतªमान दयेताएं 

दोनŌ चर बैल¤स शीट (िव°ीय िÖथित का बयान) पर िदखाए जाते ह§। 
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मानदंड और सीमाएं 

अनपुात िजतना अिधक होगा, कंपनी उतनी तरल होगी। आम तौर पर Öवीकायª वतªमान अनपुात 2 ह;ै यह 

ºयादातर उīमŌ के िलए एक आरामदायक िव°ीय िÖथित ह।ै Öवीकायª वतªमान अनपुात उīोग स ेउīोग म¤ 

िभÆन होते ह§। अिधकांश औīोिगक कंपिनयŌ के िलए 1.5 1.5 Öवीकायª वतªमान अनपुात हो सकता ह।ै 

वतªमान अनपुात के िलए कम मÐूय (1 से कम मान) इिंगत करता ह ैिक एक फमª को मौजदूा दाियÂवŌ को परूा 

करन ेम¤ किठनाई हो सकती ह।ै हालांिक, एक िनवशेक को अपनी तरलता कì बेहतर समझ ÿाĮ करन ेके िलए 

कंपनी के पåरचालन नकदी ÿवाह पर भी Åयान दनेा चािहए। एक कम वतªमान अनपुात अ³सर एक मजबूत 

ऑपरेिटंग नकद ÿवाह Ĭारा समिथªत िकया जा सकता ह।ै यिद वतªमान अनपुात बहòत अिधक ह ै (2 स े

अिधक), तो हो सकता ह ैिक कंपनी अपनी वतªमान संपि° या इसकì अÐपकािलक िव° पोषण सिुवधाओ ं

का कुशलता स ेउपयोग न करे। यह कायªशील पूंजी ÿबंधन म¤ समÖयाएं भी इिंगत कर सकता ह।ै 

अÆय सभी चीज¤ बराबर होती ह§, लेनदारŌ एक उ¸च वतªमान अनपुात को कम वतªमान अनपुात स े बेहतर 

मानते ह§, ³यŌिक उ¸च वतªमान अनपुात का मतलब ह ै िक कंपनी अगले 12 महीनŌ म¤ दये होने वाली 

दनेदाåरयŌ को परूा करने कì अिधक संभावना ह।ै 

तैयार अनपुात िवĴेषणाÂमक सॉÉटवयेर म¤ सटीक फॉमूªला 

वतªमान अनपुात = एफ 1 [वतªमान संपि°] / एफ 1 [वतªमान दयेताए]ं 

एफ 1 - िव°ीय िÖथित का िववरण (आईएफआरएस)। 

 

2.7 सारांश 

कायªशील पूंजी एक िव°ीय मीिůक ह ैजो एक Óयापार के िलए उपलÊध ऑपरेिटंग तरलता का ÿितिनिधÂव 

करती ह।ै इस तरह के संयंý और उपकरण के łप म¤ अचल संपि° के साथ साथ, कायªशील पूंजी पåरचालन 

पूंजी का एक िहÖसा माना जाता ह।ै इसकì वतªमान पåरसंपि°यŌ कì मौजदूा दनेदाåरयŌ के łप म¤ गणना कì 

जाती ह।ै यिद वतªमान संपि° मौजदूा दनेदाåरयŌ स ेकम ह,ै तो एक इकाई कì कायªशील पूंजी कì कमी होती ह,ै 

िजसे एक कायªशील पूंजी घाटा भी कहा जाता ह।ै कायªशील पूंजी कंपनी के साथ िदन-ÿितिदन के संचालन के 

िलए उपलÊध धन का ÿितिनिधÂव करती ह।ै कायªशील पूंजी नकदी łपांतरण चø का िव°पोषण करती ह।ै 

कंपनी नकाराÂमक कामकाजी पूंजी के साथ जीिवत नहé रह सकती ह ैजो दशाªती ह ैिक कंपनी के पास िदन-
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ÿितिदन के संचालन के िलए कोई धन नहé ह।ै फमª के कामकाजी पूंजी Öतर को ÿभािवत करन ेवाले कुछ 

कारक Óयवसाय के ÿकार / ÿकृित, िबøì कì माýा, मौसमी और पåरचालन और नकद चø कì लंबाई ह§। 

कायªशील पूंजी Óयापार को आसानी से और लाभÿद चलाने का साधन ह,ै और अतं नहé। आमतौर पर, 

कायªशील पूंजी का सकाराÂमक संतुलन ह ै ³यŌिक वतªमान दनेदाåरयŌ पर वतªमान संपि°यŌ कì अपनी 

अितåरĉ संपि° ह,ै लेिकन कभी-कभी कायªशील पूंजी के उपयोग ąोतŌ स े अिधक हो सकते ह§ िजसके 

पåरणामÖवłप कायªशील पूंजी का नकाराÂमक मÐूय होता ह।ै यह ऋणाÂमक शषे रािश आमतौर पर 

िनÌनिलिखत अविध म¤ लाभ स ेऑफसटे होती ह।ै  

कायªशील पूंजी के उपयोग और ąोतŌ म¤ पåरवतªनŌ का अÅययन उस द±ता का मÐूयांकन करना आवÔयक ह ै

िजसके साथ Óयवसाय म¤ कायªशील पूंजी िनयोिजत कì जाती ह।ै इसम¤ कायªशील पूंजी िवĴेषण कì 

आवÔयकता शािमल ह।ै 70 के दशक के बाद से ब§क Ĭारा काम कर रह ेपूंजीगत िव° के मानदडं मु́ य łप स े

टंडन कमटेी कì िसफाåरशŌ पर आधाåरत थे। कोर कमटेी ने ब§कŌ Ĭारा कामकाजी पूंजीगत िव° के िलए 

ÿिøयाओ ं और मानदडंŌ को मजबतू करन े के िलए और िसफाåरश¤ कì। हाल ही म¤ भारत म¤ िविनयिमत 

आिथªक माहौल म¤, ब§कŌ ने उधार दनेे के अपन ेमानदडंŌ को काफì कम िकया ह।ै वाÖतव म¤, ÿÂयेक ब§क 

कायªकारी पूंजी िव° के िलए अपना मानदडं िवकिसत कर सकता ह।ै 

 

2.8 बोध ÿĳ 

1. मौजदूा दनेदाåरयŌ का एक िहÖसा फमª म¤ कौन सा धन होगा? 

2. ³या हो सकता ह ैयिद फमª कì वतªमान दनेदाåरयां मौजदूा संपि°यŌ कì तुलना म¤ बड़ी हŌ? फमª के 

काम पर इसका असर ³या होगा? 

3. आøामक कायªशील पूंजी नीित के तहत, मौजदूा संपि°यŌ म¤ िनवेश बहòत कम ह।ै िटÈपणी कर¤ । 

4. एक Óयापार संगठन के िलए कायªशील पूंजी के अÐपकािलक िव° पोषण, िवÖतार स ेचचाª कर¤। 

5. ³या आपको लगता ह ैिक चोर कमटेी Ĭारा सझुाए गए िडÖकाउंट हाउसŌ का भारतीय ÿितभा म¤ कोई 

महÂव ह?ै अ¸छी तरह से आधारभतू कारणŌ स ेअपने उ°र को जिÖटफ़ाई कर¤। 

6. नकद ÿबंधन पर टंडन कमटेी Ĭारा कì गई िसफाåरशŌ के महÂव कì जांच कर¤। 

7. टंडन कमटेी Ĭारा छोड़े जान े के सझुाव के अनसुार आप उधार दनेे कì तीसरी िविध से सहमत / 

असहमत ³यŌ ह§? 
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इकाई – III: कायªशील पूंजी ÿबंधन का पåरचय 
 

इकाई कì संरचना 

3.1 उĥÔेय 

3.2 ÿÖतावना 

3.3 नकदी रखने के कारण 

3.4 नकद ÿबंधन का उĥÔेय 

3.5 नकद जłरतŌ का िनधाªरण के कारक 

3.6 यĉुतम नकद बनाए रखने के लाभ   

3.7 नकद ÿबंधन म¤ मĥु े  

3.8 नकद अिधशषे का उपयोग 

3.9 कैश मॉडÐस 

3.10 नकद पवूाªनमुान के तरीके   

3.11 सारांश 

3.12 बोध ÿĳ 

3.13 संदभª úंथ 

 

3.1 उĥÔेय 

इस इकाई के अÅययन के उपरांत आप िनÌनिलिखत को समझ सक¤ ग:े  

• नकदी रखने के कारणŌ तथा नकद ÿबंधन के उĥÔेयŌ को । 

• नकद पवूाªनमुान के तरीकŌ को । 
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3.2 ÿÖतावना 

नकद िकसी भी Óयवसाय कì नéव ह।ै कोई भी Óयवसाय पयाªĮ नकदी के िबना सफलतापवूªक और कुशलता 

से काम नहé कर सकता ह।ै उसी समय, नकदी एक िनिÕøय संपि° ह ैजो अपने आप म¤ कुछ भी नहé कमाती 

ह ैऔर इसिलए अÂयिधक नकदी का Óयवसाय कì लाभÿदता पर नकाराÂमक ÿभाव पड़ता ह।ै नकदी को 

बुिĦमानी और कुशल तरीके स ेÿबंिधत करना पड़ता ह।ै अिधकांश Óयवसाय, अपनी कुल संपि° म¤ िकसी न 

िकसी łप म¤, एक िनिĲत माýा म¤ नकदी रखते ह।ै सवाल यह ह ैिक, िकसी Óयवसाय को नकदी के łप म¤ 

कम से कम कुछ संपि° रखन ेका फैसला ³यŌ करना चािहए? नकदी रखने के ³या इराद ेह§? 

 

3.3 नकदी रखने के कारण (Motives for Holding Cash) 

नकदी रखने के महÂव (Importance of Holding Cash) 

1. नकद योजना -  नकदी सबसे महÂवपणूª संपि°यŌ के साथ-साथ कम से कम अनÂुपादक ह।ै हालांिक, संÖथा 

के दाियÂवŌ को परूा करना जłरी ह,ै िफर भी िनिÕøय नकद कुछ भी कमाता नहé ह,ै इसिलए, एक सशĉ 

नकद योजना हमशेा संÖथा म¤ नक़द कì िÖथित इस ÿकार रखती ह ैकì न तो वह अितåरĉ हो और न ही 

अपयाªĮ हो । 

2. नकदी ÿवाह का ÿबंधन - यह नकद ÿबंधन का एक और महÂवपणूª पहलू ह।ै नकद ÿवाह (inflow) और 

नकदी बिहवाªह (outflow) के बीच तÐुयकालन शायद ही कभी होता ह।ै कभी-कभी, दनेदारŌ कì रसीदŌ 

और भारी माýा म¤ नकद िबøì कì वजह स ेनकद ÿवाह, बिहवाªह स ेअिधक होगा। दसूरी बार, कर, Êयाज 

और लाभांश आिद के भगुतान के कारण नकदी बिहवाªह, ÿवाह स ेअिधक हो जाता ह।ै इसिलए, नकद ÿवाह 

बेहतर नकदी ÿबंधन के िलए ÿबंिधत िकया जाना चािहए। 

3. इĶतम (Optimum) नकदी शेष बनाए रखना - ÿÂयेक संÖथा को इĶतम नकद शषे रािश बनाए रखना 

चािहए। ÿबंधन को, नकदी शेष िनधाªåरत करन ेवाले िविभÆन िबंदओु ंपर और ÿभािवत करने वाले कारकŌ पर 

भी िवचार करना चािहए। नकदी शषे के इĶतम Öतर को िनधाªåरत करन ेके िलए अितåरĉ नकद और अपयाªĮ 

नकद के खतरे का िमलान िकया जाना चािहए। 

4. अितåरĉ नकदी का िनवेश - संÖथा को अÐपाविध ÿितभिूतयŌ या मनुाफा कमाने के िलए अितåरĉ या 

िनिÕøय कोष को िनवेश करना ह ै ³यŌिक िनिÕøय कोष, åरटनª नहé कमाते ह§। यह नकदी के ÿबंधन के 

महÂवपूणª पहलओु ंम¤ स ेएक ह।ै 

इस ÿकार, नकदी ÿबंधन का उĥÔेय एक तरफ पयाªĮ नकदी शषे बनाए रखना और दसूरी तरफ कुछ 

लाभदायक तरीके से अितåरĉ नकदी का उपयोग करना ह।ै 
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नकदी रखन ेके कारण (Motives for Holding Cash)  
नकदी रखने के इरादे या इ¸छाए ंिविभÆन उĥÔेयŌ को संदिभªत करती ह§। Óयिĉ और िÖथित के सÆदभª म¤ यह 

उĥÔेय अलग-अलग हो सकता ह।ै नकद रखने के चार महÂवपणूª उĥÔेय ह§। 

1. लेनदने का उĥÔेय (Transactionary Motive)- यह उĥÔेय Óयापार म¤ िनयिमत नकद आवÔयकताओ ं

को परूा करन े के िलए नकदी के आयोजन को संदिभªत करता ह।ै एक संÖथा कई के लेनदेन होते ह§ 

िजसके िलए नकद भगुतान कì आवÔयकता होती ह।ै उदाहरण के िलए, सामिúयŌ कì खरीद, मजदरूी 

का भगुतान, वेतन, कर, Êयाज इÂयािद। इसी तरह, एक संÖथा को नकद िबøì, दनेदारŌ स ेसंúह, िनवशे 

पर वापसी आिद से नकदी िमलती ह ैलेिकन नकद ÿवाह और नकद बिहवाªह परूी तरह स ेतÐुयकालन 

नहé होते ह§। कभी-कभी, नकद रसीद भगुतान स ेअिधक होती ह ैजबिक कभी भगुतान रसीद अिधक हो 

सकती ह।ै यिद भगुतान रसीदŌ स ेअिधक ह ैतो संÖथा को पयाªĮ (धन) नकद-शषे रािश बनाए रखना 

होगा। इसी ÿकार, लेनदने के अपेि±त दाियÂवŌ को परूा करने के िलए नकद जłरी होता ह ै। हालांिक, 

लेनदने के उĥÔेय के िलए Óयापार का एक बड़ा िहÖसा नकदी के łप म¤ होता ह,ै इसका एक िहÖसा 

िवपणन योµय ÿितभिूतयŌ म¤ िनवेश िकया जा सकता ह,ै िजनकì पåरप³वता का समय लाभांश, कर 

आिद जैसे अपेि±त भगुतान के अनłुप होता ह।ै 

2. एहितयाती उĥÔेय (Precautionary Motive)- अपेि±त नकद रसीदŌ और Óयापार म¤ भगुतान के गैर 

तÐुयकालन के अलावा, एक फमª अÿÂयािशत आकिÖमकताओ ंके िलए नकदी का भगुतान करन ेम¤ 

िवफल हो सकती ह।ै उदाहरण के िलए, हमले, क¸चे माल कì लागत म¤ अचानक विृĦ, आिद। इन 

अÿÂयािशत पåरिÖथितयŌ को परूा करने के िलए आयोिजत नकद, एहितयाती नकदी शषे के łप संशय 

कì जाती ह।ै एहितयाती उĥÔेय के तहत नकद शषे रािश कì रािश दो कारकŌ से ÿभािवत होती ह ै - 

पहला कì, नकदी ÿवाह कì भिवÕयवाणी और दसूरा कì, अÐपकािलक उधार कì उपलÊधता। 

अÿÂयािशत और अिधक िवपरीत पåरिÖथितयŌ, नकद ÿवाह कì आवÔयकता होती ह।ै अगर संÖथा 

शॉटª-नोिटस पर उधार ले सकती ह,ै तो आकिÖमकताओ ंको परूा करन े के िलए इसे अपे±ाकृत कम 

संतुलन कì आवÔयकता होगी और इसके िवपरीत अगर संÖथा शॉटª-नोिटस पर उधार नहé ल ेसकती ह,ै 

तो आकिÖमकताओ ं को परूा करन े के िलए इसे अपे±ाकृत Ûयादा संतुलन कì आवÔयकता होगी। 

आमतौर पर एहितयाती नकदी शषे को िवपणन योµय ÿितभिूतयŌ म¤ िनवशे िकया जाता ह ै तािक व े

लाभÿदता म¤ कुछ योगदान द ेसक¤ । 

3. सĘा/ काÐपिनक उĥÔेय (Speculative Motive)- कभी-कभी लाभदायक अवसरŌ का फायदा उठाने 

के िलए नकद रखना आवÔयक होता ह ैखास कर जब भिवÕय म¤ माल कì क़ìमत बढ़ने का अनमुान हो। 

इस उĥÔेय को सĘा/ काÐपिनक उĥÔेय कहा जाता ह।ै उदाहरण के िलए, अगर फमª को उÌमीद ह ै िक 
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माल कì भौितक कìमत¤ िगरावट आ सकती ह,ै तो यह माल कì खरीद को Öथिगत कर सकती ह ैऔर 

कìमत म¤ िगरावट के दौरान भिवÕय म¤ खरीदारी कर सकती ह।ै  

4. मआुवजा उĥÔेय (Compensationary Motive): कुछ सेवाओ ंऔर ऋण ÿदान करन ेके िलए ब§कŌ 

और अÆय िव°ीय संÖथानŌ को ±ितपिूतª के िलए, नकद शषे रखने कì आवÔयकता होती ह।ै ब§क 

Óयापाåरक फमŎ को िविभÆन ÿकार कì सेवाएं ÿदान करते ह§ जसै ेचेक, űाÉट्स, नकद जमा, फंडŌ के 

हÖतांतरण, फंडŌ कì िनकासी, इÂयािद। ब§क अÿÂय± मआुवज ेके łप म¤, úाहकŌ स ेउनकì सेवाओ ंके 

िलए, कमीशन या शÐुक लेते ह§। úाहकŌ को ब§क म¤ Æयनूतम नकदी शषे रािश बनाए रखने कì 

आवÔयकता होती ह।ै लेनदेन उĥÔेयŌ के िलए इस संतुलन का उपयोग नहé िकया जा सकता ह।ै úाहक, 

ब§क सेवाओ ं कì अपनी लागत कì भरपाई करने के िलए, खाते कì शषे रािश का उपयोग कर धन 

अिजªत कर सकता ह।ै ब§क और उसके úाहकŌ के बीच कुछ ऋण समझौते म¤ इन शषेŌ कì भी 

आवÔयकता होती ह।ै ब§कŌ को उधार कì आपिूतª ÿितबंिधत होने पर Êयाज दरŌ म¤ विृĦ होती ह।ै ब§क 

को ±ितपिूतª करन ेके िलए अपन ेखाते म¤ Æयनूतम नकद शषे रािश बनाए रखने कì आवÔयकता होती ह।ै 

इस ÿकार उपयुªĉ उĥÔेयŌ को परूा करने के िलए नकदी कì आवÔयकता होती ह।ै नकद शषेरािश रखने के चार 

उĥÔेयŌ म¤ स,े लेनदेन उĥÔेय और मआुवज ेके उĥÔेय बहòत महÂवपूणª ह§। िबजनेस फमª आमतौर पर अटकल¤ 

नहé करते ह§ और इसिलए सĘा संतुलन कì आवÔयकता नहé होती ह।ै और उसी ÿकार, सावधानी बरतने कì 

आवÔयकता को अÐप-कािलक उधार से बाहर कì जा सकती ह।ै 

नकद ÿबंधन का अथª (Meaning of Cash Management) -  
नकद ÿबंधन (Cash Management),  कायªशील पूंजी ÿबंधन के ÿमखु ±ेýŌ म¤ स ेएक ह।ै नकद सबसे 

अिधक तरल वतªमान संपि° ह।ै नकद के िलए सभी मौजदूा संपि°यŌ को कम िकया जा सकता ह ै³यŌिक 

अÆय ÿमखु तरल संपि°, यानी ÿाÈय और वाÖतुसचूी; अतंतः नकद म¤ पåरवितªत हो जाती ह।ै यह नकद 

ÿबंधन के महÂव को रेखांिकत करता ह।ै 

नकदी के ÿबंधन के संदभª म¤ "नकद" शÊद दो तरीकŌ स ेउपयोग िकया जाता ह।ै एक संकìणª अथª म¤ नकदी; 

ब§कŌ म¤ िस³के, मþुा, चेक, űाÉट और जमा को संदिभªत िकया जाता ह।ै नकदी के Óयापक ŀिĶकोण म¤ नकद 

संपि°यां जसैे माक¥ टबल ÿितभिूतयां और ब§कŌ म¤ समय जमा शािमल ह§। नकद म¤ इन नजदीकì नकदी 

संपि°यŌ को शािमल करने का कारण यह ह ैिक व ेआसानी से नकद म¤ पåरवितªत हो सकते ह§। 

आम तौर पर, अितåरĉ नकद िवपणन योµय ÿितभिूतयŌ म¤ िनवेश िकया जाता ह ै³यŌिक यह लाभÿदता म¤ 

योगदान देता ह।ै नकदी वतªमान संपि° के सबसे महÂवपणूª घटकŌ म¤ स ेएक ह।ै ÿÂयेक संÖथा के पास पयाªĮ 

नकदी होनी चािहए, न तो अिधक और न ही कम। अपयाªĮ नकदी उÂपादन बाधाओ ंका कारण बन जाएगी, 
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जबिक अÂयिधक नकदी िनिÕøय रहती ह ै और लाभÿदता म¤ कमी लाती ह,ै इसिलए नकद ÿबंधन कì 

आवÔयकता होती ह।ै 
 

3.4 नकद ÿबंधन का उĥÔेय (Objectives of Cash Management) 

नकद ÿबंधन के मलू उĥÔेय ह§ 

1. भगुतान अनसुचूी का पालन - नकद ÿबंधन का मलू उĥÔेय भगुतान अनसुचूी को परूा करना ह।ै Óयवसाय 

के सामाÆय िनयिमत गितिविधयŌ म¤, क¸चे माल, कमªचाåरयŌ का वतेन भगुतान और िनयिमत łप से 

आपिूतªकताªओ ंको नकदी का भगुतान करना पड़ता ह,ै और ऐसा माना जाता ह ैकì फमŎ को, समय पर, नकद 

िबøì और दनेदारŌ स े िनयिमत आधार पर नकदी िमल जाएगी। इस ÿकार, ÿÂयेक फमª के पास भगुतान 

अनसुचूी को परूा करने के िलए पयाªĮ नकदी होगी। दसूरे शÊदŌ म¤, जब फमª देय से दाियÂवŌ को परूा करने म¤ 

स±म होना चािहए। 

फमª पयाªĮ नकद बनाए रखने के साथ जड़ेु कुछ फायदŌ का आनंद ल ेसकती ह।ै वो ह§: 

2. नकद शेष रािश के Öतर को कम करना  - नकद ÿबंधन का दसूरा महÂवपणूª उĥÔेय नकद शषे को कम 

करना ह।ै नकदी शषे को कम करने म¤ दो िवरोधाभासी पहलओु ंको सलुझाना होगा। पहला, उ¸च Öतर कì 

नकदी शषे सभी फायदŌ के साथ तÂकाल भगुतान सिुनिĲत करती ह,ै लेिकन साथ ही, एक गरै-कमाई करन े

वाली संपि° बन जाती ह ैिजसस ेनकद हािन होती ह ैजो लाभÿदता को काम कर दतेी  ह।ै दसूरी तरफ, नकद 

शषे रािश का िनÌन Öतर भगुतान अनसुचूी को परूा करने के िलए फमª कì अ±मता का कारण बन सकता ह,ै 

िजससे फमª के िदवािलया होने कì िÖथित या øेिडट योगयता पर संकट आ सकता ह।ै इस ÿकार नकद 

ÿबंधन का उĥÔेय इĶतम नकदी शषे Öतर को बनाये रखने का होता ह।ै 

नकद ÿबंधन के लाभ (Benefits of Cash Management) – 

i. िदवािलयापन - िदवािलयापन का सवाल उठता ही नहé ह ै³यŌिक फमª अपन ेदाियÂवŌ को परूा करन े

म¤ स±म होगी। 

ii. अ¸छे संबंध - फमª म¤ पयाªĮ नकद शषे रािश, लेनदारŌ और क¸चे माल के आपिूतªकताªओ ंके साथ 

अ¸छे संबंध िवकिसत करने म¤ मदद करती ह।ै 

iii. øेिडट योµयता - पयाªĮ नकदी शषे कì उपलÊधता, फमª कì øेिडट योµयता म¤ विृĦ करती ह,ै िजसके 

कारण फमª को क¸चा माल माल ख़रीदते समय अनकूुल भगुतान और उधार शत¦ को चयन करने म¤ 

स±म िमलती ह§। 
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iv. छूट सुिवधाओ ंका लाभ - फमª दये ितिथ स ेपहल ेभगुतान के िलए लेनदारŌ Ĭारा दी गई छूट का 

लाभ उठा सकती ह।ै 

v. अÿÂयािशत सिुवधाओ ंको परूा करने के िलए - फमª आसानी से अÿÂयािशत नकदी Óयय, जसैे िक 

हड़ताल, úाहकŌ स ेÿितÖपधाª आिद स ेबच या िनपट सकती ह।ै इसिलए, ÿभावी फमª ÿबंधन के 

िलए ÿÂयेक फमª के पास पयाªĮ नकद शेष होना चािहए। 

vi. आंतåरक नकद संकोचन को कम /खÂम कर¤: 2011 के विैĵक खदुरा चोरी बैरोमीटर के अनसुार, 

बेईमान कमªचारी 41 िबिलयन डॉलर या 35% से अिधक संकोचन के िलए िज़Ìमदेार थे। इसके 

अलावा, कमªचाåरयŌ Ĭारा चोरी कì गई औसत रािश दकुानदारŌ Ĭारा चरुाए गए औसत से पांच गनुा 

से अिधक थी। उिचत नकदी ÿबंधन ऐसी समÖयाओ ंको दरू कर सकता ह।ै 

vii. सिुवधा: नकद, सलुभ उपयोग करने के िलए अपे±ाकृत, सÖता िवकÐप ह।ै इसे लेनदेन के दौरान 

जÐदी स े संसािधत िकया जा सकता ह ै और ÿौīोिगकì, Óयिĉगत पहचान सं´या (िपन), या 

हÖता±र के उपयोग के िबना Óयिĉ स ेÓयिĉ म¤ Öथानांतåरत िकया जा सकता ह।ै 

viii. गोपनीयता कì सुर±ा: नकदी लेनदेन को Óयिĉगत जानकारी के ÿकटीकरण कì आवÔयकता नहé 

होती ह ैऔर पहचान कì चोरी का कोई खतरा नहé होता ह।ै 

ix. भगुतान अिंतमता: लेनदेन परूा होने के बाद ब§क नोटŌ का उपयोग िनपटारे के अिंतम साधनŌ के िलए 

अनमुित देता ह।ै 

x. तरलता: ³यŌिक नकदी को भगुतान के साधन के łप म¤ आसानी स ेÖवीकार िकया जाता ह,ै इसिलए 

माल, सेवाओ ं और अÆय िव°ीय पåरसंपि°यŌ म¤ इसकì पåरवतªनीयता के मामले म¤ यह सबसे 

अिधक तरल संपि° ह।ै 

xi. िवĵास और Öवीकृित: कम और िÖथर मþुाÖफìित को बनाए रखने और नकद के उपयोग म¤ िवĵास, 

क¤ þीय ब§क कì िवĵसनीयता पर आधाåरत ह ै यानी, मþुा कì øय शिĉ को बनाए रखना और 

नकली के खतरे के िखलाफ सरु±ा ÿदान करना। 

 

3.5 नकद जłरतŌ का िनधाªरण के कारक (Factors affecting the estimation of Cash 

requirements) 

नकदी ÿबंधन कì मु́ य समÖया नकद इĶतम Öतर का संतुलन ह।ै नकद होिÐडंग का Öतर उīोग स ेउīोग, 

संगठन स ेसंगठन, के िलए अलग ह।ै उīोग कì नकदी जłरतŌ को िनधाªåरत करने वाल ेकारक िनÌनानुसार ह:ै 
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1. नकद ÿवाह का मेल मेल-िमलाना (Matching of cash flows) - नकद आवÔयकता के Öतर को 

िनधाªåरत करने वाला पहला और बहòत महÂवपणूª कारक नकद बिहवाªह के साथ नकदी ÿवाह स ेमले 

खाता ह।ै यिद रसीद¤ और भगुतान परूी तरह स ेमले खाते ह§ या एक दसूरे को संतुिलत करते ह§, तो 

नकदी शषे कì कोई आवÔयकता नहé होगी। नकदी ÿािĮयŌ और िवतरण के गरै- तÐुयकालन के 

कारण, नकद ÿबंधन कì आवÔयकता होती ह।ै इस उĥÔेय के िलए, नकद बजट कì सहायता से १२ 

महीने का अनमुािनत नकद ÿवाह कì माýा और का समय को अनमुािनत िकया जाता ह§। नकद 

बजट उन महीनŌ को इिंगत करेगा जब फमª के पास नकदी कì बहòतता या कमी होगी। 

2. कम लागत - कम लागत को नकदी कì कमी के पåरणामÖवłप िकए गए Óयय के łप म¤ पåरभािषत 

िकया जाता ह,ै जसेै िक आवÔयकताओ ं को परूा करने के िलए नकद शषे कì अÿÂयािशत या 

अपेि±त कमी, कम लागत म¤ कमी, कमी को दरू करन ेके िलए नकदी बढ़ाने स ेजड़ुी लेनदेन लागत, 

कमी को परूा करन े के िलए उधार लनेे से जड़ुी लागत, उधार/ऋण पर Êयाज, Óयापार छूट का 

नकुसान, ब§कŌ Ĭारा जमुाªना दरŌ म¤ ±ितपिूतª, नकदी शषे और कमी म¤ कमी को परूा करने के िलए 

फमª कì øेिडट रेिटंग इÂयािद म¤ िगरावट स ेजड़ुी लागत¤ जो ऋण पर उ¸च ब§क शÐुक, िबøì और 

मनुाफे म¤ िगरावट म¤ िदखाई दतेी ह§। 

3. अितåरĉ शेष रािश पर नकदी कì लागत - नकद जłरतŌ को िनधाªåरत करन ेवाले महÂवपणूª कारकŌ 

म¤ स ेएक, नकद शषे बनाए रखने कì लागत ह ैयानी नकद शषे या िनिÕøय नकद शषे। अितåरĉ 

नकद शषे रािश को बनाए रखने कì लागत को अितåरĉ नकदी शषे लागत कहा जाता ह।ै यिद बड़े 

धन िनिÕøय ह§, तो िनिहताथª यह ह ैिक फमª िनवशे के अवसरŌ म¤ चकू गई ह ैऔर इस तरह Êयाज 

खो िदया ह।ै इसे अितåरĉ लागत के łप म¤ जाना जाता ह।ै इसिलए नकद ÿबंधन को नकदी कì 

इĶतम शषे रािश बनाए रखने के िलए आवÔयक माना जाता ह।ै 

4. Óयवसाय म¤ अिनिĲतता - अिनिĲतता नकदी ÿबंधन म¤ एक महÂवपूणª भिूमका िनभाती ह,ै ³यŌिक 

नकदी ÿवाह कì पणूª सटीकता के साथ भिवÕयवाणी नहé कì जा सकती ह।ै नकदी ÿबंधन कì पहली 

आवÔयकता नकदी ÿवाह म¤ अिनयिमतताओ ंका सामना करने के िलए सावधानी बरतनी ह,ै संúह 

और िवतरण म¤ अÿÂयािशत दरेी, चकू और अपेि±त नकदी कì जłरतŌ को कर भगुतान, लाभांश, 

पूंजीगत Óयय इÂयािद कì सटीक भिवÕयवाणी के माÅयम स,े अिनिĲतता स ेदरू िकया जा सकता ह।ै 

मसौदा सिुवधा के माÅयम स ेफमª धन उधार ले सकती  ह।ै 

5. नकदी कì खरीद और ÿबंधन कì लागत - नकद ÿबंधन कमªचाåरयŌ कì Öथापना और संचालन के 

साथ जड़ुी लागत और Óयावसाियक फमª कì नकदी जłरतŌ को िनधाªåरत करन ेवाली गितिविधयŌ 

कì लागतŌ को आम तौर पर तय िकया जाता ह ैऔर वेतन, भंडारण और ह§डिलंग आिद लागतŌ के 
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िलए िजÌमदेार माना जाता ह।ै उपयुªĉ कारकŌ को एक Óयापाåरक फमª कì नकदी जłरतŌ को 

िनधाªåरत करने के िलए माना जाता (assume) ह।ै 

 

3.6 यĉुतम नकद बनाए रखने के लाभ (Advantages of Maintaining Optimum Cash) 

पयाªĮ कायªशील पूंजी के फायद ेिनÌनिलिखत ह§। 

1. Óयापार कì शोधन ±मता: पयाªĮ कायªशील पूंजी उÂपादन के िनबाªध ÿवाह को सिुनिĲत करती ह।ै तैयार 

माल बेचे जा सक¤  िजससे िबøì कारोबार म¤ विृĦ हो और पåरणामÖवłप पयाªĮ नकद Öतर बना रह।े इस तरह, 

Óयापार कì शोधन-±मता बानी रहती ह।ै 

2. नकद छूट: यिद उिचत नकद शषे रािश बनाए रखा जाता ह,ै तो Óयापार आपिूतªकताªओ ंĬारा ÿदान कì गई 

नकदी छूट सिुवधाओ ंका लाभ उठा सकता ह।ै 

3. सदभावना: जब भी Óयवसाय अपनी शोधन ±मता बनाए रखता ह,ै Óयापार बहòत आसानी से िनधाªåरत 

समय के भीतर भगुतान करने म¤ सफल होता ह।ै िजससे Óयावसाियक सौहाþªता बनायé रखी जा सकती ह ै। 

4. तरलता: एक स±म Óयवसायी कायªशील पूंजी आवÔयकताओ ं कì सीमा िनधाªåरत कर सकता ह।ै इस 

संदभª म¤, पयाªĮ कायªशील पूंजी कì सहायता से Óयापार म¤ भी तरलता बनाई जा सकती ह।ै 

5. आसान ऋण: यिद कोई Óयापार उ¸च शोधन ±मता बनाए रखती ह ैतो ब§क और िव°ीय संÖथान सीमा 

शतŎ को अनकूुल कर, ऋण ÿदान करने के िलए तैयार हो जाते ह।ै इस तरह, Óयापार आसानी से ऋण ÿाĮ 

कर सकता ह।ै 

6. अनदेखी आकिÖमकताओ ंकì पिूतª: यह अŀÔय आपात िÖथित के िलए धन ÿदान करता ह ैतािक एक 

Óयवसाय आकिÖमकताओ ंका सफलतापवूªक सामना कर सके और Óयापार संचालन पर, आकिÖमकताओ ं

का ÿभाव अिधकतम Öतर पर कम िकया जा सकता ह।ै 

7. क¸चे माल कì िनयिमत आपिूतª: पयाªĮ कायªशील पूंजी उÂपादन के िनरंतर ÿवाह के िलए क¸चे माल कì 

िनयिमत आपिूतª सिुनिĲत करता ह।ै 

8. उ¸च मनोबल: धन के उपयोग कमªचाåरयŌ कì द±ता म¤ विृĦ और उ¸च आय म¤ पåरणाम सिुनिĲत करता 

ह ै। इस तरह, कमªचाåरयŌ के बीच उ¸च मनोबल बनाए रखा जाता ह।ै 

9. ÿितबĦताओ ंका िनयिमत भगुतान: मजदरूी और वेतन और िदन-ÿितिदन पåरचालन खचª िनधाªåरत समय 

के भीतर भगुतान िकया जाना चािहए। पयाªĮ कायªशील पूंजी बनाए रखने के कारण ही यह संभव होता ह।ै 

ÿितबĦताओ ंका िनयिमत भगुतान कमªचाåरयŌ कì द±ता म¤ विृĦ करता ह ैऔर अपÓयय, लागत को कम 

करता ह ैऔर उÂपादन और मनुाफे को बढ़ाता ह।ै 
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10. ब§कŌ और िव°ीय संÖथानŌ के साथ अ¸छे संबंध: एक Óयावसाियक संÖथान, पयाªĮ कायªशील पूंजी होन े

के कारण देय ितिथ के भीतर Êयाज के साथ अपन ेऋण का भगुतान कर सकती ह।ै इस ÿकार का अËयास 

ब§कŌ और िव°ीय संÖथानŌ के साथ अ¸छे संबंध सिुनिĲत करता ह।ै 

11. अनुकूल बाजार िÖथितयŌ का लाभ: यिद बाजार कì िÖथित इस तरह से ह ै िक थोक खरीद के िलए 

Óयापार छूट और कम कìमत उपलÊध ह ैतो इस ÿकार कì अनकूुल बाजार िÖथितयŌ का लाभ केवल तभी 

ÿाĮ िकया जा सकता ह ैजब पयाªĮ कायªशील पूंजी बनाए रखा जाए। 

12. बढ़ी हòई अचल सÌपि° उÂपादकता: आम तौर पर, Óयापाåरक संÖथान कì कमाई ±मता बढ़ाने के िलए 

िनिĲत संपि°यां अिधúिहत कì जाती ह§। इसिलए, िनिĲत संपि°यŌ का सही ढंग स े उपयोग िकया जाना 

चािहए। पयाªĮ कायªशील पूंजी कì सहायता से उÂपादकता म¤ विृĦ के िलए िनिĲत संपि° का उ¸चतम 

उपयोग िकया जा सकता ह।ै 

13. संकट का सामना करन ेकì ±मता: पयाªĮ कायªशील पूंजी एक Óयावसाियक संÖथान को आपातकालीन 

अविध जसैे अवसाद के दौरान संकट का सामना करने म¤ स±म बनाती ह।ै अिधकांश Óयावसाियक संÖथान म¤ 

अवसाद अविध के दौरान पयाªĮ कायªशील पूंजी नहé होती ह,ै यिद संÖथान म¤ पयाªĮ कायªशील पूंजी हो, तो 

िनिदªĶ Óयावसाियक संÖथान अिधक लाभ ÿाĮ कर सकती ह।ै 

14. अनसुंधान और नवाचार कायªøम: पयाªĮ शोध कायªशील पूंजी के िबना कोई शोध कायªøम, नवाचार 

और तकनीकì िवकास संभव नहé िकया जा सकता ह।ै 

15. िनवेश पर Âवåरत और िनयिमत वापसी: िनवेशक हमेशा Âवåरत Łपये कमाने के िलए राÖता तलाशता ह।ै 

व ेअपने िनवशे पर िनयिमत åरटनª कì भी उÌमीद करते ह§। एक कंपनी, पयाªĮ माýा म¤ कामकाजी पूंजी बनाए 

रखकर, अपने शयेरधारकŌ को िनयिमत łप से लाभांश का भगुतान कर सकती। इस ÿकार का अËयास 

शयेरधारकŌ के बीच िवĵास ÿाĮ करने म¤ मदद करता ह।ै 

16. िवÖतार सिुवधा: िकसी भी ÿकार के Óयवसाय कायªøम के िवÖतार के िलए अितåरĉ धन कì 

आवÔयकता होती ह।ै पयाªĮ कायªशील पूंजी िवÖतार कायªøम के सफल कायाªÆवयन के िलए Óयावसाियक 

संÖथान को सिुवधा ÿदान करती ह।ै 

17. बढ़ी हòई लाभÿदता: िनिĲत संपि°यŌ और वतªमान संपि°यŌ का सही अनपुात होना चािहए। पयाªĮ 

कायªशील पूंजी का रखरखाव िनिĲत संपि°यŌ और वतªमान संपि°यŌ का सही अनपुात सिुनिĲत करता ह ैजो 

Óयवसाय कì लाभÿदता म¤ विृĦ होन ेका एक मजबूत आधार हो सकता ह।ै 
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3.7 नकद ÿबंधन म¤ मुĥ े(Issues in Cash Management) 

I. नकदी के Öतर को िनयंिýत करना: -  

i. नकद बजट तैयार करना: बजट कì तैयारी के माÅयम स,े नकदी कì आवÔयकता कì पहचान 

कì जा सकती ह ैजो आम तौर पर फमª को अÂयिधक नकदी को बंद करने म¤ मदद करेगी। 

ii. अÿÂयािशत िवसंगितयŌ के िलए जगह ÿदान करना: िवसंगितयŌ को परूा करन े के उĥÔेय स े

अलग रािश को बनाए रखा जाना चािहए। 

II. नकदी के ÿवाह कì रोकथाम 

i. संकेÆþण ब§िकंग:  उīम के ÿधान कायाªलय के पास संúह क¤ þ होता ह,ै िजनका कायª िविभÆन 

ąोतŌ से नकदी एकý करना होते ह§, नकदी ÿवाह को बढ़ान ेके िलए ऐसे सभी ÖथानŌ पर संúह 

क¤ þ खोले जा सकते ह§। इस ÿणाली के तहत úाहक को संबंिधत ±ेý के संúह क¤ þŌ को चेक 

Ĭारा भगुतान भजेने कì आवÔयकता होती ह,ै और इस तरह के चेक उनके िवभागŌ म¤ जमा िकए 

जाएगं।े पवूª िनधाªåरत Æयनूतम रािश से अिधक जमा कì गई रािश को Öथानीय ब§क खाते स े

क¤ þीय या संिवतरण ब§क या एकाúता ब§क खाते म¤ ÿितिदन Öथानांतåरत िकया जाएगा। एकाúता 

ब§क वह ब§क होता ह ैिजसम¤ उīम का मु́ य खाता या संिवतरण खाता होता ह।ै 

ii. लॉक बॉ³स िसÖटम:  पारगमन म¤ डाक दरेी स ेबचन ेके िलए संúह कì ÿिøया केवल Öथानीय 

डाकघरŌ कì मदद स े कì जाती ह।ै यह ÿणाली संúह कì गित को तेज़ी से बढ़ाती ह ै और 

आिखर म¤ Öथानीय शाखा मसै¤जर, संúह कì ÿिøया के िलए, आविंटत िनिदªĶ पोÖट बॉ³स के 

माÅयम स ेपािटªयŌ स ेचेक एकý करता ह।ै 

III. नकद बिहवाªह का िनयýंण 

i. भगुतान िवतåरत करन े का क¤ þीकरण: भगुतान कì ÿिøया को क¤ þीकृत करन े स े उīम को 

भगुतान कì समÖया को सलुझाने का समय िमल सकता ह,ै िजससे तÂकाल नकदी 

आवÔयकताओ ंम¤ कमी कì जा सकती ह।ै 

ii. भगुतान अनुसचूी म¤ उदारता:  नकदी संसाधनŌ का सबसे ÿभावी ढंग स ेउपयोग करके भगुतान 

Öथिगत करन ेके िलए अिधकतम संभव øेिडट अविध का लाभ उठाने का यह एक और तरीका 

ह।ै 

IV. अिधशेष नकद कì गणना 

जब इĶतम नकद आवÔयकता ²ात होती ह,ै तो उपलÊध समÖत अितåरĉ धनरािश, अिधशषे हो 

जाती ह§। इसिलए, सवªÿथम इĶतम नकद आवÔयकता कì गणना कì जानी चािहए। फमª Ĭारा 
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आवÔयक Æयनूतम Öतर कì नकदी उन िदनŌ कì सं´या पर िनभªर करती ह ैिजनके िलए भगुतान और 

अÆय दाियÂवŌ और औसत दिैनक नकद बिहवाªहŌ को परूा करने के िलए नकदी शषे पयाªĮ होगा। 

V. अÂयिधक नकद अिधशेष िनवशे करना 

i. िविभÆन िनवशे अवसरŌ कì पहचान करने के बाद, अÂयिधक नकदी संसाधनŌ को मदं अविध 

के दौरान (जब फमª को कामकाजी पूंजी कì अिधक माýा कì आवÔयकता नहé होती ह)ै, 

वापसी कì उिचत दर कमाने के िलए, िनवेश िकया जाना चािहए। 

ii. अिधशषे नकदी, िकसी संगठन या फमª म¤ सामाÆय नकदी आवÔयकताओ ंके ऊपर उपलÊध 

अितåरĉ नकद को संदिभªत करती ह।ै कोई भी िनिÕøय नकदी, अितåरĉ धन और Êयाज नहé 

कमाती ह ैऔर Öवयं उÂपादक नहé होती ह।ै इसिलए, इसे Êयाज असर ÿितभिूतयŌ या जमा म¤ 

िनवशे िकया जाना ह।ै  

iii. इन कायŎ को सफलतापवूªक परूा करन े के िलए, नकद ÿबंधक को पहले, सामाÆय संचालन 

करन ेके िलए आवÔयक अिधकतम इĶतम Öतर कì गणना करना लेना चािहए िजससे अिधशषे 

नकद, यिद कोई हो तो, कì उपलÊधता ²ात हो सकती ह§।  इसके बाद, उÆह¤ िनवशे िवकÐपŌ म¤ 

से सवō°म लाभ ÿदान करने वाल ेिवकÐप का चयन कर अिधशषे रािश को िनवेश करना होगा। 

VI. िनवशे के िवकÐपŌ का चयन करना (Selection of Investment Avenues) 

अिधशषे नकद उपलÊध करान े का अनमुान लगान े के बाद, अगला कदम लाभदायक िनवेश म¤ 

अिधशषे नकद, िनवेश करना ह।ै िनवशे िवकÐप चनुन ेस ेपहल ेकई कारकŌ पर िवचार िकया जाना 

चािहए। वो ह§: 

i. िनवशे कì तरलता (Liquidity of Investment): 

नकद, मौजदूा पåरसंपि° होने के कारण तरलता बनाए रखने के िलए अÂयिधक आवÔयक ह।ै 

इसिलए, तरल वतªमान पåरसंपि° का िनवेश, िकसी शीघª तरल होने वाली ÿितभिूतयां होना चािहए। 

उदाहरण: िवपणन योµय ÿितभिूतयां और अÐपकािलक िनवेश। ऐसा इसिलए ह ै³यŌिक िकसी भी 

अÿÂयािशत आकिÖमकताओ ंऔर आपात िÖथित को परूा करने के िलए इन ÿितभिूतयŌ को बेचकर 

शीघª नक़द लाया जा सकता ह।ै 

ii. बचाव और सुर±ा(Safety and Security): 

चनु ेगए िकसी भी िनवशे िवकÐप को Æयनूतम रािश िनवेिशत करने के िलए पयाªĮ सरुि±त होना 

चािहए। इसिलए, सरु±ा सिुनिĲत करने के िलए अÂयिधक जोिखम भरा ÿितभिूतयŌ म¤ िनवेश से 

बचा चािहए। 
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iii. िनवशे से धन-ÿािĮ (Return on investments): 

अिधशषे नकद का िनवशे, समय आने पर, िविनवशे करके नक़द ÿािĮ के िलए िकया जाता ह।ै 

इसिलए, हर एक उपज कì वापसी कì तुलना करन े के बाद संिवभाग (portfolio) म¤ िविभÆन 

िनवशेŌ पर िवचार िकया जाना चािहए। ÿÂयेक िनवशे म¤ जोिख़म िनिहत होता ह ैऔर िनवेश से जड़ुी 

हर धन-ÿािĮ (return)जोिखम के Öतर स ेजड़ुी होती ह।ै िनवशे को इĶतम जोिखम और उससे धन-

ÿािĮ के आधार पर चनुा जाना चािहए। 

iv. पåरप³वता अविध (Maturity Period): 

वतªमान संपि° लंब ेसमय तक अिधशषे नहé रहती ह,ै इसिलए, िविभÆन पåरप³वता अविध वाले, 

िविभÆन िनवेश िवकÐपŌ पर िवचार िकया जाना चािहए। भिवÕय म¤ एक िनिĲत नकदी दाियÂव के 

बराबर पåरप³वता अविध वाल ेिनवेश का चयन भी िकया जा सकता ह।ै 

 

3.9 कैश मॉडÐस (Cash Management Models) 

नकद ÿबंधन मॉडल, उन िविधयŌ का िवĴेषण करते ह§ जो फमª म¤ नकद ÿबंधन कैसे आयोिजत िकए जाते ह§, 

इस बारे म¤ कुछ संरचना ÿदान करते ह§। नकद ÿबंधन मॉडल गिणतीय अनÿुयोगŌ के साथ िवĴेषणाÂमक 

ŀिĶकोण म¤ सैĦांितक अवधारणाओ ंका िवकास कर रह ेह§। नकद ÿबंधन के तीन मॉडल,िव° ±ेý म¤ बहòत 

लोकिÿय ह§। 

नकद ÿबंधन मॉडल के तीन ÿमखु मॉडल ह§:- 

1. नक़द चø मॉडल (Cash Cycle Model), 2. बाउमोल मॉडल (Baumol Model), 3. िमलर-ऑर 

मॉडल (Miller-Orr Model) 

1. नक़द चø मॉडल (Cash Cycle Model): नकद चø वह ÿिøया ह ैजो एक उīम खाते के माÅयम स े

नकदी ÿवाह कì परूी ÿिøया को सिूचत करन ेके िलए उपयोग िकया जाता ह।ै नकदी का उपयोग क¸चे माल 

कì खरीद के िलए िकया जाता ह ैजो माल का उÂपादन करने के िलए उपयोग िकया जाता ह।ै इन वÖतुओ ंके 

उÂपादन म¤ मजदरूी का भगुतान करने और अÆय खचŎ को परूा करने के िलए नकदी का उपयोग भी शािमल ह।ै 

उÂपािदत वÖतुओ ंको नकद के साथ-साथ øेिडट पर भी बेचा जाता ह।ै øेिडट िबøì के मामले म¤ िबलŌ कì, 

बाद कì तारीख म¤, पावती कì जाती ह।ै यह चø एक लेखांकन वषª म¤ कई बार दोहराया जाता ह।ै  

नकद चø = łपांतरण अविध (Inventory holding period) + औसत संúह अविध (Average 

Collection Period) - औसत भगुतान अविध (Average Payment Period) 
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2.  बाउमोल मॉडल: 

िविलयम ज।े बाउमोल (1952) ने सझुाव िदया िक िकसी भी अÆय सचूी के łप म¤ नकदी का ÿबंधन िकया 

जा सकता ह ैऔर यह िक सूची मॉडल लागत-माýा संबंधŌ के साथ-साथ नकद ÿवाह को उिचत łप स े

ÿितिबंिबत कर सकता ह।ै इस तरह, सचूी ÿबंधन के आिथªक आदेश माýा (Economic Order 

Quantity- EOQ) मॉडल, नकद ÿबंधन पर लाग ू िकया जा सकता ह।ै यह नकदी ÿबंधन कì समÖया के 

िलए एक उपयोगी वचैाåरक आधार ÿदान करता ह।ै 

 

इस मॉडल के तहत दो ÿकार कì लागतŌ को संतुिलत करने का ÿयास िकया जाता ह ै- नकद रखने कì लागत 

और लेनदने कì लागत। नकद रखने कì लागत म¤ (carrying cost of cash), नकद और िवपणन योµय 

ÿितभिूतयŌ का िनवशे नहé करन ेस ेÊयाज कì हािन, और अÆय अवसर लागत, शािमल ह।ै लेनदेन कì लागत 

म¤ (transaction cost), बाजार कì ÿितभिूतयŌ को नकदी म¤ पåरवितªत करन ेपर दये āोकरेज, कमीशन और 

अÆय शÐुक, शािमल ह ै। बाउमोल मॉडल, नकद रखने कì लागत और लेनदेन कì लागत को जोड़कर सही 

संतुलन िमलता ह,ै तािक नकद रखने कì कुल लागत को कम िकया जा सके। 

कैश बैल¤स का इĶतम Öतर पाया जाता ह:ै 

 
जहाँ प,े 

C = कैश बैल¤स का इĶतम Öतर 

A = वािषªक नकद भगुतान अनमुािनत 

T = िवपणन योµय ÿितभिूतयŌ कì खरीद या िबøì के लेनदने ÿित लागत 

I = िवपणन योµय ÿितभिूतयŌ पर Êयाज। (यानी नकद ÿित Łपये लागत लेना) 

मॉडल के अनसुार, इĶतम नकद Öतर वह नकदी का Öतर ह ैजहां नकद रखने कì लागत और लनेदेन लागत 

Æयनूतम होती ह।ै नकद रखने कì लागत का मतलब नकद रखने कì लागत को दशाªता ह ैयानी माक¥ ट योµय 
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ÿितभिूतयŌ पर Êयाज भलू जाता ह।ै लेनदने लागत नकद म¤ पåरवितªत बाजार योµय ÿितभिूतयŌ को ÿाĮ करने 

म¤ शािमल लागत को संदिभªत करती ह ैऔर इसके िवपरीत। 

माÆयता (Assumptions): इस मॉडल के आधार पर, कायªशील नकदी संतुलन, िनÌनिलिखत माÆयताओ ंके 

तहत िनधाªåरत िकया जाता ह ै 

(A) सभी नकदी ÿवाह िनिĲत ह§।  

(B) नकदी ÿवाह आविधक और ताÂकािलक ह§। 

(C) नकदी बिहवाªह िÖथर दर पर होता ह।ै 

सीमाएं (Limitations): बाउमोल के मॉडल म¤ महÂवपणूª सीमाएं िनÌनानुसार ह§: 

(i) मॉडल केवल तभी लाग ूिकया जा सकता ह ैजब भगुतान कì िÖथित का उिचत मÐूयांकन िकया जा सके। 

(ii) मॉडल तब लाग ूनहé होगा जब, नकदी ÿवाह लनेदेन कì भिवÕयवाणी म¤ अिनिĲतता कì िडúी अिधक 

ह।ै 

(iii) मॉडल केवल धारणाओ ं के एक सेट के तहत इĶतम संतुलन का सझुाव दतेा ह।ै लेिकन वाÖतिवक 

िÖथित म¤ यह हमशेा सच नहé हो सकता ह।ै िफर भी यह एक वचैाåरक ढांच े कì पेशकश करता ह ै और 

सावधानी के साथ मापदडं के łप म¤ उपयोग िकया जा सकता ह।ै 

2. िमलर- ओरर कैश ÿबंधन मॉडल: 

िमलर-ओरर मॉडल (1966) मानते ह§ िक फमª का नगद ÿवाह, ÖटोकैिÖटक (stochastic) ह,ै यानी िविभÆन 

िबंदओु ंपर नकदी भगुतान कì िविभÆन माýाए ंअनमुािनत कì जाती ह§। यह माना जाता ह ै िक नकद शषे म¤ 

याŀि¸छक (randomly) ÿविृ° होती ह§। िमलर-ओरर ने िनयंýण सीमा वाले मॉडल का सझुाव िदया, जो 

िनवशे खाते और नकद खाते के बीच, ÖथानाÆतरण के समय और आकार के िलए, िनयंýण िबंद ु िनधाªåरत 

करता ह।ै 

मॉडल का दावा ह ैिक जब भी शषे रािश िनचली या ऊपरी सीमा से बाहर हो जाती ह ैतो शषे रािश को पवूª 

िनधाªåरत 'सामाÆय िबंद ुपर वापस करने के िलए, खाते म¤ या बाहर, Öथानांतåरत कर¤। 

िनचली सीमा, ÿबंधन Ĭारा िनधाªåरत कì जाएगी, और ऊपरी सीमा और वापसी िबंद ु सýूŌ के माÅयम से 

िनधाªåरत िकये जाय¤गे। जो मानते ह§ िक नकद ÿवाह (inflow) और बिहवाªह (outflow) याŀि¸छक ह§, उनके 

फैलाव को, आमतौर पर यह माना जाता ह ैिक, व ेअतीत म¤ ÿदिशªत पैटनª को दोहराएगं।े 

मॉडल िनÌनिलिखत दो िनयंýण सीमा िनिदªĶ करता ह:ै 

H = नकदी संतुलन स ेपरे ऊपरी िनयंýण सीमा नहé लनेी चािहए। 

= िनचली िनयंýण सीमा, नकद शषे रािश कì िनचली सीमा िनधाªåरत करती ह,ै यानी फमª को िनचली सीमा 

तक कम से कम नकद संसाधन बनाए रखना चािहए। 

Z = नकद शषे रािश के िलए वापसी िबंद ु
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यह आकंड़े म¤ दशाªया गया ह:ै 

 

िमलर-ऑर मॉडल, िनÌनानुसार काम करेगा: 

(i) जब नकद शषे रािश, ऊपरी िनयंýण सीमा (एच) को छुए, तो ÿितभिूतयां कì कìमत Ł. (H-Z)  

(ii) िफर नई नकद शषे रािश Z आती ह।ै 

(iii) जब नकद शषे रािश कम िनयंýण सीमा (O) को छूती ह,ै तो योµय िवपणन ÿितभिूतयां को, 

Łपये कì सीमा तक  (Z-O) बेचा जाएगा।  

(iv) िफर नई नकदी शषे रािश िफर से िबंद ुZ पर वापस आती ह।ै 

माÆयता(Assumptions): मॉडल कì बुिनयादी माÆयताए ंह§: 

(A) फमª के पास Æयनूतम आवÔयक नकदी शषे ह।ै  

(B) नकदी ÿवाह सामाÆय łप स ेिवतåरत िकया जाता ह।ै 

(C) अपेि±त नकदी ÿवाह शÆूय ह।ै 

(D) नकदी ÿवाह म¤ कोई Öवत: सहसंबंध (auto-correlation) नहé ह।ै 

(E) नकदी ÿवाह का मानक िवचलन समय के साथ नहé बदलता ह।ै 

(F) 'एच' और 'जडे' के इĶतम मÐूय न केवल अवसर लागत पर िनभªर करते ह§, बिÐक नकदी शेष म¤ 

संभािवत उतार-चढ़ाव कì िडúी पर भी िनभªर करते ह§। 

मॉडल अिनिĲतता और याŀि¸छक नकदी ÿवाह के समय म¤ इÖतेमाल िकया जा सकता ह।ै यह िसĦांत पर 

आधाåरत ह ै िक िनयंýण सीमा िनधाªåरत कì जा सकती ह ैजब लेनदेन से िůगर हो जाता ह।ै िनयंýण सीमा 

नकद ÿवाह म¤ िदन-ÿित-िदन पåरवतªनशीलता और सरकारी ÿितभिूतयŌ को खरीदने और बेचने कì िनिĲत 

लागत पर आधाåरत होती ह।ै िनयंýण सीमाओ ंके बीच फैलाना (spread): 
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नकदी ÿवाह और लनेदेन लागत म¤ पåरवतªनशीलता िजतनी अिधक होगी, उतनी ही अिधक िनयंýण सीमा 

होगी। इसके िवपरीत, Êयाज दर िजतनी अिधक होगी, उतनी ही कम और करीब हो जाएगी। िनयंýण सीमा के 

भीतर, नकद शषे रािश अÿÂयािशत łप स े उतार-चढ़ाव करती ह।ै जब यह ऊपरी या िनचली सीमा से 

टकराती ह,ै तो िनयंýण िबंदओु ंके भीतर संतुलन को सामाÆय Öतर पर बहाल करने के िलए ÿितभिूतयŌ को 

खरीदन ेया बेचने कì कारªवाई कì जाती ह।ै मॉडल को लाग ूकरन ेम¤ नकद शषे रािश के िलए िनचली सीमा 

िनधाªåरत करनी होगी। यह शÆूय या कुछ Æयनूतम सरु±ा मािजªन हो सकता ह।ै 

 

3.10 नकद पवूाªनमुान के तरीके (Methods of Cash Forecast) 

नकद ÿवाह पवूाªनमुान महÂवपणूª ह,ै ³यŌिक यिद कोई Óयवसाय नकद संकट कì िÖतिथ म¤ होता ह ैऔर वह 

नया िव° ÿाĮ करन ेम¤ स±म नहé होता ह,ै तो यह उसके िलए िदवािलया होने का संकेत दतेा ह।ै नकद ÿवाह 

सभी ÓयवसायŌ का जीवन-रĉ ह,ै िवशषे łप स ेÖटाटª-अप और छोटे उīम। नतीजतन, यह आवÔयक ह ैिक 

ÿबंधन, पवूाªनमुान (भिवÕयवाणी) नकद ÿवाह स,े यह सिुनिĲत करल¤  िक ³या Óयापार को सचुाŁ ढंग स े

चलान ेके िलए पयाªĮ धन ह?ै ÿबंधन को िकतनी बार, नकदी ÿवाह का पवूाªनमुान करना चािहए, यह Óयापार 

कì िव°ीय सरु±ा पर िनभªर ह।ै यिद Óयापार संघषª कर रहा ह,ै या अपने िव° पर सावधानीपवूªक नजर रख रहा 

ह,ै तो Óयवसाय के मािलक को दिैनक आधार पर अपने नकद ÿवाह का पवूाªनमुान और संशोधन करना 

चािहए। हालांिक, यिद Óयापार का िव° अिधक िÖथर और 'सरुि±त' ह,ै तो साĮािहक या मािसक नकदी 

ÿवाह का पवूाªनमुान और संशोधन करना पयाªĮ ह।ै नकद ÿवाह पवूाªनमुान िनÌन कारणŌ स ेमहÂवपणूª ह:ै 

• "ÿारंिभक चेतावनी ÿणाली" के łप म¤, नकदी ÿवाह म¤ संभािवत कमी को पहचान¤- नकद ÿवाह 

पवूाªनमुान के बारे म¤ सोच¤। नकद ÿवाह पवूाªनमुान के िलए यह अब तक का सबसे महÂवपणूª कारण ह।ै 

• सिुनिĲत कर¤ िक Óयवसाय आपिूतªकताªओ ं और कमªचाåरयŌ का भगुतान कर सकता ह।ै िजन 

आपिूतªकताª को समय पर भगुतान ÿाĮ नहé होता वे जÐद ही Óयापार कì आपिूतª बंद कर द¤गे; यिद 

कमªचाåरयŌ को समय पर भगुतान नहé िकया जाता ह ैतो संÖथा कì बुरी िÖतिथ को दशाªता ह।ै 

• पवूाªनमुािनत úाहक भगुतान समÖयाए ंऔर उनसे िनपटने के िलए पहले से ही  तैयारी करने स ेÓयवसाय 

को ÿोÂसािहत िकया जाता ह,ै तािक úाहक ज़Ðद-स-ेज़Ðद स ेअपने कजª का भगुतान कर सक¤ । 
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• िव°ीय िनयोजन के एक महÂवपणूª अनशुासन के łप म¤ - नकद ÿवाह पवूाªनमुान, Óयापार बजट तैयार 

करन ेके समान ही, एक महÂवपणूª ÿबंधन ÿिøया ह।ै 

• ब§कŌ जैस ेबाहरी िहतधारकŌ को िनयिमत पवूाªनमुान कì आवÔयकता हो सकती ह।ै िनिĲत łप स,े यिद 

Óयापार म¤ ब§क ऋण ह,ै तो ब§क िनयिमत अतंराल पर नकद ÿवाह पवूाªनमुान देखना चाहता ह।ै 

नकद पवूाªनमुान या बजट नकदी ÿबंधन का मु́ य साधन ह§। उÆह¤ दो ®ेिणयŌ म¤ िवभािजत िकया जा सकता ह:ै 

अÐपकािलक नकद पवूाªनमुान (Short-term Cash Forecast) और दीघªकािलक नकद पवूाªनमुान 

(Long-term Cash Forecast)। अÐपकािलक नकद पवूाªनमुान और दीघªकािलक नकद पवूाªनमुान के बीच 

िवभािजत रेखा आमतौर पर एक वषª कì होती ह,ै हालांिक यह भेद कुछ हद तक मनमाना ह।ै 

1. अÐपकािलक पवूाªनुमान: 

लघ ुअविध के पवूाªनमुान या नकद बजट, िनयिमत łप स ेÓयावसाियक फमŎ Ĭारा तैयार िकए जाते ह§: 

i) नकद आवÔयकता का आकंलन, 

ii) अÐपकािलक िव° पोषण योजना, 

iii) पूंजी Óयय पåरयोजनाओ ंके संबंध म¤ भगुतान िनधाªरण, 

iv) सामúी कì खरीद योजना, 

v) øेिडट नीितयŌ का िवकास, और 

vi) दीघªकािलक पवूाªनमुान कì सटीकता कì जांच करना। 

फमª िविभÆन आवÔयकताओ ं को परूा करन े के िलए उपयĉु िविभÆन अविध और िवÖतार के कई 

अÐपकािलक पवूाªनुमानŌ का उपयोग करते ह§। 

अÐपकािलक नकद पवूाªनमुान के िलए आमतौर पर उपयोग िकए जाने वाले योजनाए ंह§: 

i) एक वषª, ितमािहयŌ या महीनŌ म¤ िवभािजत ह,ै 

ii) एक चौथाई महीनŌ म¤ िवभािजत, और 

iii) एक महीने िवभािजत, हÉतŌ म¤। 

तरलता कì कमी के साथ, साĮािहक नकदी पवूाªनमुान भी िदनŌ म¤ िवभािजत कर सकते ह§। यहां पर जोर िदया 

जाने वाला िबंद ुयह ह ैिक ये कई ÿाłप िविभÆन उĥÔेयŌ को परूा करते ह§ और उÆह¤ पारÖपåरक łप स ेअनÆय 

नहé माना जाना चािहए। 
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अÐपकािलक नकदी पवूाªनमुान कì मु́ य िविध रसीद¤ और िवतरण िविध ह।ै कभी-कभी समायोिजत आय 

िविध का उपयोग भी िकया जाता ह,ै हालांिक इस िविध को मु́ य łप स ेदीघªकािलक नकदी पवूाªनमुान के 

िलए िनयोिजत िकया जाता ह।ै 

ÿािĮया ंऔर िवतरण िविध: 

इस िविध के तहत तैयार नकदी पवूाªनमुान, पवूाªनमुान अविध के दौरान अपेि±त नकद रसीदŌ और िवतरण के 

समय एव ंपåरमाण को दशाªता ह।ै इसम¤ सभी अपेि±त रसीद¤ और िवतरण शािमल ह§ चाह ेव ेिकसी भी ÿकार 

से लेखांकन म¤ वगêकृत ह§। 

लाभ: इस िविध म¤ िनÌनिलिखत लाभ ह:ै 

a. यह अपेि±त नकदी ÿवाह कì एक परूी तÖवीर ÿदान करता ह।ै 

b. िदन-ÿितिदन लनेदेन पर िनयंýण का उपयोग करने के िलए यह एक अ¸छा वाहन ह।ै 

नकुसान: इसम¤ िनÌनिलिखत कमी ह§: 

a. इसकì िवĵसनीयता, संúह म¤ दरेी, बड़े भगुतान और अÆय समान कारकŌ कì अचानक मांग से 

ÿभािवत ह।ै 

b. यह कंपनी के कामकाजी पूंजी चø म¤ महÂवपूणª बदलावŌ कì ÖपĶ तÖवीर ÿदान करने म¤ िवफल 

रहता ह,ै खासतौर से Öटॉक और ÿािĮयŌ स ेसंबंिधत। 

2. दीघªकािलक नकद पवूाªनुमान: 

लंबी अविध के नकद पवूाªनमुान आम तौर पर 2 से 5 साल कì अविध के िलए तैयार िकए जाते ह§ और 

भिवÕय म¤ फमª, अिधशेष कì िव° पोषण आवÔयकताओ ंऔर उपलÊधता कì एक तÖवीर, िनवशेकŌ को, 

ÿदान करने का काम करते ह§। लंबी अविध के नकद पवूाªनमुान, पूंजी Óयय पåरयोजनाओ ंकì योजना बनाने 

और लंबी अविध के फंडŌ को बढ़ाने कì योजना बनाने, म¤ सहायक होते ह§। सĦैांितक łप स,े रसीद¤ और 

िवतरण िविध, लंबी अविध के पवूाªनमुान के िलए उपयोग कì जा सकती ह।ै हालांिक, आमतौर पर इसके 

िलए, िविध समायोिजत शĦु आय िविध का उपयोग िकया जाता ह।ै 

 

समायोिजत शĦु आय िविध: 

नकदी पवूाªनमुान कì यह िविध, धन ÿवाह िववरण जसैा िदखता ह।ै भिवÕय म¤ फमª कì नकदी आवÔयकता 

का आकलन करता ह ै और यह इिंगत करता ह ै िक ³या यह आवÔयकता आतंåरक ąोतŌ स े परूी कì जा 

सकती ह ैया नहé। समायोिजत शĦु आय पवूाªनमुान तैयार करने के िलए आवÔयक जानकारी मु́ य łप स े

कॉपōरेट बजट से ली जाती ह।ै 
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नकदी पवूाªनमुान कì शĦु आय िविध का मु́ य लाभ यह ह ैिक यह कायªशील पूंजीगत पåरवतªनŌ पर घिनķ 

ÿहरा ÿदान करता ह ैऔर फमª को अपनी िव° पोषण आवÔयकताओ ंकì पिूतª करन ेम¤ स±म बनाता ह।ै 

इसकì बड़ी कमी यह ह ै िक यह नकद ÿवाह कì अनमुित नहé दतेा ह,ै भले ही यह फंड ÿवाह के संचयी 

ÿभाव को दशाªने के िलए एक उÂकृĶ उपकरण ह।ै 

 

3.11 सारांश 

नकद, एक Óयापाåरक फमª का जीवन-ąोत ह।ै नकद, फमª Ĭारा ÿदान िकए गए उÂपादŌ और सेवाओ ं को 

उÂपÆन करन ेम¤ उपयोग कì जाने वाली आपिूतª, संसाधन, उपकरण और अÆय संपि°यŌ को ÿाĮ करन ेकì 

आवÔयकता ह।ै ®िमकŌ और ÿबंधकŌ को मजदरूी और वतेन का भगुतान करने, सरकारŌ को कर, Êयाज और 

लेनदारŌ को मलूधन, और शयेरधारकŌ को लाभांश का भगुतान करने के िलए भी नक़द कì आवÔयकता ह।ै 

अिधक मौिलक łप स,े नकद िविनमय का माÅयम ह,ै जो ÿबंधन को िदन-ÿितिदन कì िविभÆन गितिविधयŌ 

को जारी रखने कì अनमुित दतेा ह।ै जब तक फमª के पास इन दाियÂवŌ को परूा करने के िलए नकद ह,ै िव°ीय 

िवफलता असंभव ह।ै नकदी कì माýा म¤ कमी स,े िदवािलयापन एक गंभीर संभावना बन जाता ह।ै  

आधिुनक कॉपōरेट नकदी ÿबंधन का उभरता हòआ ŀÔय यह ह ैिक, एक फमª को समय पर बकाया िनपटारे के 

िलए Æयनूतम रािश नकदी बनाए रखना पड़ता ह।ै क¸चे माल, लेनदारŌ, िदन-ÿितिदन के खचª, लाभांश 

इÂयािद खरीदने के िलए नकदी कì आवÔयकता होती ह।ै फमª कì तरलता का परी±ण यह ह ैिक वह समय  

पर िविभÆन दाियÂवŌ को परूा करने म¤ स±म ह।ै एक फमª के साथ इĶतम नकद शषे िनधाªåरत करने के िलए 

िविभÆन मॉडल ह§। इन मॉडलŌ के लàय, िबल भगुतान के िलए पयाªĮ माýा म¤ नकदी सिुनिĲत करना ह,ै और 

साथ ही नकदी कमी होने पर नकद ÿाĮ करने म¤ लनेदेन लागत को कम करने के िलए, अिधशषे उÂपÆन होन े

पर नकदी का िनपटान करना ह।ै 

 

3.12 बोध ÿĳ 

1. आपकì राय म¤, एक कंपनी के पास तरल संपि° रखन े के िलए ³या उĥÔेय हो सकता ह?ै तरल 

संपि° रखने के साथ जड़ेु लागत और लाभ बताए।ं 

2. " कंपनी के िव°ीय ÿबंधक के िलए वांछनीय नकद होिÐडंµस िनधाªåरत करन ेम¤ नकदी बजट पर 

महÂव रखना सामाÆय बात ह।ै" बाउमोल न ेकंपनी के इĶतम नकदी संतुलन को िनधाªåरत करने के 

िलए उपयĉु मॉडल िवकिसत करने के िलए इस ŀिĶकोण का उपयोग कैसे िकया? 
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3. िकसी कंपनी कì नकद आवÔयकताओ ंको कम करने के िलए िव°ीय ÿबंधक ³या कारªवाई कर 

सकता ह?ै 

4. "अÐपाविध ÿितभिूतयŌ म¤ िनवेश के बारे म¤ िनणªय लेन े म¤ वापसी जोिखम कì तुलना म¤ तरलता 

जोिखम अिधक महÂव का ह।ै" चचाª कर¤। 

5. आपकì राय म¤, बाउमोल मॉडल नकद ÿबंधन का सबसे लोकिÿय मॉडल होने के ³या कारण ह?ै 

6. उन कारकŌ कì जांच कर¤ जो फमª म¤ इĶतम नकद शषे िनधाªåरत करते ह§। 
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इकाई – IV: धन के ÿवाह का िववरण 
 

इकाई कì संरचना 

4.1 उĥÔेय 

4.2 ÿÖतावना 

4.3 धन के ÿवाह अथª और सकंÐपना   

4.4 धन ÿवाह तथा आय िववरण म¤ अतंर 

4.5 ³या एक लेनदने धन का ÿवाह होता ह ैया नहé जानने कì ÿिøया 

4.6 कायªशील पूंजी म¤ पåरवतªन कì अनसुचूी तैयार करने के िलए ÿिøया 

4.7 सारांश 

4.8 बोध ÿĳ 

4.9 संदभª úंथ 

 

4.1 उĥÔेय 

इस इकाई के अÅययन के उपरांत आप िनÌनिलिखत को समझ सक¤ ग:े  

• धन ÿवाह कì मलू अवधारणा को । 

• कायªशील पूंजी म¤ पåरवतªन कì अनसुचूी तैयार करने कì ÿिøया । 

 

4.2 ÿÖतावना 

Óयवसाय के मौिलक उĥÔेयŌ म¤ से एक लाभ कमाना ह।ै Óयापार कì दीघª Öथåरता और अिÖतÂव के िलए, यह 

आवÔयकता ह ैिक अÐप अविध म¤ उÂपÆन होन ेवाली िकसी भी तरलता कì समÖयाओ ंसे िनपटने म¤, Óयापार 

का स±म होना अिनवायª ह।ै Óयवसाय का िव°ीय िववरण िकसी िवशेष तारीख पर पåरसंपि°यŌ, दनेदाåरयŌ 
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और पूंजी को इिंगत करता ह ैऔर अविध के दौरान लाभ या हािन भी दशाªता ह।ै लेिकन यह संभव ह ै िक 

Óयापार म¤ पयाªĮ लाभ हो और िव°ीय िÖथित भी अ¸छी ह ैऔर िफर भी Óयापार म¤ नकद या कायªशील पूंजी 

कì कमी हो सकती ह।ै 

यिद ÿबंधन यह जानना चाहता ह ैिक नकद का उपयोग िकस ÿकार िकया जा रहा ह,ै तो िव°ीय िववरण मदद 

नहé कर सकता ह।ै लाभ और हािन खाता एकाउंिटंग अविध के दौरान दजª िव°ीय लेनदेन कì सीिमत सीमा 

से संबंिधत िव°ीय जानकारी ÿदान करता ह।ै बैल¤स शीट म¤ पूंजीगत ऋण या खरीदी गई संपि° से संबंिधत 

जानकारी होती ह।ै पåरसंपि°यŌ और देनदाåरयŌ, या लाभ और हािन के बारे म¤ जानकारी के साथ-साथ यह 

जानना भी उतना ही महÂवपूणª ह ैिक लखेांकन वषª के दौरान कौन-कौन से फंड उपलÊध हो गए थे और यह 

फंड कैसे लाग ूिकए गए थे। यह जानकारी धन ÿवाह िवĴेषण से ÿाĮ कì जा सकती ह।ै  

धन ÿवाह िवĴेषण, एक Óयवसाय के िव°ीय िववरण के िवĴेषण और Óया´या कì महÂवपणूª तकनीक ह।ै 

इस तकनीक के तहत, हम दो अलग-अलग समय अविध के बीच एक फमª के फंड म¤ पåरवतªन कì माýा का 

पता लगाते ह§ और ऐस े पåरवतªनŌ के िलए िजÌमदेार कारणŌ का िवĴेषण करते ह§। इन पåरवतªनŌ और 

िवĴेषणŌ का खलुासा करने वाल ेबयान को फंड Éलो Öटेटम¤ट के łप म¤ जाना जाता ह।ै 

 

4.3 धन के ÿवाह अथª और संकÐपना (Meaning and Concept of Flow of Funds) 

"Éलो ऑफ फंड" शÊद का अथª Óयापार लनेदेन के सामाÆय कायªÿणाली म¤ धन या पåरवतªन कì गित या 

कायªशील पूंजी म¤ पåरवतªन को संदिभªत करता ह।ै कायªशील पूंजी के अÆतवाªह या बिहवाªह के łप म¤ हो 

सकती ह।ै दसूरे शÊदŌ म¤, लेनदने होने पर, कायªशील पूंजी म¤ हòई विृĦ या कमी को "फंड का ÿवाह" कहा 

जाता ह।ै  यिद कामकाजी पूंजी के घटकŌ के पåरणामÖवłप फंड कì विृĦ हòई ह,ै तो इसे फंड के ąोत 

(Source) के łप म¤ जाना जाता ह।ै इसी तरह, यिद िव°ीय िÖथित म¤ कमी के कामकाजी पूंजी ÿभाव के 

घटक इसे फंड के अनÿुयोग (Application) के łप म¤ माना जाता ह।ै  

उदाहरण के िलए, यिद अशं (Shares) जारी करने के माÅयम से ÿाĮ रािश को, फंड के ąोत या फंड के 

ÿवाह के łप म¤ िलया जाएगा। इस लेनदने के पåरणामÖवłप िव°ीय िÖथित म¤ विृĦ हòई ह।ै इस तरह, मशीनरी 

कì खरीद के िलए उपयोग िकए जाने वाली रािश को, फंड के बिहवाªह या िनिध के उपयोग के łप म¤ िलया 

जाएगा, ³यŌिक यह फंड कì िÖथित को कम करता ह।ै यिद लेनदने के पåरणामÖवłप धन कì विृĦ हòई ह,ै तो 

इसे "धन के ąोत" के łप म¤ जाना जाएगा। यिद िकसी लेनदने के पåरणामÖवłप धन कì कमी होती ह ैतो उसे 
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“धन के उपयोग” के łप म¤ िलया जाएगा। यिद कोई लेनदेन धन कì िÖथित म¤ कोई बदलाव नहé करता ह,ै तो 

ऐसा कहा जाता ह ैिक यह एक गैर-िनिध लेनदने ह।ै 

कुछ लेनदेन, फंड कì िÖथित म¤ कोई पåरवतªन नहé करते ह§, इस तरह के लेनदने Óयापार के भीतर शािमल ह§। 

जैसे लेनदने म¤, मौजदूा संपि°यŌ और वतªमान दनेदाåरयŌ और गरै-चाल ू पåरसंपि°यŌ और गरै-मौजदूा 

दनेदाåरयŌ दोनŌ शािमल होती ह§ िजसके कारण ÿवाह नहé होता ह।ै उदाहरण के िलए, ऋणपý का अंशŌ म¤ 

łपांतरण। इस तरह के लेन-दने म¤ केवल गैर-चाल ूखातŌ के बीच सौदा होता ह ैऔर यह गितिविध कायªशील 

पूंजी िÖथित म¤ विृĦ या कमी म¤ ÿभाव नहé डालती ह।ै यह एक बयान है, जो Óयवसाय के अदंर और बाहर 

धन कì आवाजाही िदखाता ह।ै दसूरे शÊदŌ म¤ यह एक बयान ह ैजो ąोतŌ और िनिध के आवदेन को िदखाता 

ह।ै एक फंड ÿवाह िववरण Óयावसाियक गितिविधयŌ को चलाने के िलए आवÔयक िव°ीय संसाधनŌ से 

संबंिधत ह।ै यह बताता ह ैिक धन कैसे ÿाĮ िकए गए थे और उनका उपयोग कैसे िकया गया था। 

एक िनिध ÿवाह िववरण एक तकनीकì उपकरण ह,ै जो दो ितिथयŌ के बीच एक Óयापाåरक उīमकì िव°ीय 

िÖथितयŌ म¤ पåरवतªन का िवĴेषण करने के िलए िडज़ाइन िकया गया ह।ै इसे “सýूŌ कािववरण और धन के 

अनÿुयोग” कहा जाता ह,ै जैसा िक यह िचिýत करता ह,ै ąोतŌ और कामकाजीपूंजी के अनÿुयोग और 

संसाधनŌ म¤ मलू पåरवतªन और संÖथा के िव°ीय ढांचे पर ÿकाश डालता ह।ै एक िनिध ÿवाह िववरण ÿबंधन 

म¤ लोकिÿय ह,ै ³यŌिक यह न केवल िव°ीयसंचालन का िवĴेषण करने म¤ मदद करता ह,ै बजट के साथ 

तुलना करने के िलए आधार ÿदानकरता ह,ै और संचार के एक उपकरण के łप म¤ सेवा करने म¤ भी मदद 

करता ह,ै लेिकन यह कई खािमयŌ कì इिंगत भी करता ह ैजैस ेिक व ेकारण िजससे कंपनी को लेनदारŌ को 

भगुतान करने म¤ किठनाई का सामना करना पड़ रहा ह ैया ब§क बैल¤स कì िÖथित ख़राब ³यŌ हो रहा ह।ै 

फंड ÿवाह िववरण, एक िवशषे अविध के दौरान , फंड के ąोत और अनÿुयोग पूंजी के साथ-साथ राजÖव 

ÿकृित के भी हो सकते ह§। एक फंड ÿवाह िववरण शŁुआत म¤ और अविध के अतं म¤, अविध के लाभ और 

हािन खाते और बैल¤स शीट के बीच, एक साथªक कड़ी ÿदान करते ह§।  

"फंड" कì अवधारणा: 

'फंड' शÊद को िविभÆन िवशेष²Ō Ĭारा अलग-अलग पåरभािषत और Óया´या िकया गया ह।ै Óयापक łप से 

'फंड' शÊद कंपनी के सभी िव°ीय संसाधनŌ को संदिभªत करता ह।ै वही दसूरी ओर, फंड को केवल 'नकदी' के 

łप म¤ समझा गया ह।ै अतंराªÕůीय लेखा मानक सं´या 7 (IAS-7) के अनसुार, फंड शÊद आम तौर पर 

नकद, कायªशील पूंजी और नकद समक± (दीघªकािलक िव°ीय ąोत) को संदिभªत करता ह।ै 

 

A) फंड का मतलब नकद है: इस अवधारणा के तहत, "धन" शÊद का उपयोग केवल नकदी और 

ब§क संतुलन के अथª म¤ िकया जाता ह।ै यहां, नकद और ब§क म¤ केवल बदलावŌ पर िवचार िकया जाता ह।ै 
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इसिलए, बयान को "कैश Éलो Öटेटम¤ट" कहा जाता ह।ै इस कथन का लàय िविभÆन वÖतुओ ंको सचूीबĦ 

करना ह,ै जो दो बैल¤स शीट ितिथयŌ के बीच नकद शेष म¤ पåरवतªन लाते ह§। नकद योजना, िनयंýण उĥÔेयŌ के 

िलए उपयोगी हो जाती ह।ै चूंिक नकदी को अÐपकािलक पåरसंपि°यŌ के łप म¤ माना जाता ह,ै इसिलए वे 

अÐपकािलक उतार-चढ़ाव के अधीन होती ह।ै आपिूतªकताªओ ंको भगुतान करने म¤ दरेी और भिूम खरीद का 

भगुतान करने के िलए एक महीने के øेिडट के ÿावधान पयाªĮ नकदी ÿवाह िदखा सकते ह§। व े एक 

संतोषजनक िÖथित को ÿितिबंिबत कर सकते ह§, लेिकन यह वाÖतिवकता नहé ह।ै इसिलए, िनिध कì नकद 

समक± अवधारणा केवल अÐपकािलक िव°ीय िनयोजन के िलए उपयोगी ह,ै न िक लंबी अविध के िलए। 

इस ÿकार नकदी और ब§क, िनिध का एक िहÖसा ह।ै 

B) फंड का मतलब है कायªशील पूंजी: कायªशील पूंजी, वतªमान दाियÂव पर वतªमान संपि°यां कì 

अिधकता को मापती ह ै । इसका मतलब ह ैकामकाजी पूंजी = वतªमान संपि°यां - वतªमान दाियÂव । यह 

िव°ीय िÖथित म¤ बदलाव का एक वकैिÐपक उपाय ह।ै व ेसभी लेन-दने जो कायªशील पूंजी को बढ़ाते या 

घटाते ह§, इस कथन म¤ शािमल ह§। इसम¤ ऐसी वÖतुओ ंको शािमल नहé िकया गया ह ैजो कायªशील पूंजी को 

ÿभािवत नहé करते ह§। धन कì कायªशील पूंजी अवधारणा, सामाÆय लेखांकन ÿिøयाओ ं के अनłुप ह ै

इसिलए, इस अवधारणा के आधार पर एक धन ÿवाह िववरण, अÆय बयानŌ के साथ अ¸छी तरह से उपयĉु 

बैठता ह।ै इसके अलावा, कायªशील पूंजी भी फमª कì अÐपकािलक तरलता का एक उपाय ह।ै इसिलए, नेट 

विक« ग कैिपटल कì माýा म¤ बदलाव लाने वाल ेकारकŌ का िवĴेषण- शयेरधारकŌ, लेनदारŌ और ÿबंधन 

Ĭारा िनणªय लेने के िलए उपयोगी ह।ै इन कारणŌ से, धन के िलए कायªशील पूंजी ŀिĶकोण, नकद ŀिĶकोण स े

अिधक उपयोगी ह।ै 

C) फंड का मतलब है कुल िव°ीय संसाधन: "धन" शÊद का ÿयोग अ³सर उपयोगी िव°ीय 

संसाधनŌ के अथª म¤ भी िकया जाता ह।ै नकद ŀिĶकोण और कायªशील पूंजी ŀिĶकोण दोनŌ अपणूª और 

अपयाªĮ ह§ ³यŌिक व ेकुछ ÿमखु िव°ीय और िनवेश लेनदेन को छोड़ दतेे ह§। ऐसी चीज¤ शĦु कायªशील पूंजी 

को ÿभािवत नहé करती ह§ लेिकन, यिद व ेशािमल ह§, तो व े िनिĲत łप स े िनणªय लेने के िलए गणुाÂमक 

जानकारी ÿदान कर¤गे। उदाहरण के िलए भवनŌ या पåरसंपि°यŌ कì खरीद के िलए इि³वटी शयेर और 

िडब¤चसª जारी करना से कामकाजी पूंजी पर कोई ÿभाव नहé पड़ेगा। लेिकन यह एक महÂवपणूª िव°ीय लेनदेन 

ह ैिजसका खलुासा िकया जाना चािहए। इसिलए, यह अवधारणा अÆय अवधारणाओ ंकì तुलना म¤ िव°ीय 

िÖथित म¤ बदलावŌ का खलुासा करने का सबसे अ¸छा तरीका ÿतीत होता ह।ै  
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िनिध ÿवाह का उĥÔेय (Objectives of Flow of Fund): 

िनिध ÿवाह का िववरण िव°ीय ÿबंधक के िवĴेषणाÂमक िकट म¤ एक उपयोगी उपकरण ह।ै इसिववरण के 

महÂवपूणª उĥÔेयŌ ह§: 

1. वतªमान िव°ीय ÿबंधन के पåरणाम को इिंगत करने के िलए।  

2. एक िविशĶ अविध के दौरान हòई सबसे महÂवपणूª पåरवतªनŌ पर जोर देना के िलए।  

3. यह िदखाने के िलए िक  Óयवसाय म¤ सामाÆय िवÖतार को िव°पोिषत िकया गया ह ैया नहé,  साथ 

ही उनąोतŌ का वणªन िकया गया ह ैिजनस ेअितåरĉ धन अिजªत िकए गए थे। 

4. संचालन, लाभांश के िवतरण और नई पूंजी बढ़ाने या ऋणŌ के दावŌ से मनुाफे के बीच संबंध 

Öथािपत करने के िलए। 

5. इस तÃय को माÆयता दने ेके िलए िक एक Óयापार म¤ धन का  ÿवाह ह ैऔर यह एक गितहीन संगठन 

नहé ह।ै 

िनिध ÿवाह Öटेटम¤ट (Fund Flow Statement) के उĥÔेयŌ: फंड ÿवाह िववरण का मु́ य उĥÔेय ह§: 

(1) कुछ महÂवपणूª िव°ीय ÿĳŌ के उ°र खोजने म¤ सहायक: - िनÌनिलिखत ÿĳŌ के संतोषजनक उ°र दने ेके 

िलए एक िनिध ÿवाह िववरण तैयार िकया जाता ह:ै - 

a) अविध के दौरान धन का मु́ य ąोत और आवेदन कì िÖथित? 

b) Óयापार संचालन से िकतना धन उÂपÆन हòआ ह§? 

c) मनुाफा का िविनयोग कहां और कैसे िकया गया? 

d) लाभांश म¤ विृĦ न होने के कारण को जानना? 

e) वतªमान कमाई से अिधक या अविध के िलए शुĦ हािन कì उपिÖथित म¤, लाभांश िवतåरत करना 

कैसे संभव था? 

f) इस अविध के िलए शĦु हािन होने के बावजदू शĦु वतªमान संपि° ³यŌ बढ़ रही ह?ै 

g) संयंý और उपकरणŌ म¤ िवÖतार कैसे िव° पोिषत िकया गया था? 

h) दीघªकािलक ऋण का भगुतान कैस ेहòआ? 

i) कायªशील पूंजी म¤ विृĦ कैसे िव° पोिषत हòई? 
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(2) िव°ीय िवĴेषण म¤ सहायक: - िनिध ÿवाह िववरण, एक फमª कì िव°ीय िÖथित का एक पूणª िवĴेषण 

ÿदान करता ह।ै 

(3) यह Óयापार के लाभ और हािन के अिधक िवĵसनीय आंकड़े ÿदान करता है: - यह लाभ और हािन 

खाते Ĭारा िदखाए गए आकंड़Ō कì तलुना म¤ Óयापार के मनुाफे का अिधक िवĵसनीय आंकड़ा दतेा ह ै³यŌिक 

लाभ और हािन खाते Ĭारा िदखाए गए, ÿारंिभक िवÖतार आिद के लेखन के संबंध म¤ मÐूयĆास और अÆय 

समायोजन कì रािश का िनणªय, ÿबंधन के Óयिĉगत िनणªय स,े ÿभािवत होता ह।ै 

 (4) यह जानन ेम¤ स±म बनाता है िक धन का सही ढंग से उपयोग िकया गया है: - धन ÿवाह िववरण ÿबंधन 

को यह जानने म¤ स±म बनाता ह ैिक िविभÆन संपि°यŌ को खरीदने या ऋण चकुाने आिद म¤ धन का उिचत 

उपयोग िकया गया ह ैया नहé। 

(5) कायªशील पूंजी के उिचत ÿबंधन म¤ सहायक: - िकसी Óयवसाय म¤ कायªशील पूंजी ÿबंधन करते समय, 

यह सिुनिĲत करना आवÔयक हो जाता ह ैिक यह न तो अÂयिधक और न ही अपयाªĮ हो। एक फंड ÿवाह 

िववरण कायªशील पूंजी म¤ अÂयिधकता या अपयाªĮता को इिंगत करता ह।ै 

(6) अगली अविध के िलए बजट तैयार करने म¤ मदद करता है: - अगले वषª के िलए, एक फंड ÿवाह िववरण 

तैयार िकया जाता ह,ै यह ÿबंधन को अपने िव°ीय संसाधनŌ कì उिचत योजना बनाने म¤ स±म बनाता ह।ै 

िजससे फमª को पता चलेगा िक उनके िलए िकतना धन जłरी ह,ै फमª आतंåरक łप से िकतना ÿबंधन कर 

सकती ह ैऔर इसे बाहरी ąोत से िकतना ÓयविÖथत करना चािहए। यह भिवÕय कì अविध के िलए बजट 

तैयार करने म¤ मददगार होता ह।ै 

(7) यह उधार संचालन म¤ फमª कì मदद करता है: - भिवÕय कì अविध के िलए तैयार फंड ÿवाह िववरण 

इिंगत करता ह ैिक कंपनी के पास समय पर Êयाज और ऋण चकुाने के िलए पयाªĮ धनरािश होगी या नहé। 

(8) लाभांश नीित िनधाªåरत करने म¤ सहायक: - कभी-कभी, पयाªĮ लाभ हो सकता ह ैलेिकन Óयापार कì 

तरलता और कायªशील पूंजी पर इसके ÿितकूल ÿभाव के कारण लाभांश का िवतरण संभव नहé हो सकता 

ह।ै ऐस ेमामलŌ म¤ फंड ÿवाह िववरण लाभांश को िवतåरत करने या न करने के िलए अúणी ह ै, ³यŌिक फंड 

ÿवाह िववरण से पता चलता ह ैिक लाभांश िवतåरत करने के िलए कहा ंऔर िकतने धन ÿबंिधत िकए जा 

सकते ह§।  

(9) शेयरधारकŌ के िलए उपयोगी: - शयेरधारकŌ को फंड ÿवाह िववरण कì सहायता से उīम कì िव°ीय 

नीितयŌ के बारे म¤ जानकारी भी िमलती ह।ै 
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ąोतŌ और उपयोगŌ के आवदेन (आवेदन): चूंिक एक फंड ÿवाह िववरण बताता ह ै िक धन और ąोतŌ के 

उपयोग अलग-अलग होते ह§, इसिलए यह जłरी ह ैिक इसके बारे म¤ जानकारी हो: 

िनिधयŌ का ąोत (Sources of Funds): 

1. Óयवसाय का संचालन आय     5. संपि° कì िबøì 

2. िनवशे से आय      6. दीघªकािलक िनवशे कì िबøì 

3. उपहार, कानूनी कारªवाई आिद म¤ सÌमािनत नकुसान   7. शयेर धारकŌ का 

योगदान 

4. दीघªकािलक दनेदाåरयŌ म¤ विृĦ, उदाहरण के िलए, िडब¤चरŌ का मĥुा  

धन का अनÿुयोग (Application of Funds): 

1. Óयवसाय का संचालन हािन     4. वरीयता शयेर पूंजी का मोचन 

2. दीघªकािलक ऋण और िडब¤चरŌ का पनुभुªगतान  5. नकद लाभांश का भगुतान 

3. Öथायी संपि°यŌ कì खरीद     6. दीघªकािलक िनवशे कì खरीद 

फंड ÿवाह िववरण कì सीमा: फंड ÿवाह िववरण कì मु́ य सीमाए ंिनÌनानुसार ह§: 

(1) बयान म¤ मौिलकता कì कमी ह,ै ³यŌिक यह खाता पुÖतकŌ म¤ िदखाई दने ेवाले डेटा का पनुगªठन 

ह।ै 

(2) यह केवल िपछली िÖथित इिंगत करता ह ैन िक भिवÕय कì। 

(3) यह इिंगत करता ह ै िक, फंड ÿवाह एक सारांश łप ह,ै और यह लगातार होने वाले िविभÆन 

पåरवतªन नहé िदखाता ह।ै 

(4) जब लेनदने के दोनŌ पहल ूचाल ूहोते ह§, तो उÆह¤ नहé माना जाता ह।ै 

(5) जब लेनदने के दोनŌ पहल ूगरै-चाल ूहोते ह§, तब भी व ेइस कथन म¤ शािमल नहé होते ह§। 

(6) यह िव°ीय िवĴेषण के िलए एक आदशª उपकरण नहé ह।ै 

 (7) यह एक मलू बयान नहé ह ैबिÐक केवल दो बयान या िव°ीय डेटा का पनुगªठन ह।ै 

 (8) यह आय िववरण या बैल¤स शीट का िवकÐप नहé ह।ै यह केवल उनके िलए एक परूक ह।ै 
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फंडŌ के ÿवाह के घटक: ąोतŌ और िनिधयŌ के आवेदन का िवĴेषण करने के िलए, नीचे िदए गए धन के 

ÿवाह के अथª और घटकŌ को जानना आवÔयक ह:ै 

(1) वतªमान संपि°      (4) वतªमान दयेताएं   

(2) गैर-चाल ूसपंि°यां (िनिĲत या Öथायी संपि°)   (5) कर के िलए ÿावधान 

(3) गैर-वतªमान दयेताएं (पूंजी और दीघªकािलक दयेताएं)  (6) ÿÖतािवत लाभांश 

1. वतªमान संपि°: "वतªमान संपि°" शÊद एक ±िणक ÿकृित के Óयवसाय कì संपि°यŌ का संदभª दतेा ह ै

िजसका उĥÔेय Óयवसाय संचालन के दौरान अलग-अलग łप म¤ पनुिवªøय या łपांतरण के िलए िकया जाता 

ह।ै उदाहरण के िलए, क¸चे माल को खरीदा जाता ह ैऔर Óयापार अविध के अतं म¤ अÿयĉु रािश Öटॉक के 

łप म¤ वतªमान का िहÖसा बनती ह।ै Óयापार अविध के अतं म¤, ÿिøया म¤ सामúी और उसके ÿसंÖकरण म¤ 

िकए गए ®म भी मौजदूा संपि° का िहÖसा बनते ह§। 

2. गैर-चाल ूसंपि°या ं(Öथायी संपि°): गैर-चाल ूसंपि°यŌ को Öथायी संपि° या िनिĲत संपि° के łप म¤ भी 

संदिभªत िकया जाता ह।ै पåरसंपि° के इन वगŎ म¤ मतूª और अमतूª ÿकृित के िविशĶ मÐूय होते ह§ और जो 

Óयापार और Óयापार के दौरान उपभोग नहé होते ह§ बिÐक िबøì योµय वÖतुओ ंके उÂपादन या सेवाओ ंको 

उपलÊध कराने के साधन ÿदान करते ह§। भिूम और भवन, संयंý और मशीनरी, गडुिवल और पेट¤ट इÂयािद 

गैर-चाल ूसपंि°यŌ के कुछ उदाहरण ह§। 

3. वतªमान दयेताए:ं वतªमान दयेताएं शÊद Óयापार म¤ वतªमान भगुतान रािश का संदभª देता ह।ै उनम¤ लेनदारŌ के 

कारण रािश, पनुभुªगतान के िलए ब§क ऋण, ÿÖतािवत लाभांश और भगुतान के िलए ÿÖतािवत कर और देय 

खचª, शािमल ह§। 

4. गरै-वतªमान दयेताए:ं गैर-वतªमान दयेताएं शÊद पूंजी और दीघªकािलक ऋण का संदभª दतेा ह।ै इसे Öथायी 

दयेता भी कहा जाता ह।ै लंबे समय तक दये, Óयवसाय के कारण कोई भी रािश, यानी, एक वषª के बाद गरै-

वतªमान देनदाåरयŌ के łप म¤ संदिभªत िकया जाता ह।ै बंधक आिद पर दनेदारी, दीघªकािलक ऋण, गैर-मौजदूा 

दनेदाåरयŌ, कुछ उदाहरण ह§। 

5. कराधान के िलए ÿावधान: कराधान के िलए ÿावधान, वतªमान दयेता या लाभ के िविनयमन के łप म¤ 

माना जा सकता ह।ै जब यह वषª के दौरान िकया जाता ह ैतो इसका शĦु लाभ समायोिजत करने के िलए 

उपयोग नहé िकया जाता ह,ै यह सलाह दी जाती ह ै िक वह वतªमान दयेता के समान Óयवहार करे। वषª के 

दौरान भगुतान कì गई िकसी भी रािश को धन या गरै-वतªमान देयता के łप म¤ माना जाना चािहए। ³यŌिक 

इसका उपयोग साल के दौरान िकए गए शĦु लाभ को समायोिजत करने के िलए िकया जाता ह।ै 
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6. ÿÖतािवत लाभांश: कराधान के ÿावधान कì तरह, इसे वतªमान दयेता और गैर-वतªमान दयेता के łप म¤ भी 

माना जाता है, जब लाभांश घोिषत िकया जा सकता ह।ै और इस ÿकार, इसका उपयोग साल के दौरान िकए 

गए शĦु लाभ को समायोिजत करने के िलए नहé िकया जाएगा। यिद इसे िविनयमन के łप म¤ माना जाता ह,ै 

यानी, वषª के दौरान भगुतान िकए जाने वाले लाभांश, तो यह एक गैर-वतªमान दयेता ह।ै 

7. वतªमान संपि°यŌ और वतªमान दनेदाåरयŌ के िखलाफ ÿावधान: बुरे और संिदµध ऋणŌ के िलए ÿावधान, 

सचूी पर हािन के ÿावधान, लेनदारŌ पर छूट के ÿावधान और िनवेश के िखलाफ िकए गए ÿावधान वषª के 

दौरान िकए जाते ह§, इÆह¤ मौजदूा संपि°यŌ के łप म¤ अलग से रेकाडª िकया जा सकता ह ै या वतªमान 

दनेदाåरयां या पåरसंपि°यŌ या दनेदाåरयŌ के संबंिधत सकल मÐूय से इसे कम कर¤। 

तािलका सं´या 1: एक कंपनी 'ए' के फंड ÿवाह िववरण 

िववरण 2013-14 2012-13 2011-12 2010-11 

िनिधयŌ का ąोत:     

संचालन से नकद लाभ 195.87 146.05 179.10 154.72 

िनवशे म¤ कमी 1.89 61.11 0.00 0.00 

शेयर पूंजी म¤ विृĦ 1.66 0.00 0.00 0.00 

शेयर म¤ विृĦ वारंट / बकाया 
0.00 10.94 0.00 0.00 

सरुि±त ऋण म¤ विृĦ 0.00 52.86 0.00 0.00 

असरुि±त ऋण म¤ विृĦ 165.13 51.15 824.97 0.00 

कायªशील पूंजी म¤ कमी 186.50 45.68 0.00 115.56 

अÆय 211.92 164.75 233.11 149.80 

कुल 762.97 532.55 1237.17 420.08 

 

िनिध का आवदेन:     

सकल Êलॉक म¤ विृĦ 625.42 532.55 285.61 204.48 

शेयर पूंजी म¤ कमी 0.00 0.00 0.00 0.00 

सरुि±त ऋण म¤ कमी 126.61 0.00 97.76 124.41 

असरुि±त ऋण म¤ कमी 0.00 0.00 0.00 91.19 

शेयर म¤ कमी वारंट / बकाया 
10.94 0.00 0.00 0.00 



nwj f”k{kk funs”kky;] egkRek xka/kh varjjk’Vªh; fganh fo”ofo|ky;                    ,e-ch-,                                                           
 
 

ततृीय सेमÖेटर – एमएस 430 कायªशील पूँजी का ÿबंधन  Page 85 

िनवशे म¤ विृĦ 0.00 0.00 85.78 0.00 

अंतåरम लाभांश भगुतान 0.00 0.00 0.00 0.00 

इि³वटी लाभांश भगुतान 0.00 0.00 0.00 0.00 

कॉपōरेट लाभांश कर भगुतान िकया 0.00 0.00 0.00 0.00 

कायªशील पूंजी म¤ विृĦ 0.00 0.00 768.02 0.00 

अÆय 0.00 0.00 0.00 0.00 

कुल 762.97 532.55 1237.17 420.08 

 

िवĴेषण: 

उपरोĉ तािलका सं´या 1, 2010-11 से 2013-14 कì अविध के दौरान एक कंपनी 'ए' के फंड ÿवाह 

िववरण ÿÖतुत करती ह।ै यह धन के दीघªकािलक ąोतŌ और कायªशील पूंजी कì माýा म¤ पåरवतªनŌ के बारे म¤ 

मÐूयवान जानकारी ÿदान करेगा। बयान का पहला िहÖसा धन के ąोत िदखाता ह।ै संचालन से लाभ अविध 

के दौरान िमि®त ÿविृ° िदखाता ह।ै यह 2013-14 म¤ 146.05 और 2013-14 म¤ 195.87 के बीच ह।ै कंपनी 

ने अविध के िपछले दो वषŎ के दौरान िनवेश बेचा ह।ै 2013-14 म¤ कंपनी ने अितåरĉ शयेर पूंजी 1.66 

करोड़ जारी कì ह।ै िफर से यह िदखाता ह ैिक वषª 2012-13 म¤ कंपनी ने 52.86 का सरुि±त ऋण िलया ह।ै 

वषª 2011-12, 2012-13 और 2013-14 म¤ कंपनी ने असरुि±त ऋण के łप म¤ बड़ी रािश उधार ली ह।ै वषª 

2010-11 कì तलुना म¤ 2011-12 म¤ असरुि±त ऋण म¤ 824.97% कì विृĦ हòई। वषª 2010-11, 2012-13 

और 2013-14 म¤ कायªशील पूंजी म¤ रािश भी कम हòई थी। बयान का दसूरा िहÖसा धन का आवेदन िदखाता 

ह।ै कंपनी ने वषª 2010-11, 2011-12, 2012-13 और 2013-14 म¤ øमशः 204.48 करोड़ Łपये, 

2,85.61 करोड़ Łपये, 532.55 करोड़ Łपये और 625.42 करोड़ Łपये कì िनिĲत संपि°यां खरीदी ह§। यह 

अÅययन अविध के दौरान ÿगितशील Łझान िदखाता ह।ै वषª 2011-12 कì तुलना म¤ 2012-13 म¤ िनिĲत 

पåरसंपि°यŌ म¤ 86.46% कì विृĦ हòई। कंपनी ने वषª 2010-11, 2011-12 और 2013-14 म¤ सरुि±त ऋण 

चकुाया ह।ै वषª 2011-12 म¤ कंपनी कì कायªकारी पूंजी 768.02 करोड़ Łपये कì विृĦ हòई थी। वषª 2011-12 

म¤ कंपनी ने िनवेश म¤ 85.78 करोड़ Łपये का िनवेश िकया ह।ै 

 

कोष ÿवाह िववरण एव ं रोकड़ ÿवाह िववरण म¤ तुलना (Funds Flow Statement and Cash Flow 

Statement) 

‘कोष’ शÊद को िविभÆन अथŎ म¤ िलया जाता ह।ै संकुिचत अथª म¤ इसका आशय ‘रोकड़’ ह,ै एव ं रोकड़ 

आधार पर तैयार िकया गया िव°ीय िÖथित म¤ पåरवतªनŌ का िववरण ‘रोकड़ परवाह िववरण’ कहलाता ह।ै 

सवाªिधक ÿचिलत अथª म¤, कोष शÊद का ताÂपयª कायªशील पूँजी से िलया जाता ह ैऔर इस आधार पर तैयार 
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िकये गए िव°ीय िÖथित म¤ पåरवतªनŌ के िववरण को ‘कोष ÿवाह िववरण’ कहते ह§। रोकड़ ÿवाह िववरण 

बहòत कुछ कोष ÿवाह िववरण के समान होता ह ै³यŌिक ये दोनŌ ही एक Óयवसाय के िव°ीय िÖथित म¤ होने 

वाले पåरवतªनŌ के कारणŌ को सारांश łप म¤ ÿÖतुत करने के िलए तैयार िकये जाते ह§। िफर भी, कोष ÿवाह 

िववरण एव ंरोकड़ ÿवाह िववरण म¤ मु́ य अÆतर िनÌनिलिखत ह§: 

फंड Éलो Öटेटम¤ट और नकदी ÿवाह िववरण कì तुलना 

फंड Éलो Öटेटम¤ट नकदी ÿवाह िववरण 

1. यह िवĴेषण दो अविध के बीच कायªशील पूंजी 

िनिĲत पåरसपंि°यŌ आिद म¤ पåरवतªन िदखाता ह ै

2. धन म¤ विृĦ का मतलब हमशेा नकद म¤ विृĦ का 

मतलब नहé ह।ै 

3. फंड ÿवाह िवĴेषण कंपनी के धन म¤ समú 

पåरवतªन नोट करता ह ैऔर हम Óयापार इकाई कì 

समú िÖथरता तय कर सकते ह§। 

4. यह Óयापार कì दीघªकािलक िÖथरता का 

खलुासा करता ह।ै 

5. ÿबंधन इस कथन कì मदद से दीघªकािलक 

ÿमखु िनणªय ल ेसकता ह।ै 

6. इस िवĴेषण म¤ नकद ÿवाह िवĴेषण शािमल ह ै

³यŌिक नकद कायªशील पूंजी का िहÖसा ह।ै 

7. मौजदूा पåरसंपि°यŌ म¤ विृĦ या मौजदूा ऋण म¤ 

कमी होने पर कायªशील पूंजी म¤ बदलाव का बयान 

तैयार करते समय, कायªशील पूंजी बढ़ जाती ह।ै 

1. यह िवĴेषण दो अविध के बीच नकद िÖथित म¤ 

पåरवतªन िदखाता ह।ै 

2. नकदी म¤ विृĦ हमशेा फंड म¤ विृĦ का मतलब ह।ै 

3. नकदी ÿवाह िवĴेषण केवल नकद िÖथित म¤ 

पåरवतªनŌ को नोट करता ह ै और कोई भी इस 

िवĴेषण Ĭारा कंपनी कì िÖथरता को नहé जानता 

4. यह Óयापार कì अÐपकािलक नकद िÖथित का 

खलुासा करता ह।ै 

5. ÿबंधन केवल नकदी के संबंध म¤ अÐपकािलक 

िनणªय ल ेसकता ह।ै 

6. इस िवĴेषण म¤ फंड ÿवाह िवĴेषण शािमल 

नहé ह ै ³यŌिक इसम¤ केवल नकदी लेनदेन शािमल 

ह§। 

7. वतªमान पåरसंपि°यŌ म¤ कमी या नकद ÿवाह 

िवĴेषण म¤ मौजदूा ऋण म¤ नकद म¤ कमी का 

मतलब ह।ै 

 

 

4.4 धन ÿवाह तथा आय िववरण म¤ अंतर (Difference between Fund Flow and 

Income Statement) 
नकदी ÿवाह का बयान, या नकदी ÿवाह का बयान, िकसी कंपनी के नकदी के ąोतŌ को मापता ह ैऔर एक 

िविशĶ समय अविध म¤ इसके नकदी के उपयोग करता ह।ै आय वĉÓय, या िव°ीय ÿदशªन का बयान, िकसी 

कंपनी के िव°ीय ÿदशªन को मापता ह,ै जैसे िविशĶ अविध के दौरान राजÖव, Óयय, मनुाफा या नकुसान। एक 
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नकदी ÿवाह का बयान िदखाता ह ैिक िकसी कंपनी ने िकतना पैसा ÿाĮ िकया ह ैऔर पारंपåरक łप से एक 

महीने कì अविध म¤ िकतना खचª िकया ह।ै यह वतªमान ऑपरेिटंग पåरणाम और बैल¤स शीट पर बदलावŌ को 

लेता ह,ै जैसे खाता ÿाĮ करने योµय या खाते म¤ दरेी या घटती जाती ह,ै और इसम¤ गैर-øास अकाउंिटंग 

शािमल नहé ह ैजैसे मÐूयĆास और पåरशोधन एक नकदी ÿवाह िववरण का उपयोग कंपनी कì अÐपकािलक 

Óयवहायªता और चलिनिध को िनधाªåरत करने के िलए िकया जाता ह,ै िवशषे łप से यह िबलŌ और 

िवøेताओ ंको भगुतान करने के िलए िकतनी अ¸छी िÖथित म¤ ह।ै 

एक आय Öटेटम¤ट सबसे आम िव°ीय िववरण ह ैऔर कंपनी के राजÖव को दशाªता ह;ै कुल खचª, िजसम¤ गरै-

धन लेखा शािमल ह,ै जैसे मÐूयĆास; और लाभ या हािन, परंपरागत łप स ेएक महीने कì अविध म¤। एक 

आय Öटेटम¤ट का उपयोग िकसी कंपनी के िव°ीय ÿदशªन को िनधाªåरत करने के िलए िकया जाता ह,ै िवशेष 

łप से यह िकतना राजÖव करता ह,ै िकतना खचª िकया जाता ह,ै और पåरणामी लाभ या राजÖव और Óयय स े

नकुसान। नकदी ÿवाह का बयान शĦु लाभ Ĭारा आय Öटेटम¤ट से जड़ुा हòआ ह।ै आय िववरण पर लाभ या 

जला तो आपरेशनŌ से नकदी ÿवाह कì गणना करने के िलए उपयोग िकया जाता ह।ै इसे अÿÂय± िविध के 

łप म¤ संदिभªत िकया जाता ह।ै नकदी ÿवाह के बयान को तैयार करने के िलए ÿÂय± िविध का भी उपयोग 

िकया जा सकता ह,ै जहां ÿाĮ धन नेट नकदी ÿवाह कì गणना करने के िलए खचª िकए गए धन स ेघटाया 

जाता ह।ै 

 

4.5 ³या एक लेनदने धन का ÿवाह होता ह ै या नहé जानने कì ÿिøया (Procedure for 

knowing whether a Transaction results in the flow of Funds) 

(1) लेनदने का िवĴेषण कर¤ और शािमल दो खातŌ का पता लगाए।ं 

(2) लेनदने कì जनªल ÿिविĶ बनाओ। 

(3) यह िनधाªåरत कर¤ िक लेनदेन म¤ शािमल खाते वतªमान या गैर-चाल ूह§ या नहé। 

(4) यिद दोनŌ खाते शािमल ह§, यानी वतªमान संपि° या वतªमान दनेदाåरया ंह§, तो इसका पåरणाम धन का 

ÿवाह नहé होता ह।ै 

(5) यिद दोनŌ खाते शािमल ह§, तो वतªमान म¤, या तो Öथायी संपि° या Öथायी दनेदाåरयां ह§, िफर भी इसका 

पåरणाम धन का ÿवाह नहé होता ह।ै 

(6) यिद शािमल खाते ऐसे ह§ िक एक चाल ूखाता ह ैजबिक दसूरा एक गरै-चाल ूखाता ह,ै यािन, वतªमान 

संपि° और Öथायी दयेता, या वतªमान संपि° और िनिĲत संपि°, या वतªमान दयेता और िनिĲत संपि°, 

या वतªमान दयेता और Öथायी देयता तो इसके पåरणामÖवłप धन के ÿवाह म¤ पåरवतªन ÿÂय± होता ह।ै 
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उदाहरण: 

(A) लेनदने जो केवल वतªमान खातŌ को शािमल करत ेह§ और इसिलए फंडŌ के ÿवाह म¤ पåरणाम नहé दते े

ह§: 

1. दनेदारŌ से एकिýत नकद।    6.   िबल ÿािĮयां एकिýत नकद। 

2. लेनदारŌ को नकद भगुतान िकया।   7.   दये िबलŌ का भगुतान या िनवªहन। 

3. Óयापार लेनदारŌ को दये िबल जारी िकए गए।  8.   úाहकŌ से Öवीकृित ÿाĮ कì। 

4. अÐपकािलक ऋण बढ़ाना।    9.   अÖथायी या िवपणन योµय िनवशे कì 

िबøì। 

5. नकद या øेिडट के िलए खरीदे गए सामान।  10.  उपरोĉ लनेदेन का िवĴेषण 

(B) लेनदने जो केवल गैर-चाल ूखातŌ को शािमल करते ह§ और इसिलए फंडŌ के ÿवाह म¤ पåरणाम नहé दते े

ह§: 

1. दो परुानी मशीनŌ के बदले खरीदी, एक नई मशीन। 

2. भिूम के आदान-ÿदान म¤ इमारत या फनêचर कì खरीद। 

3. शयेरŌ म¤ िडब¤चरŌ का łपांतरण। 

4. िडब¤चर के बदले म¤ वरीयता शेयरŌ का åरडेÌÈशन। 

5. सामाÆय भडंार, आिद म¤ ÖथानाÆतरण 

6. शयेरŌ के łप म¤ बोनस का भगुतान। 

7. शयेर, िडब¤चर, बॉÆड या दीघªकािलक ऋण के बदले म¤ िनिĲत पåरसंपि°यŌ कì खरीद। 

8. फजê संपि°यŌ से िलखना। 

9. जमा िकए गए नकुसान या शेयर जारी करने पर छूट का लेखन आिद। 

 (C) लेनदने जो वतªमान और गैर-चाल ू दोनŌ खातŌ को शािमल करत े ह§ और इसिलए फंडŌ के ÿवाह म¤ 

पåरणाम: 

1. नकद के िलए शयेर जारी करना। 

2. नकदी के िलए िडब¤चरŌ जारी करना। 

3. दीघªकािलक ऋण बढ़ाना। 

4. नकद या øेिडट पर िनिĲत संपि°यŌ कì िबøì। 

5. Óयापार िनवशे कì िबøì। 
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6. वरीयता शयेरŌ का मोचन। 

7. िडब¤चरŌ का मोचन। 

8. नकदी या øेिडट पर िनिĲत संपि°यŌ कì खरीद। 

9. दीघªकािलक / Óयापार िनवशे कì खरीद। 

10. नकदी म¤ बोनस का भगुतान। 

11. दीघªकािलक ऋण कì चकुौती। 

12. Öटॉक-इन-ůेड कì खरीद के िखलाफ शेयर जारी करना। 

मद Łपय े मद Łपय े

िनिधयŌ का ąोत  फंडŌ का आवदेन  

a) संचालन से फंड 

b) शयेर कैिपटल के मĥु े

c) डेब¤चसª कì आशकंाएं 

d) बॉÆड के मĥु े

e) तय संपि°यŌ कì िबøì 

f) लंबे समय तक ऋण कì िबøì 

g) तय िनवशे कì िबøì 

h) गैर Óयापार ÿािĮया ं

i) कायªशील पूंजी म¤ कमी 

 a) संचालन म¤ ऋण 

b) संरि±त कैिपटल के पनुभुªगतान 

c) डेब¤चसª का åरडेÌÈशन 

d) बांडŌ का बहाव 

e) िफ³Öड एसेट्स कì खरीद 

f) लंबे समय तक ऋण का बदला 

g) लंबी अविध के िनवेश कì खरीद 

h) गैर Óयापार भगुतान 

i) कायªशील पूंजी म¤ विृĦ 
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4.6 कायªशील पूंजी म¤ पåरवतªन कì अनसुचूी तैयार करने के िलए ÿिøया (Procedure for 

preparing Schedule of Changes in Working Capital) 

चाल ूसÌपि°यŌ का चाल ूदाियÂवŌ पर आिध³य कायª शील पूंजी कहलाती ह,ै चाल ूसÌपि°यŌ म¤ विृĦ तथा 

चाल ूदाियÂवŌ म¤ कमी का पåरणाम कायªशील पूंजी म¤ विृĦ का संकेत ह ै। जबिक चाल ूसÌपि°यŌ म¤ कमी 

तथा चाल ूदाियÂवŌ म¤ विृĦ का पåरणाम कायªशील पूंजी म¤ कमी का संकेतक  ह,ै जैस:े- 

 
 

कायªशील पूंजी म¤ पåरवतªन कì अनुसचूी / वĉÓय 

एक बयान के łप म¤ ÿÖतुत िकए गए दो अविध के बीच वतªमान ÿकृित के खातŌ म¤ आये पåरवतªनŌ से 

संबंिधत जानकारी देने वाली अनसुचूी को, कायªशील पूंजी म¤ पåरवतªन का शेड्यलू/Öटेटम¤ट कहते है। 

कायªशील पूंजी म¤ बदलाव कì अनसुचूी / वĉÓय तैयार करना 

कायªशील पूंजी म¤ बदलावŌ के शड्ेयलू/Öटेटम¤ट कì तैयारी करने के िलए हम¤ नीचे िदए गए ÿाłप म¤ दो 

अविध से संबंिधत बैल¤स शीट के वतªमान ±ेý से संबंिधत जानकारी ÿÖतुत करना होगा और उनके भीतर 

पåरवतªन ÿाĮ करना और ÿÖततु करना होगा। 
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__ से अविध__ के िलए कायªशील पूंजी म¤ पåरवतªन कì अनुसचूी / वĉÓय 

िववरण / खाता 

31 माचª को शेष रािश कायªशील पूंजी पåरवतªन 

2016 2017 विृĦ कमी 

A) वतªमान संपि°या ं         

1) नकद शषे रािश 56,000  78,000  22,000    

2) िबल ÿाĮ करने योµय 5,75,000  8,25,000  2,50,000    

3) सुंदरी दनेदार 9,15,000  12,25,000  3,10,000    

4) Öटॉक / सचूी 9,48,000  12,00,000  2,52,000    

5) ÿीपेड Óयय 3,24,000 2,84,000   40,000 

कुल 28,18,000 36,12,000 8,34,000 40,000 

B) मौजदूा दनेदाåरया ं         

1) िविवध लनेदारŌ 7,40,000  11,00,000    3,60,000  

2) दये िबल 2,20,000  4,00,000    1,80,000  

3) ब§क ओवरűाÉट 2,81,000  2,50,000  31,000    

4) बकाया Óयय 1,23,000  1,00,000  23,000    

5) कराधान के िलए ÿावधान 2,38,000  3,00,000    62,000  

6) लाभांश के िलए ÿावधान 1,98,000  2,50,000    52,000  

7) खराब ऋण के िलए åरजवª 18,000 12,000 6,000   

कुल 18,18,000 24,12,000 60,000 6,72,000 

कायªशील पूंजी [(a)-(b)] 10,00,000 12,00,000     

कुल 8,94,000 6,94,000 

कायªशील पूंजी म¤ शुĦ पåरवतªन 2,00,000 
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4.7 सारांश 

िनिध ÿवाह Öटेटम¤ट, काम के संचालन के अÅययन और एक Óयवसाय कì िव°ीय िÖथित के िलए आवÔयक 

ह।ै फंड Éलो Öटेटम¤ट िकसी संगठन के िलए न केवल उसके संचालन का ÿबंधन करने के िलए महÂवपणूª ह,ै 

बिÐक संगठन के अÆय िहतधारकŌ के िलए भी महÂवपूणª ह।ै लाभ और हािन खाता लेखांकन अविध के 

दौरान दजª िव°ीय लेनदेन कì सीिमत सीमा से संबंिधत िव°ीय जानकारी ÿदान करता ह ैऔर बैल¤स शीट म¤ 

उठाए गए पूंजीगत ऋण या खरीदी गई संपि° से संबंिधत जानकारी होती ह।ै लाभ / हािन खाते और बैल¤स 

शीट के सभी उपलÊध लाभŌ के साथ िनिध ÿवाह Öटेटम¤ट संगठनŌ को अÐपकािलक और दीघªकािलक 

बाजार िÖथितयŌ पर एक िवĴेषणाÂमक अतंŀªिĶ ÿदान करता ह।ै एक नकदी ÿवाह का बयान िदखाता ह ैिक 

िकसी कंपनी ने िकतना पैसा ÿाĮ िकया ह ैऔर पारंपåरक łप से एक महीने कì अविध म¤ िकतना खचª िकया 

ह।ै यह वतªमान ऑपरेिटंग पåरणाम और बैल¤स शीट पर बदलावŌ को लेता ह,ै जैसे खाता ÿाĮ करने योµय या 

खाते म¤ देरी या घटती जाती ह,ै और इसम¤ गरै-øास अकाउंिटंग शािमल नहé ह ैजसैे मÐूयĆास और पåरशोधन 

एक नकदी ÿवाह िववरण का उपयोग कंपनी कì अÐपकािलक Óयवहायªता और चलिनिध को िनधाªåरत करन े

के िलए िकया जाता है, िवशेष łप से यह िबलŌ और िवøेताओ ंको भगुतान करने के िलए िकतनी अ¸छी 

िÖथित म¤ ह।ैिनिध ÿवाह Öटेटम¤ट शयेरधारक के िलए िकसी संगठन कì द±ता, तरलता और लाभÿदता और 

इसके उपलÊध संसाधनŌ और लाभांश, Êयाज, आिद का भगुतान करने कì ±मता का िवĴेषण करने के िलए 

भी महÂवपणूª ह।ै ब§क और िव°ीय संÖथान हमशेा संगठन कì तरलता और लाभ अजªन ±मता को जानने म¤ 

Łिच रखते ह§, जो संगठन Ĭारा ąोत और अनÿुयोग Öटेटम¤ट का िवĴेषण करके संभव िकया जाता ह।ै िनिध 

ÿवाह Öटेटम¤ट, िव°ीय िनयोजन और िनयंýण के ±ेý म¤ अनसुधंान करन ेके िलए अÆय प±Ō, जैस ेिक शासन, 

ÿितयोिगयŌ आिद कì भी मदद करता ह।ै 

 

4.8 बोध ÿĳ 

1. िव°ीय िववरण ³या ह?ै 

2. िव°ीय िववरण िवĴेषण ³या ह?ै 

3. िविभÆन ÿकार के िव°ीय िववरण िवĴेषण पर चचाª कर¤। 

4. िव°ीय िववरण िवĴेषण के िविभÆन तरीकŌ कì Óया´या कर¤। 

5. फंड ÿवाह और नकद ÿवाह के बीच अतंर ³या ह§? 

6. अनपुात िवĴेषण ³या ह?ै इसके ÿकार बताओ। 
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इकाई – V: कायªशील पूंजी ÿबंधन का पåरचय 
 

इकाई कì संरचना 

5.1 उĥÔेय 

5.2 ÿÖतावना 

5.3 इÆव¤टरी के ÿकार तथा रखने कì आवÔयकता 

5.4 इÆव¤टरी िनयंýण तकनीक 

5.5 ÿाÈय खातŌ को बनाए रखने कì लागत 

5.6 øेिडट नीितयŌ के िनधाªरण   

5.7 ÿािĮयŌ के आकार को ÿभािवत करने वाले कारक 

5.8 सारांश 

5.9 बोध ÿĳ 

5.10 संदभª úंथ 

 

5.1 उĥÔेय 

इस इकाई के अÅययन के उपरांत आप िनÌनिलिखत को समझ सक¤ ग:े  

• इÆव¤टरी कì अवधारणा तथा इÆव¤टरी िनयंýण तकनीक को । 

• øेिडट नीितयŌ के िनधाªरण तथा ÿािĮयŌ के आकर को ÿभािवत करने वाले कारकŌ को । 
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5.2 ÿÖतावना 

वÖतुसचूी, इÆव¤टरी, Öटॉक, शेष माल या भंडार, खरीदे गए या असंबĦ माल के उस िहÖसे का ÿितिनिधÂव 

करती ह ैजो लेखांकन अविध के समाĮ होने पर अÿयĉु हो या बेचा ना गया हो। कोिलÆस इिंµलश िड³शनरी 

फॉर एडवांÖड लनªसª के अनसुार, i) “इÆव¤ůी एक िवशेष Öथान म¤ सभी वÖतुओ ंकì िलिखत सचूी ह”ै और ii) 

एक इÆव¤ůी िकसी चीज कì आपिूतª या Öटॉक ह§। इÆव¤ůी का इÖतेमाल क¸चे माल, िनमाªण और तैयार माल 

कì ÿिøया म¤ िवशेष समय पर वतªमान Öटाक को दशाªने के िलए िकया जाता ह।ै एक िवशेष अविध के िलए 

सही आय का पता लगाने के िलए एवं लेखांकन उĥÔेयŌ कì पिूतª के िलए, इÆव¤ůी गणना का ÿाथिमक महÂव 

ह।ै Óयापार के लाभ के िनधाªरण म¤ इÆव¤ůी गणना एक बहòत ही महÂवपूणª भिूमका िनभाती ह।ै 

 

5.3 इÆव¤टरी के ÿकार तथा रखने कì आवÔयकता (Types and Need of holding Inventory) 

वÖतुसचूी का वगêकरण (Types of Inventory): 
वÖतुसचूी को िनÌनिलिखत ®ेिणयŌ म¤ वगêकृत िकया जा सकता ह:ै 

(ए) क¸च े माल कì वÖतुसचूी (Raw-material): इसम¤ बुिनयादी सामिúयां शािमल ह§ जो अभी तक 

िविनमाªण संÖथा म¤ उÂपादन के िलए ÿितबĦ नहé ह§। िनमाªण संगठनŌ के मामले म¤, उÂपादन ÿणाली म¤ 

िविभÆन ÿकार के क¸चे माल का उपयोग िकया जाता ह।ै सचुाł उÂपादन कायª सिुनिĲत करने और िकसी 

भी ÿकार कì उÂपादन देरी स ेबचन ेके िलए, संगठन को क¸चे माल कì सचूी रखन ेकì आवÔयकता होती ह§। 

(बी) Öटोर और Öपेयर (Stores and Spares): इसम¤ उन उÂपादŌ को शािमल िकया गया ह ैजो िबøì के 

उĥÔेय के िलए उÂपािदत मु́ य उÂपादŌ के सहायक उपकरण ह§। Öटोसª और Öपेयर के उदाहरण बोÐट, नट्स, 

³ल§प, िशकंजा इÂयािद ह§। इन Öपेयर पाट्ªस को आम तौर पर बाहर से खरीदा जाता ह।ै 

(सी) अधªिनिमªत उÂपादन वÖतुसचूी (Work-in-process inventory): इसम¤ उन सामिúयŌ को शािमल 

िकया गया ह ैजो उÂपादन ÿिøया के िलए ÿितबĦ ह§ लेिकन परूा नहé हòए ह§। उÂपादन ÿिøया िजतनी जिटल 

और लंबी होगी, अधªिनिमªत उÂपादन वÖतुसचूी िवशाल होगी िजसम ेअिधक िनवशे करना पड़ता ह§।  

(डी) िनिमªत माल वÖतुसचूी (Finished goods inventory): एक िवशषे अविध के दौरान सभी िनिमªत 

सामान तुरंत नहé बेच ेजा सकते ह§। इस सामान को गोदाम म¤ रखा जाता ह।ै िनिमªत माल वÖतुसचूी का उĥÔेय 

उÂपादन और िबøì कायŎ को अलग करना है तािक िबøì के पहल ेमाल का उÂपादन करन ेके िलए दोहरी 

गणना न हो। 
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कायŎ के आधार पर, सचूी को िनÌनिलिखत चार ÿकारŌ म¤ वगêकृत िकया जा सकता ह:ै 

(i) लोट-साइज इÆव¤ůीज़ (Lot-size inventory): कुछ Óयवसाियक कंपिनयां थोक म¤ सामिúयŌ को 

खरीदना पसंद करती ह§ ³यŌिक उÆह¤ थोक खरीद पर छूट िमलती ह।ै बड़ी Óयावसाियक कंपिनयां बड़ी माýा म¤ 

खरीद सकती ह§। उनकì मांग कì सटीक माýा म¤ माल का उÂपादन आम तौर पर संभव और Óयावहाåरक नहé 

ह।ै कुछ वÖतुए ंजमा होती ह§। पåरणामÖवłप जमा कì गई सचूी को लॉट-साइज इÆव¤ůी के łप म¤ जाना जाता 

ह।ै 

(ii) बाज़ारी अिÖथर म¤ वÖतुसिूच (Inventory for Market Fluctuation): मांग और आपिूतª कारकŌ के 

कारण, कुछ वÖतुओ ंया क¸चे माल के िलए, बाजार म¤, उसकì माýा या कìमतŌ म¤ उतार-चढ़ाव आ जाता 

ह§। यह उतार-चढ़ाव मलूतः कृिष उÂपादŌ म¤ अिधकतर ÓयाĮ होता ह§। जब क¸चे माल कì उपलÊधता मौसमी 

होती ह,ै तो मांग कì अिÖथरता बनी रहती ह§, िजसके कारण, Öटॉक बड़ी माýा म¤ ख़रीदा जाता ह§ तािक 

उÂपादन ÿिøया म¤ कोई बाधा न आये और समय पर माल का िवतरण हो जाए।ं ³योिक मांग समय के साथ 

उतार-चढ़ाव करती ह ैऔर सटीक łप स ेपवूाªनमुािनत नहé िकया जा सकता ह,ै इसिलए माल कì कुछ माýा 

को, िवपरीत पåरिÖथितयŌ म¤ उपयोग के िलए, संशय िकया जाता ह§। इस माल कì सिूच को “सरु±ा Öटॉक 

उतार-चढ़ाव सचूी” कहा जाता ह§। 

(iii) मागªÖथ माल सचूी (Good-in-transit inventory): क¸चे माल को उÂपादन कì जगह से िवतरण 

कांउटर तक ल ेजाया जाता ह,ै ³योिक पारगमन के दौरान माल कì खपत या उपभोग नहé  िकया जा सकता, 

अतः पारगमन म¤ य ेसामान या संसाधन पåरवहन सचूी का ÿितिनिधÂव करते ह§। कई बार Óयापार संगठनŌ के 

इÆव¤ůी मनैजेर, इÆव¤ůी लागत को कम करने कì नीित का पालन करते समय, इनव¤टरी कì माýा को कम का 

समथªन करता ह,ै परÆतु इस नीित से Öटॉक-आउट, बैक-ऑडªर, पेपर-वकª , िवशेष उÂपादन ÿिøया और उ¸च 

लागत फाÖट-Āेट पåरवहन बढ़ाती ह,ै िजससे उÂपादन लगत बढ़ती ह ैऔर लाभ घटता ह§। 

(iv) पवूाªनुमान सचूी (Forecasted Inventory): जब संÖथा अपने माल कì कìमत म¤ विृĦ कì उÌमीद 

करती ह,ै तो उसे इÆव¤टरी जमा करने कì आवÔयकता होती ह§। क¸चे माल को, अĦª तैयार माल के łप म¤ 

संúहीत िकया जा सकता ह ैया उनके मलू łप म¤ संúहीत िकया जा सकता ह।ै इन वÖतुओ ंको ÿÂयािशत/ 

पवूाªनमुान सचूी के łप म¤ जाना जाता ह।ै 

वÖतुसचूी के िलए आवÔयकता (Need of Inventory): 
एक Óयापारी को अपने Óयापार के िदन-ÿितिदन के संचालन को आग े बढ़ान े के िलए वÖतुसचूी कì 

आवÔयकता होती ह।ै िजस ÿकार Óयापार म¤ िवÖतार हो रहा ह§, उसी ÿकार इवं¤ůी ÿबंधन भी जिटल हो गया 

ह§। Óयवसायी को अपनी दैिनक Óयावसाियक गितिविधयŌ का संचालन करन े के िलए अिधक नकदी कì 

आवÔयकता होती ह।ै इसिलए Öटॉक कì Öतर अिधक रखना से नकद के Öतर म¤ कमी आती ह§। 
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Óयवसाय कì िवफलता के कई कारणŌ म¤, इÆव¤ůी कì माýा का असंतुलन, एक बड़ा कारण ह।ै Óयवसाय म¤ 

बड़ी माýा म¤ मौज़दू इÆव¤ůी, Öवाभािवक łप स ेचेतावनी अथवा ख़तरे का सचूक ह§। इÆव¤ůी कì पयाªĮता, इस 

बात पर िनभªर करती ह§ कì संÖथा इÆव¤टरी कì माýा और नगद तरलता के बीच कैसे संतुलन Öथािपत करता 

ह§। यिद संÖथा, पहले स ेही आवÔयक इÆव¤ůी को Öटॉक कर सकते ह§, तो वह, मशीनरी के िनिÕøय समय और 

पŁुषŌ के िनिÕøय समय कì लागत को बचाने म¤ स±म हो सकती ह§, िजससे माल बनाने कì लागत कम हो 

सकती ह§ और लाभ कì संभावना बढ़ सकती ह§। 

वÖतुसचूी कì ÿकृित (Nature of Inventory): 

1. सरुि±त भंडार सचूी: सरु±ा सचूी आपिूतª म¤ िवफलताओ,ं मांग म¤ अÿÂयािशत विृĦ, यानी एक बीमा 

कवर ÿदान करता ह।ै 

2. अÂयिधक वÖतुसचूी: कभी-कभी ÿबंधन उन कारणŌ के िलए अÂयिधक इÆव¤ůी रखने के िलए मजबरू हो 

सकता ह ैजो बाहरी ह§ और इसके िनयंýण स ेपरे ह§। ऐसी इÆव¤ůी िवलािसताका एहसास बनाये रखती ह ैिजससे 

माल का दरुपयोग हो सकता ह।ै ब§क को इसे ÿोÂसािहत या बढ़ावा नहé देना चािहए। 

3. सामाÆय वÖतुसचूी: यह उÂपादन योजना और आपिूतª के समय और आिथªक आदशे माýा (economic 

order quantity)Öतर पर आधाåरत ह।ै इसम¤ सरुि±त भंडार का एक उिचत कारक भी शािमल ह।ै 

4. Éलैबी वÖतुसचूी: इसम¤ खराब कामकाजी पूंजी ÿबंधन और अ±म िवतरण के कारण तैयार माल, क¸च े

माल और भंडार शािमल होता ह।ै  

5. लाभाजªन वÖतुसचूी: यह क¸चे माल के Öटॉक का ÿितिनिधÂव करता ह ैऔर Öटॉक लाभ को साकार 

करन ेके िलए तैयार सामानŌ का ÿितिनिधÂव करता ह।ै इस तरह का भंडार क¸चे माल के साथ-साथ तैयार 

माल के उन सभी Öटॉक को शािमल करता ह ैजो भंडार मनुाफे को साकार करने के िलए रखे जाते ह§। Óयापार 

के संचालन कì पयाªĮता के िलए लाभाजªन वÖतुसचूी, जłरी ह।ै 

वÖतुसचूी संिचत करने के उĥेÔय (Purpose of Holding Inventory): 

वÖतुसचूी रखने का िनणªय कुछ बुिनयादी उĥÔेयŌ पर आधाåरत ह।ै वÖतुसचूी संिचत करन े के उĥÔेय 

िनÌनिलि´त ह:ै 

1. खोई हòई िबøì स ेबचना के िलए: यिद िबøì के िलए तैयार माल को Óयवसाय म¤ नहé रखा जाता ह,ै तो 

िबøì के अवसर को चकून ेकì िÖथित हो सकती ह,ै ³यŌिक केवल कुछ ही úाहक सामानŌ कì ÿती±ा कर¤ग,े 

वह भी केवल तब, जब सामान ÿितयोिगयŌ के पास उपलÊध न हो। दसूरे शÊदŌ म¤, úाहक कì मांग पर 

आपिूतª के िलए Óयवसाय को हमशेा भंडार रखना चािहए। 
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2. माýा छूट के लाभ के िलए: कई आपिूतªकताª ह§ जो आपिूतª कì कìमतŌ को कम करते ह§, अगर खरीद थोक 

म¤ कì जाती ह।ै यिद Óयवसाय बड़े ऑडªर दतेा ह,ै तो वह िनयिमत कìमतŌ पर भी छूट का लाभ उठा सकता ह।ै 

इन छूटŌ स ेिबøì कì लागत कम होगी और सकल लाभ मािजªन बढ़ेगा। 

3. आदेश लागत म¤ कमी: हर बार, जब Óयापार माल के िलए आदशे (order) दतेा ह,ै तो उसे ऑडªर पर खचª 

उठाना पड़ता ह।ै िजससे आदेश लागत कहा जाता ह।ै ÿÂयेक आदेश पर ÿसंÖकरण लागत (processing 

cost) लगती ह।ै जैसे िक ÿपýŌ को भरना और परूा करना, अनमुोदन ÿाĮ करना, आगमन के सामान पर माल 

का िगना जाना, िनरी±ण करना और Öवीकार करना, आिद शािमल ह§। 

4. सĘा उĥÔेयŌ के िलए: मþुाÖफìित कì िÖथित म¤, ऐसा हो सकता ह ैिक Öटॉक का मÐूय उस दर पर बढ़ाता ह ै

जो Öटॉक रखने कì लागत से अिधक ह।ै सĘा उĥÔेयŌ के िलए Öटॉक रखने का उĥÔेय, Öटॉक रखने कì लागत 

के मकुाबले मÐूय विृĦ कì अपे±ाओ,ं पर िनभªर करेगा। यह इस बात पर भी िनभªर करेगा कì इसकì लागत म¤ 

Êयाज या पूंजीगत लागत कì ÿचरु बाजार दर, भंडारण कì लागत, और िगरावट, आिद  कì लागत शािमल 

ह।ै 

5. कुशल उÂपादन हािसल करना के िलए: हर बार, उÂपादन के िलए, ®िमकŌ और मशीनŌ को Óयवसाय Ĭारा 

Öथािपत िकया जाता ह ैऔर हर बार ®िमकŌ और मशीनŌ को Öथािपत करना के िलए लागत लगाई जाती ह।ै 

िजससे Öथापना लागत (Set-up cost) भी कहा जाता ह।ै बार-बार मशीन Öथापना म¤ उ¸च-लागत शािमल 

हो सकती ह,ै लेिकन लंबे समय तक उÂपादन चलने स े लागत कम होगी। Óयवसाय म¤ हमशेा, िवशषे 

समÖयाओ ंको दरू करने के िलए, जसैे िबजली कì कमी, पåरवहन कì बाधाए,ं ®म अशांित इÂयािद, को Åयान 

म¤ रखते हòए Öटॉक रखना अिनवायª ह।ै  

6. बढ़ती मांगŌ को परूा करने के िलए: मांग को परूा करने के िलए Öटॉक आयोिजत करने अित महÂवपणूª ह।ै 

यह Åयान रखना आवÔयक ह ै िक मांग एक अÿÂयािशत तरीके से बदलती ह,ै वाÖत ुकì मांग म¤ बदलाव, 

िकसी भी Óयवसाय के िनयंýण म¤ नहé होता ह।ै 

 

वÖतुसचूी ÿबंधन का अथª (Meaning of Inventory Management) 

वÖतुसचूी ÿबंधन, वÖतुसचूी आदेश पर नज़र रखने और िनयंिýत करने का एक अËयास ह,ै िबøì के िलए 

तैयार माल के ÿबंधन, उपयोग और भंडारण म¤ इसका बहòत महÂव ह।ै यिद वÖतुसचूी ठीक तरह से ÿबंिधत 

नहé होती ह,ै तो इससे भंडारण लागत म¤ विृĦ हो सकती ह,ै भंडारण लागत म¤ विृĦ करने म¤, कामकाजी पूंजी 

कì कमी, ®म संसाधनŌ कì बबाªदी, िनिÕøय समय म¤ विृĦ, आपिूतª ®ृंखला म¤ Óयवधान आिद अनेक कारण 

शािमल ह§। िजससे िबøì और संतुĶ úाहकŌ म¤ कमी आती ह।ै इसिलए, सचूी ÿबंधन Óयवसाय का एक 

महÂवपूणª पहल ूह ैिजसे अनदेखा नहé िकया जाना चािहए और इसे ठीक से ÿबंिधत िकया जाना चािहए। 
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5.4 इÆव¤टरी िनयंýण तकनीक (Inventory Control Techniques) 

कुशल सचूी ÿबंधन म¤ िविभÆन ÿकार के वÖतुसचूी ÿबंधन तकनीक¤  का उपयोग िकया जाता ह ै , जो 

िनÌनिलि´त ह§: 

एबीसी िवĴेषण (ABC Analysis): एबीसी िवĴेषण वÖतुसिूच कì एक कुशल िनयंýण पĦित ह।ै एबीसी 

िवĴेषण तकनीक म¤ वÖतुओ ंको तीन ®ेिणयŌ म¤ वगêकृत िकया जाता ह ैिजÆह¤ “ए”, “बी”, और “सी” वगª 

म¤ वगêकृत िकया ह।ै वÖतुसिूच कì “ए” ®ेणी म¤ आने वाला माल, बारीकì स ेिनयंिýत होते ह§ ³यŌिक इसम¤ 

उ¸च मÐूय वाली वÖतसुचूी होती ह ैजो सं´या म¤ कम हो सकती ह ैलिेकन बहòत महगंी होती ह।ै “बी” ®ेणी म¤ 

आने वाला माल “ए” ®ेणी से अपे±ाकृत कम महगंा होता ह ैऔर इसीिलए “ए” ®ेणी कì तुलना म¤, “बी” 

®ेणी म¤ आन ेवाला माल कì सं´या मÅयम होती ह ैतो िनयंýण Öतर भी मÅयम होता ह।ै “सी” ®ेणी म¤ आने 

वाला माल कì एक बड़ी सं´या होती ह,ै परÆत ुयह कम कìमत का माल होता ह,ै इसिलए कम िनवशे कì 

आवÔयकता होती ह,ै िजसके कारण इसके िलए िनयंýण Öतर भी Æयनूतम होता ह।ै 

जेआईटी िविध (Just-in-time): इस िविध के अतंगªत वÖतुसचूी िनयंýण म¤, कंपनी केवल उतनी ही 

वÖतुसचूी रखती ह ैिजतनी इसे उÂपादन ÿिøया के दौरान आवÔयक होती ह।ै जब सचूी का परुाना Öटॉक एक 

िनिĲत Öतर पर आ जाता ह ैतो संÖथा, वÖतुसिूच का नया आदेश देकर माल मंगवाती ह ैऔर पनुः Öटॉक कì 

माýा कì समय पर पिूतª करती ह।ै इस िविध के माÅयम स ेसंÖथा, अितåरĉ सचूी रखने के साथ, भंडारण और 

बीमा कì लागत को बचाती ह।ै परÆत ुयह वÖतुसचूी ÿबंधन कì एक जोिखम भरी िविध ह ै³यŌिक नई सचूी के 

आदशे म¤ थोड़ी-सी भी दरेी, िÖथित िबगाड़ सकती ह ैऔर उÂपादन ÿिøया पर िवपरीत असर दाल सकती ह।ै 

इस ÿकार इस िविध को उिचत िनयोजन कì आवÔयकता होती ह ैतािक नए आदेश समय पर रखा जा सके। 

सामúी आवÔयकता योजना (Material Requirement Plan - MRP) िविध: सामúी आवÔयकता 

योजना के अतंगªत िनमाªता संसथान, पवूाªनमुािनत िबøì के आधार पर वÖतुसिूच का आदेश जारी करता ह।ै 

एमआरपी ÿणाली म¤ कंपनी, िविभÆन ±ेýŌ स ेजानकारी एकìकृत करती ह ैजहां वÖतुसचूी का उपयोग िकया 

जाता ह।ै बाजार म¤ जानकारी और मांग के आधार पर, नई वÖतुसचूी के िलए आदेश जारी होता ह।ै 

आिथªक आदेश माýा (Economic Order Quantity - EOQ) मॉडल: आिथªक आदेश माýा तकनीक 

इस बात पर िनणªय लेन ेपर क¤ िþत ह ै िक कंपनी के आदशे म¤ िकतनी माýा म¤ वÖतुसचूी होनी चािहए और 

उसका आदशे कब करना चािहए। इस मॉडल म¤, Æयनूतम Öतर तक पहòचंने पर, सचूी को िफर स ेÓयविÖथत 

िकया जाता ह।ै ईओ³य ूमॉडल, आदशे देने के दौरान आदशे लागत और वहन लागत म¤ संतुलन लाना म¤ 

करता ह।ै ईओ³य ूमॉडल के साथ संगठन सचूी कì सही माýा रखन ेम¤ स±म होता ह।ै 

पनुः आदेश Öतर (Re-order point): Æयनूतम सरुि±त Öटॉक सचूी का वह Öतर ह ैजो एक संÖथा Öटॉक म¤ 

माल ख़Âम होन ेकì िÖथित स ेबचन ेके िलए बनाए रखती ह।ै यह वह Öतर ह ैिजस पर मौजदूा सचूी खÂम होन े
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से पहले ही नया आदेश जारी कर िदया जाता ह।ै इस Öटॉक कì माýा कì गणना, नए माल के आने म¤ लगने 

वाले समय और उस दौरान उÂपादन म¤ माल कì खपत को Åयान म¤ रखते हòए िकया जाता ह ैतािक माल का 

नया आदेश जारी करने का बाद, उÂपादन ÿिøया म¤ कोई łकावट न आये।  

वेड िवĴेषण(Vital, Essential, Desirable -VED Analysis): VED िवĴेषण का ÿÂयेक अúंेजी 

अ±र यािन कì "व", "इ" और "ड़" माल को, उÂपादन म¤ आवÔयकता के अनसुार, महÂवपूणª (vital), 

आवÔयक (essential) और वांछनीय (desirable) वगŎ म¤ िवभािजत करता ह।ै महÂवपूणª आवÔयक और 

वांछनीय के िलए खड़ा ह।ै संÖथा मु́ य łप स ेवÖतुसचूी के Öपेयर पाट्ªस को िनयंिýत करने के िलए इस 

तकनीक का उपयोग करते ह§। महÂवपणूª भागŌ (vital parts) के िलए उ¸च Öतर कì वÖतुसचूी होना 

अिनवायª ह ै जो उÂपादन के िलए सबसे महÂवपणूª ह§, इसकì अनपुिÖथित उÂपादन को रोक सकती ह।ै 

आवÔयक अितåरत पजू¥ कì अनपुिÖथित उÂपादन ÿिøया को धीमा कर सकती ह,ै इसिलए ऐसी माल कì 

वÖतुसचूी को बनाए रखना आवÔयक ह।ै इसी ÿकार, एक संÖथा वांछनीय भागŌ के िलए िनÌन Öतर कì 

वÖतुसचूी बनाए रख सकता ह,ै िजनके न होने स ेउÂपादन ÿिøय म¤ कोई łकावट नहé आती। 

तेज़, धीमा और िÖथर िविध (Fast, Slow, Non-moving – FSN Analysis): सचूी िनयंýण कì यह 

िविध अशभुता को िनयंिýत करन े के िलए बहòत उपयोगी ह।ै वÖतुसचूी के सभी आइटम एक ही øम म¤ 

उपयोग नहé िकए जाते ह§; कुछ Öटॉक को अ³सर जłरी होती ह,ै जबिक कुछ कì आवÔयकता नहé होती ह।ै 

तो यह िविध Öटॉक को तीन ®ेिणयŌ म¤ िवभािजत करती ह ै- तेजी स ेचलती माल सूची, धीमी गित से चलने 

वाली माल सचूी और गैर-चलती माल सचूी। सचूी के उपयोग के आधार पर नई सचूी के िलए आदेश रखा 

जाता ह।ै 

वÖतुसचूी संिचत करने कì लागत (Cost of holding inventory): 

वÖतुसचूीओ ंको संिचत करन ेम¤ बहòत लागत आती ह§। वÖतसुचूी कì लागत का बोझ पैसे के संदभª म¤ Óयĉ 

िकया जाता ह।ै इन लागतŌ को िनÌनिलिखत म¤ िवभािजत िकया गया ह:ै 

(i) सामúी कì लागत: ये क¸चे माल कì खरीद कì लागत¤ ह§ और इसम¤ सभी ÿकार के पåरवहन और माल 

उतारने-चढ़ाने कì लागत शािमल ह§। इन लागतŌ म¤ खरीदे गए सामानŌ कì माýा पर ऑडªर छूट और िलिपक 

लागत भी शािमल होती ह।ै यह लागत, दो चरणŌ म¤ सामúी कì लागत म¤ शािमल कì जाती ह।ै पहल,े जब 

सामúी खरीदी और संúिहत कì जाती ह,ै और दसूरी, जब माल, िनिमªत माल म¤ पåरवितªत हो जाता ह।ै िनिमªत 

माल को Öटोर करना आवÔयक होता ह ै³यŌिक उÂपाद और खपत चø मलूतः कभी मले नहé खाते ह§। 

(ii) Öपोइलेज और अवलोकन कì लागत: यह Öटॉक म¤ सामानŌ के नकुसान को संदिभªत करता ह।ै लंब ेसमय 

तक संúहीत होने पर कोई भी उÂपाद या सामúी खराब हो जाती ह।ै खराब होने का जोिखम एक खलुा 

जोिखम ह।ै खराब होने कì लागत को Åयान म¤ रखा जाना चािहए। इसी ÿकार कुछ अितåरत पजू¥ और मशीन 
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घटक अÿचिलत (जीणª-शीणª) भी लागत म¤ शािमल हो सकते ह§ यिद व ेलंबे समय तक संúहीत होते ह§। यह 

तब होता ह,ै जब तेजी से तकनीकì पåरवतªन होते ह§।  

(iii) ऑडªर देने कì लागत: यह लागत फमª के अदंर िनिमªत क¸चे माल कì खरीद के िलए बाहरी 

आपिूतªकताªओ ंको आदेश (order) देन ेके िलए होती ह।ै Öटॉक के ÿकार के आधार पर, यह लागत अलग-

अलग हो सकती ह।ै ऑडªर दनेे कì लागत म¤ माल खरीदते समय िलिपक लागत और माल कì ÿािĮ एव ं

िनåर±ण लागत शािमल होती ह।ै िलिपकìय लागतŌ म¤ øय आवÔयकता कì तैयारी स े संबंिधत लागत, 

आदशे रखना, िनरी±ण करना और भंडारण करना शािमल ह।ै इÆह¤ øय लागत कहा जाता ह।ैयिद माल या 

घटक बाहर स ेनहé खरीदा जाता ह ैलिेकन आतंåरक łप स ेिनिमªत होता ह,ै तो ऑडªर करने कì लागत म¤ 

अनसुचूी उÂपादन योजना स ेसंबंिधत लागत शािमल होती ह।ै इन लागतŌ को सेट-अप लागत के łप म¤ जाना 

जाता ह।ै यह याद रखना चािहए िक आदेश कì लागत का अनमुान हमेशा ÿित आदेश के आधार पर िकया 

जाता ह।ै साथ ही यह भी मान िलया जाता ह ै िक आदशे कì लागत, आदेश के आकार के बावजदू िÖथर 

रहती ह।ै यािन िक आदशे म¤ माल कì माýा स,े आदेश कì लागत पर असर नहé होता। आदेश कì लागत, 

ÿित आदेश दज़ª पर कì जाती ह।ै  

(iv) रखाव लागत (वहन लागत): जब आदिेशत सामúी ÿाĮ होती ह ैऔर िनरी±ण िकया जाता ह,ै तो इÆह¤ 

तुरंत बेचा नहé जाता ह ै या तैयार माल म¤ पåरवितªत नहé िकया जाता ह,ै बिÐक बाद म¤ उपयोग के िलए 

संúहीत िकया जाता ह।ै सामúी भंडारण पर िकए गए खचª को वहन लागत कहा जाता ह।ै इन लागतŌ म¤ Öटॉक 

म¤ िनविेशत पूंजी कì लागत, गोदाम का िकराया या मÐूयĆास, बीमा, Öटोरकìपर का वतेन, अÿचलन, 

अपÓयय आिद शािमल ह§। इन लागतŌ का अनमुान गोदाम म¤ संिचत Öटॉक के वाÖतिवक मÐूय के िदए गए 

ÿितशत के आधार पर िकया जाता ह।ै यह लागत ÿित यिूनट पर तय कì जाती ह।ै वहन लागत कì कुल 

लागत का पता लगाने के िलए, वषª के दौरान रखे गए औसत Öटॉक को लागत वहन करने कì ÿित इकाई से 

गणुा िकया जाता ह।ै  

वÖतुसचूी मूÐयांकन (Valuation of Inventory): वÖतसुचूी का मÐूयांकन करन े के सामाÆय अËयास 

िविधयŌ को नीच ेसचूीबĦ िकया गया ह:ै 

(i) पहले अदंर, पहले बाहर (First in, First Out – FIFO): सैĦांितक łप स,े यह माना जाता ह ैिक जो 

सामúी पहले ÿाĮ कì गई थी, पहले जारी कì जाएगी। इस पĦित म¤, पहल े (सबस े परुान)े ÿाĮ िकए गए 

सामान को पहले इÖतेमाल िकया जाता ह।ै इसका मतलब यह ह ै िक िकसी भी समय सचूी को हाल ही म¤ 

अिधúिहत वÖतुओ ंस ेयĉु माना जाता ह,ै समापन Öटॉक को नवीनतम खरीद मÐूय पर मÐूय िदया जाता ह।ै 

मþुाÖफìित के दौरान, FIFO के पåरणामÖवłप वािषªक शषे माल Öटॉक का अिधक मÐूयांकन होता ह ै

िजसके पåरणाम ÖवŁप लाभ का मÐूयांकन भी उ¸च होता ह।ै अपÖफìित के समय, इसके िवपरीत वािषªक शषे 

माल Öटॉक का कम मÐूयांकन होता ह ैिजसके पåरणाम ÖवŁप लाभ का मÐूयांकन भी कम होता ह।ै 
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 (ii) हाल अंदर, पहले बाहर (Last in, First Out – LIFO): इस ेआम तौर पर 'ÿितÖथापन लागत' िविध 

कहा जाता ह।ै यह िविध इस िसĦांत पर आधाåरत ह ैिक बेचे जाने वाले सामान हाल ही म¤ खरीद ेगए ह§। यह 

पहले अदंर, पहले बाहर िविध, स ेउलटा øम म¤ काम करता ह।ै इस िविध का मु́ य लाभ यह ह ैिक सामिúयŌ 

को लागत पर जारी िकया जाता ह ैऔर वतªमान मÐूय Öतर के साथ िजतना संभव हो सके िनकट रहता ह।ै 

मþुाÖफìित और अपÖफìित के दौरान यह िविध Öतर के मनुाफे और घाटे म¤ पड़ती ह।ै मþुाÖफìित के दौरान, 

LIFO के पåरणामÖवłप वािषªक शषे माल Öटॉक का कम मÐूयांकन होता ह ैिजसके पåरणाम ÖवŁप लाभ 

का मÐूयांकन भी कम होता ह।ै अपÖफìित के समय, इसके िवपरीत वािषªक शषे माल Öटॉक का अिधक 

मÐूयांकन होता ह ैिजसके पåरणाम ÖवŁप लाभ का मÐूयांकन भी उ¸च होता ह।ै 

(iii) सबसे अिधक, पहले बाहर (Highest in, First Out - HIFO) - यह िविध इस धारणा पर आधाåरत 

ह ै िक उ¸चतम मÐूय वाली सामúी पहले जारी कì जाती ह।ै इस िविध के अतंगªत वािषªक शषे Öटॉक के 

पåरणामÖवłप Æयनूतम संभव मÐूय पर रखा जा रहा ह।ै यह मþुाÖफìित के समय म¤ गĮु भंडार के िनमाªण, का 

कारण होती ह।ै 

(iv) बेस Öटॉक िविध (Base Stock Method): यह िविध Óयापक łप स े माÆय करन े के िलए ह ैिक 

Óयापार को सचुाŁ łप से चलन ेके िलए हर समय इÆव¤ůी कì एक Æयनूतम माýा होनी चािहए। इस िविध के 

अतंगªत FIFO, LIFO या अÆय कोई भी वÖतुसिूच मÐूयांकन िविध के साथ, Óयावहाåरक łप से  हमशेा 

Æयनूतम Öटॉक सचूी बनाए रखने का ÿावधान होना चािहए। जब आपात िÖथित उÂपÆन होती ह,ै तो इसे जारी 

िकया जाता ह।ै यह िविध सकल लाभ म¤ तीĄ उतार-चढ़ाव को कम करती ह।ै यह िविध उन उīोगŌ पर भी 

लाग ूहोती ह ैजहां िविभÆन क¸चे माल का उपयोग िकया जाता ह।ै 

(vi) औसत िविध (Average method): िविभÆन ÿकार के औसत होते ह,ै जैस े कì साधारण औसत 

(simple average), भाåरत औसत (weighted average), आविधक सरल औसत (periodic simple 

average) और आविधक भाåरत औसत (periodic weighted average। सरल औसत िविध के तहत, 

सामúी का वाÖतिवक लागत शÐुक नहé िलया जाता ह,ै लेिकन एक अनमुािनत कìमत हो सकता ह,ै कì 

सं´या स े कुल कìमतŌ को, िवभािजत िकया जाता ह।ै भाåरत औसत िविध सरल औसत के समान ह।ै 

हालांिक, ÿÂयेक बार खरीद िकए जाने पर भाåरत औसत कì गणना कì जाती ह।ै िपछली कìमतŌ के ÿभाव 

को खÂम करने के िलए, कुल माýा और कुल लागत पर िवचार िकया जाता ह।ै आविधक सरल औसत 

सामाÆय औसत मÐूय के समान ही ह,ै िसवाय इसके िक इसे एक अविध के दौरान सामाÆय मÐूय कì गणना 

कì जाती ह।ै इसकì गणना समय-समय पर कìमतŌ कì सं´या स ेसामúी कì कुल कìमतŌ को िवभािजत करके 

कì जा सकती ह।ै आविधक भाåरत मÐूय कì गणना कुल माýा म¤ खरीदाåरयŌ कì कुल लागत को िवभािजत 

करके अविध के अतं म¤ कì जाती ह।ै कुल माýा और कुल लागत को शािमल करने के कारण यह िविध 

िपछल ेएक से अिधक सटीक ह।ै 
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(vii) मानक मूÐय िविध (standard cost method): इस पĦित के तहत, ÿÂयेक सामúी का मानक मÐूय 

तय िकया जाता ह ैऔर सभी मĥुŌ को मानक मÐूय से बाहर कर िदया जाता ह।ै मानक लागत का िनधाªरण कई 

कारकŌ पर िनभªर करता ह ै जसेै खरीदी जाने वाली सामúी कì माýा, िजसके पåरणामÖवłप थोक छूट, 

कìमतŌ स ेसंबंिधत बाजार कì िÖथित आिद। इस ÿकार मानक मÐूय कì तुलना वाÖतिवक मÐूय से कì जाती 

ह।ै जब इस िविध का पालन िकया जाता है तो लाभ के आकंड़े अिधक यथाथªवादी होते ह§। 

(viii) िविशĶ पहचान मूÐय (Specific Identification Price) - इस पĦित का उपयोग िकया जाता ह ै

जहां सामúी िवशेष łप से िकसी िवशेष ऑडªर के िलए खरीदी जाती ह।ै इसका उपयोग कार कंÈयटूर, 

वीिडयो, जसैी उ¸च लागत वाली वÖतुओ ंतक ही सीिमत ह।ै 

 

5.5 ÿाÈय खातŌ को बनाए रखने कì लागत (Cost of maintaining Accounts 

recievables) 

ÿाÈय म¤ दनेदार और िबल ÿाĮ करने वाले दोनŌ शािमल होते ह§। िजन úाहकŌ को माल/सेवाए ंउधार ÿदान कì 

जाती ह ैऔर िजÆहŌने लेखांकन अविध के अतं तक रािश का भगुतान नहé िकया ह,ै उÆह¤ देनदार, पÖुतक ऋण 

या ÿािĮयŌ कहा जाता ह।ै वÖतुओ ंऔर सेवाओ ंकì िबøì, िबøì Öतर को बनाए  रखने और िबøì कì माýा 

बढ़ान ेके िलए सबसे सरल उपकरण ह।ै 

ÿािĮयां गणना से संबंिधत लागत िनÌनानुसार ह§: 

 (1) िव°पोषण कì लागत/ पूंजी लागत: चूँिक úाहक को वÖतुओ/ंसेवाओ ंकì िबøì और उनसे ÿाĮ भगुतान 

के बीच समय का अतंर ह,ै िजसके पåरणामÖवłप बड़ी माýा म¤ ÿाÈय रािश अवŁĦ होती ह।ै लिेकन संÖथा 

को अपनी दनेदाåरयŌ जैस ेिक लेनदारŌ, कमªचाåरयŌ को भगुतान करने के िलए आतंåरक िव°ीय संसाधनŌ कì 

ÓयवÖथा करनी होती ह।ै ÿÂयेक आतंåरक िव°ीय संसाधनŌ ąोत म¤ एक लागत शािमल होती ह।ै यह ÿािĮयŌ 

म¤ बंधे धन कì अवसर लागत ह,ै जो अÆयथा नहé होती, अगर सभी िबøì नकद म¤ होती ह।ै ÿाÈय म¤ िनवेश 

कì लागत के łप म¤ गणना कì जाती ह:ै 

ÿािĮयŌ कì लागत = ÿािĮया ंX अवसर िनवशे लागत 

यहाँ, 

ÿािĮयां म¤ िनवेश = (FC+ VC) / वषª म¤ िदन) × DSO 

कहा,ं FC = Fixed Cost/िनिĲत लागत, VC = Variable Cost/पåरवतªनीय लागत और DSO = Days 

sales outstanding/िदन कì बकाया िबøì । 
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(2) ÿशासिनक लागत: उधार िबøì के कारण उīम को Óयापक ÿशासिनक लागत वहन करना पड़ता 

ह।ैúाहकŌ के खातŌ को बनाए रखने और úाहकŌ कì øेिडट िÖथित कì जांच करन े के िलए अितåरĉ 

कमªचाåरयŌ कì िनयिुĉ कì जाती ह,ै िजसका मतलब है िक उīम के िलए अितåरĉ वतेन, भ°े और अÆय 

खचª। 

(3) संúह लागत: एक उīम को दनेदार और िबल ÿाĮकताªओ ंस ेधन संúह के िलए कई खचª उठान ेपड़ते ह§, 

जैसे संúह कमªचाåरयŌ का वतेन, नकद छूट, कानूनी Óयय, कमीशन, आिद।  

(4) िवलंब लागत: कभी-कभी úाहक कì िव°ीय िÖथित "खराब" नहé होती है लेिकन øेिडट िबøì के 

भगुतान के ÿित "संिदµध" होती है, ऐस ेúाहक िनयत तारीख के बाद ही भगुतान करत ेह§ िजसकì वजह से 

पैसा िनयत तारीख से भगुतान कì तारीख तक अवŁĦ हो जाता है और उīम को ऐसी अविध के िलए 

िनिधयŌ कì ÓयवÖथा करन ेम¤ लागत लगाना पड़ता है। 

(5) खराब ऋण: जब कोई úाहक सभी ÿकार के ÿयासŌ (कानूनी) को करन ेके बाद भी रािश का भगुतान 

करन ेम¤ िवफल रहता ह,ै तो ऐसे úाहकŌ को खराब ऋण कहा जाता ह।ै खराब ऋण घाटे कì गणना िबøì पर 

ÿितशत के łप म¤ कì जाती ह ैजसैा िक नीच ेसमीकरण म¤ िदखाया गया ह:ै 

खराब ऋण नकुसान = वािषªक øेिडट िबøì × ÿितशत िडफ़ॉÐट úाहक 

(6) नकद छूट: यह लागत, úाहक को अपन ेखातŌ के शŁुआती भगुतान के िलए ÿेåरत करन ेके िलए कì 

जाती ह।ै एक संÖथा औसत संúह अविध, खराब ऋण हािन, और ÿािĮयŌ म¤ िनवशे कì लागत को कम करने 

के िलए अपन ेúाहकŌ को नकद छूट ÿदान कर सकती ह।ै छूट लागत नकद छूट ÿितशत कì गणना िनÌन 

ÿकार से कì जाती ह:ै 

छूट लागत = वािषªक उधार िबøì x ÿितशत नकदी छूट 

 

5.6 øेिडट नीितयŌ के िनधाªरण (Formulation of credit policies) 

ÿािĮ ÿबंधन म¤ िनÌनिलिखत पहलओु ंपर सावधानीपवूªक िवचार शािमल ह:ै 

1. उधार नीित का िनधाªरण। 

2. उधार नीित िनÕपािदत करना। 

3. संúह नीित तैयार करना और िनÕपािदत करना। 

1. उधार नीित का िनधाªरण: ÿािĮयŌ के कुशल ÿबंधन के िलए, एक संÖथा को उधार नीित अपनानी होगी। 

उधार नीित, उधार मानकŌ, उधार अविध कì अविध, नकद छूट और छूट अविध आिद जसेै िनणªयŌ स े

संबंिधत ह।ै 
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(A) उधार मानकŌ के Óयापार खातŌ कì गणुव°ा: िबøì कì माýा संÖथा कì øेिडट नीित से 

ÿभािवत होती ह।ै उदार नीित से उधार िबøì कì माýा म¤ विृĦ होगी िजसके पåरणामÖवłप मनुाफा बढ़ेगा। 

िबøì कì बढ़ी हòई माýा कुछ जोिखमŌ स ेभी जड़ुी होती ह।ै इसके पåरणामÖवłप बढ़ी हòई लागत और खराब 

ऋण और रसीदी म¤ दरेी के जोिखम हŌगे। úाहकŌ कì सं´या म¤ विृĦ, अितåरĉ खातŌ को बनाए रखने और 

úाहकŌ कì उधार योµयता के बारे म¤ जानकारी एकिýत करन े के िलिपक कायª म¤ विृĦ करेगी। कम योµय 

úाहकŌ को उधार म¤ िवÖतार के कारण और अिधक, खराब-ऋण, नकुसान हो सकता ह।ै आमतौर पर, इन 

úाहकŌ को भगुतान करन े म¤ अनमुित स े अिधक समय लग सकता ह ै िजसके पåरणामÖवłप ÿािĮया ं म¤ 

अितåरĉ पूंजी का गठन होता ह।ै दसूरी तरफ, केवल उधार योµय úाहकŌ को उधार बढ़ाने स ेखराब-ऋण घाटे, 

संúह लागत, जांच लागत इÂयािद जैसी लागत¤ बचाई जा सकती ह।ै परÆत,ु ऐस े úाहकŌ पर, उधार का 

ÿितबंध, िनिĲत łप स ेिबøì कì माýा को कम करेगा, िजसके पåरणामÖवłप कम लाभ होगा। 

एक िव° ÿबंधक का कायª ह ैकì वह, अितåरĉ लागत के साथ बढ़े राजÖव के बीच म¤ संतुलन बनाये रख¤। 

उधार केवल उस Öतर तक उदारीकरण िकया जाना चािहए जहां विृĦशील राजÖव अितåरĉ लागत स ेमले 

खाता ह,ै Óयापार खातŌ कì गणुव°ा का िनणªय लेते समय यह Åयान रखना चािहए िक उधार सिुवधाओ ंको 

केवल इस Öतर तक ही बढ़ाया जाना चािहए। ÿािĮयŌ म¤ िनवशे का इĶतम Öतर वह होना चािहए जहां लागत 

और लाभÿदता के बीच एक संतुलन हो। दसूरी ओर, एक स´त उधार नीित, संÖथा म¤ तरलता को बढ़ाती ह।ै 

इस ÿकार, ÿािĮयŌ म¤ इĶतम Öतर का िनवशे उस िबंद ुपर हािसल िकया जाता ह ैजहां लागत, लाभÿदता और 

तरलता के बीच एक संतुलन Öथािपत होता ह।ै 

(B) उधार अविध कì कालाविध: उधार अविध या उधार अविध कì कालाविध का मतलब ह ैिक 

भगुतान करन ेके िलए úाहकŌ को दी गई समय-सीमा। समय पर भगुतान करन ेवाले úाहकŌ को कुछ नकदी 

छूट कì भी अनमुित दी जा सकती ह।ै एक संÖथा अपने úाहकŌ और िबøì कì माýा के आधार पर Öवयं कì 

उधार नीितयाँ जारी कर सकता ह।ै हालांिक, कई बार अÆय संÖथाओ ंके ÿितÖपधê दबाव के कारण, समान 

उधार शतŎ का पालन करने के िलए, संÖथा बाÅय होती ह§, अÆयथा úाहक ऐसी संÖथा के ÿित आकिषªत हो 

जाते ह ै जो उधार खरीद का भगुतान करन े के िलए अिधक िदन कì अनमुित दतेा ह।ै कभी-कभी मौजदूा 

úाहकŌ कì िबøì बढ़ान ेऔर नए úाहकŌ को आकिषªत करन ेके िलए अिधक उधार अविध कì अनमुित दनेा 

पड़ती ह।ै उधार अविध कì समय-सीमा और छूट कì माýा, ÿािĮयŌ म¤ िनवशे के पåरमाण को िनधाªåरत करती 

ह।ै 

(C) नकद छूट: ÿािĮयŌ के संúह म¤ तेजी लाने के िलए नकद छूट कì अनमुित दी जाती ह,ै तभी 

संÖथा, नकद छूट के कारण Âवåरत संúह स ेÿाĮ अितåरĉ धन का उपयोग करने म¤ स±म होती ह।ै छूट म¤, 

लागत शािमल होती ह।ै छूट केवल तभी दी जानी चािहए जब उसकì लागत, कमाये गए अितåरĉ धन स ेकम 

हो। यिद धन लाभÿद łप स ेिनयोिजत नहé िकया जा सकता ह ैतो छूट कì अनमुित नहé दी जानी चािहए। 
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(D) छूट अविध: ÿािĮयŌ का संúह, छूट का लाभ उठाने के िलए, अनमुत अविध से ÿभािवत होता 

ह।ै इस सिुवधा के िलए, दी गई अविध अनमुित स ेपहल भगुतान करन ेस ेछूट का लाभ िमलता ह,ै जो úाहकŌ 

को छूट का लाभ उठाने और भगुतान करन ेके िलए ÿेåरत करता ह,ै और िजससे ÿािĮयŌ स ेअितåरĉ धन 

िमल सकेगा, िजसका वकैिÐपक łप स ेउपयोग िकया जा सकेगा। दसूरी और, छूट अविध के िवÖतार के 

पåरणामÖवłप धनरािश का दरे से संúह होगा ³यŌिक जो लोग छूट ÿाĮ कर रह ेथे और िपछल ेअनसुचूी के 

अनसुार भगुतान कर रह ेथे, वे भी उनके भगुतान म¤ देरी कर¤गे। 

 2. उधार नीित िनÕपािदत करना: उधार नीितया ँतैयार करने के बाद, इसका उिचत िनÕपादन बहòत महÂवपणूª 

ह।ै उधार अनÿुयोगŌ का मÐूयांकन और úाहकŌ कì उधार योµयता का पता लगाना चािहए। 

(A) øेिडट जानकारी एकिýत करना: उधार नीित लाग ूकरन ेका पहला कदम, úाहकŌ कì उधार 

योµयता कì जानकारी एकý करना होगा। यह जानकारी पयाªĮ होनी चािहए तािक úाहकŌ कì िव°ीय िÖथित 

के बारे म¤ उिचत िवĴेषण संभव हो। इस ÿकार कì जांच केवल एक िनिĲत सीमा तक कì जा सकती ह ै

³यŌिक इसम¤ लागत शािमल होती ह।ै 

िजन ąोतŌ स ेउधार योµयता कì जानकारी उपलÊध होगी, उनका पता लगाया जाना चािहए। यह जानकारी, 

िव°ीय िववरण, उधार योµयता कì रेिटंग एज¤िसयŌ, ब§कŌ का ÿितवदेन, फमª के अिभलेख इÂयािद से उपलÊध 

हो सकती ह,ै जोिक कई वषŎ तक úाहक कì िव°ीय ÿितवदेन, िव°ीय िÖथित और लाभÿदता िÖथित 

िनधाªåरत करने म¤ सहायक होगी। बैल¤स शीट, úाहक-संÖथा कì अÐपकािलक और दीघªकािलक िÖथित को 

जानने म¤ मदद करेगी। आय िववरण, Êयाज कì लाभÿद िÖथित िदखाएगंे। तरलता कì िÖथित और वतªमान 

संपि° का मÐूयांकन, मौजदूा िव°ीय िÖथित को जानने म¤ मदद करेगा। िव°ीय िववरणŌ का उिचत िवĴेषण 

úाहकŌ कì उधार योµयता िनधाªåरत करने म¤ सहायक होगा। उधार योµयता कì रेिटंग एज¤िसयां ह§, जो िविभÆन 

úाहक- संÖथाओ ंके बारे म¤ जानकारी ÿदान कर सकती ह§। य ेएज¤िसयां िनयिमत łप स े िविभÆन ąोतŌ से 

Óयावसाियक इकाइयŌ के बारे म¤ जानकारी एकý करती ह§ और इस जानकारी को अīितत रखती ह§। यह 

जानकारी गोपनीय रखी जाती ह ैऔर जब आवÔयक हो तो इसका उपयोग िकया जा सकता ह।ै 

उधार योµयता कì जानकारी ब§कŌ से भी उपलÊध हो सकती ह।ै ब§कŌ के पास úाहक कì िव°ीय िÖथित का 

िवĴेषण करने के िलए उनके िविशĶ िवभाग होते ह§। 

परुान ेúाहकŌ के मामले म¤, Óयवसाय के अपने अिभलेख उनके उधार योµयता को जानन ेम¤ मदद कर सकते ह§। 

भगुतान कì आविृ°, नकदी छूट का लाभ, देय भगुतान पर भगुतान Êयाज आिद उधार कì गणुव°ा के बारे म¤ 

राय बनाने म¤ मदद कर सकता ह।ै 
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(B) उधार िवĴेषण: आवÔयक जानकारी एकý करने के बाद, िव° ÿबंधक को संभािवत úाहकŌ 

कì उधार योµयता का पता लगाने के िलए इसका िवĴेषण करना चािहए और यह भी दखेना चािहए िक वे 

संÖथा के मानकŌ को परूा करते ह§ या नहé। उधार िवĴेषण, खाते स ेजड़ेु जोिखम के Öतर, úाहक कì उधार 

±मता और भगुतान करने कì इ¸छा, को िनधाªåरत करन ेके िलए ज़łरी ह।ै  

(C) उधार िनणªय: úाहक कì उधार योµयता का िवĴेषण करन ेके बाद, िव° ÿबंधक को यह िनणªय 

लेना पड़ता ह ैिक ³या उधार अविध या माýा को बढ़ाया जाना चािहए या नहé, और यिद हां तो िकस Öतर 

तक। वह संÖथा के उधार मानकŌ के साथ, úाहक कì उधार योµयता स ेिकतना मले खाता ह।ै यिद úाहक कì 

उधार योµयता, संÖथा के उधार मानकŌ स ेऊपर ह ैतो िनणªय लने ेम¤ कोई समÖया नहé ह।ै यह आसान फैसले 

ह,ै िजसम¤ उधार बढ़ाने का लाभ कì, संभािवत खराब ऋण घाटे से तुलना कì जानी चािहए और िफर िनणªय 

िलया जाना चािहए। यिद úाहक, संÖथा के उधार मानकŌ स ेनीचे ह§ तो उÆह¤ परूी तरह स ेमना कर िदया जाना 

चािहए। इसके बजाय उÆह¤ कुछ वकैिÐपक सिुवधाए ंदी जानी चािहए, जसैे कì माल ÿाĮ करन ेपर उसका 

भगुतान, ब§क चालान के माÅयम स ेभेजे जा सकते ह§। इस तरह कì वकैिÐपक सिुवधाएं, वतªमान म¤ úाहकŌ 

को बनाए रखने म¤ मदद करती ह ैऔर उनके लेन-देन कì ÿकृित कì समी±ा करने म¤ मदद कर सकते ह§। 

(D) ÿािĮया ं और आढ़त म¤ िनवशे िव°पोषण: लखेा ÿािĮयां कायªशील पूंजी के एक िहÖसे को 

अवŁĦ करती ह§। ÿयास िकए जान ेचािहए िक लंबी अविध के िलए ÿािĮयŌ म¤ धन बंधे नहé ह§। िव° ÿबंधक 

को, ÿािĮया ंिव° पोिषत करन ेके ÿयास करना चािहए तािक कामकाजी पूंजी कì जłरतŌ को समय पर परूा 

िकया जा सके। ÿािĮयŌ कì गणुव°ा, ऋण कì रािश को िनधाªåरत करता ह।ै ब§क केवल भरोसेमदं दलŌ के 

ÿाÈय Öवीकार करती ह।ै ÿाÈय के बदल ेधन ÿाĮ करन ेका एक अÆय तरीका यह भी ह ैकì, ब§क को परूा ÿाÈय 

बेच िदया जाए।ं  

ब§क, छूट कì रािश  को ÿाÈय कì मलू रािश से घटाकर, ÿाÈय बेचन ेवाली संÖथा को बािक रकम का भगुतान 

कर दगेा, और ÿाÈय कì अविध परूी होने पर, úाहक स ेÿाÈय कì परूी रािश वसलू लेगा। यहां भी, ब§क केवल 

गणुव°ा ÿािĮयŌ पर जोर दतेा ह।ै ब§कŌ के अलावा, अÆय एज¤िसयां भी ह ैजो ÿािĮया ंखरीदती ह§ और उनके 

िलए नकद भगुतान करती ह§। यह सिुवधा आढ़त (factoring) के łप म¤ जाना जाता ह।ै आढ़त, वसलूी-

अिधकार के साथ या उसके िबना भी हो सकती ह।ै यिद आढ़त, वसलूी-अिधकार के िबना ह,ै तो कारक 

(यािन कì ÿाÈय खरीदने वाला ब§क या अÆय संÖथा) Ĭारा खराब ऋण नकुसान उठाया जाएगा, लेिकन यिद 

यह वसलूी-अिधकार के साथ ह ैतो िवøेता (यािन कì ÿाÈय बेचन ेवाली संÖथा) स ेखराब ऋण नकुसान, 

वसलू िकया जाएगा। 

आढ़त, एक संúह और िव° सेवा ह,ै जो िबøì चालानŌ को तैयार नकद म¤ पåरवितªत करके िवøेताओ ंकì 

नकद ÿवाह िÖथित म¤ सधुार के िलए तैयार कì गई ह।ै आढ़त कì ÿिøया को िनÌनानुसार समझाया जा सकता 

ह:ै 
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1. िवøेता संÖथा और कारक संÖथा के बीच एक समझौते के तहत, उ°राĦª संभािवत úाहकŌ कì उधार 

योµयता का मÐूयांकन करता ह ैऔर िविभÆन úाहकŌ के िलए उधार सीमा और उधार अविध भी 

िनधाªåरत करता ह।ै 

2. िबøì दÖतावजेŌ म¤ संúह के िलए िज़Ìमदेार कारक को सीधे भगुतान करने के िनद¥श होता ह।ै 

3. जब देय ितिथ पर कारक Ĭारा भगुतान ÿाĮ होता ह ैतो कारक अपनी फìस, शÐुक इÂयािद ÿाÈय कì 

मलू रािश से घटाकर, शषे रािश िवøेता संÖथा के खातŌ म¤ जमा करेगा। 

4. कुछ मामलŌ म¤, यिद सहमत हो तो कारक संÖथा, िवøेता सÖंथा को बेचन ेके िलए अिúम िव° भी 

ÿदान कर सकती ह ैिजसके िलए वह िवøेता सÖंथा स ेÿभार ल¤ सकती ह।ै आढ़त, केवल िबल छूट 

से कुछ अिधक होता ह,ै ³यŌिक इसम¤, पवूª म¤ úाहक कì उधार योµयता का िवĴेषण भी शािमल 

होता ह।ै कारक संÖथा, िबøì पर ÿभावी łप से िवøेता संÖथा को िबøì के परेू या पयाªĮ िहÖसे का 

भगुतान कर सकता ह।ै यिद कोई शषे रािश हो तो, सामाÆय दये ितिथ पर उसका भगुतान िकया जा 

सकता ह।ै 

5. आढ़त के लाभ और लागत िनÌनिलिखत हो सकते ह§: 

 बेहतर नकदी ÿवाह 

 बेहतर संपि° ÿबंधन 

 बेहतर कायªशील पूंजी ÿबंधन 

 बेहतर ÿशासन 

 बेहतर मÐूयांकन 

 बेहतर जोिखम ÿबंधन 

हालांिक, आढ़त म¤ कुछ मौिþक और गैर मौिþक लागत शािमल होती ह,ै जसैे िक: 

मौिþक लागत 

A) कारक संÖथा, ÿािĮयŌ के संúह के िलए पयाªĮ शÐुक और कमीशन शÐुक लतेा ह।ै इसम¤ शािमल 

रािश के संदभª म¤ कभी-कभी ये शÐुक बहòत अिधक हो सकते ह§। 

B) कारक संÖथा, Ĭारा ÿदान िकया गया अिúम िव°, Êयाज कì सामाÆय दर स े अिधक Êयाज दर 

लागत पर उपलÊध होता ह।ै 

 गरै मौिþक लागत 

A) úाहक कì उधार योµयता के मÐूयांकन करन ेवाली कारक संÖथा, मु́ य łप स ेदरेी और चकू के 

जोिखम को कम करने के िलए िचंितत होती ह,ै अतः इस ÿिøया म¤ यह िबøì विृĦ पहल ूको दखे 

सकता ह।ै 
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B) वाÖतव म¤, एक कारक संÖथा, úाहक के िलए तीसरी पाटê ह,ै जो इससे िनपटने म¤ सहज महससू नहé 

कर सकता ह।ै 

C) ÿािĮयŌ के आढ़त को िव°ीय कमजोरी का ल±ण माना जा सकता ह।ै 

भारत म¤ आढ़त 

भारत म¤ आढ़त हाल ही कì उÂपि° ह।ै भारत म¤ आढ़त सेवाओ ंकì Óयवहायªता का अÅययन करने के िलए, 

भारतीय åरजवª ब§क न े आढ़त सेवाओ ं कì शłुआत कì जांच के िलए एक अÅययन समहू गिठत िकया, 

िजसने 1988 म¤ अपनी åरपोटª जमा कì। इस अÅययन समहू कì िसफाåरशŌ के आधार पर, आरबीआई 

(RBI) ने ऐस ेिविशĶ िदशािनद¥शŌ को जारी िकए  िजससे ब§कŌ को उनकì सहायक कंपिनयŌ के माÅयम स े

भारत म¤ आढ़त शłु करने के िलए अनमुित ÿदान कì गई। इसके िलए दशे को चार जोनŌ म¤ बांटा गया ह।ै 

भारत म¤ आढ़त अभी भी बहòत आम नहé ह।ै पहला कारक यानी एसबीआई फै³टर एडं कमिशªयल सिवªसेज 

िलिमटेड ने अÿैल 1991 म¤ काम करना शłु कर िदया था। आढ़त के िविनयमन के िलए िदशािनद¥श इस 

ÿकार ह§: 

(1) एक कारक संÖथा को भारतीय åरज़वª ब§क स ेअनमुोदन कì आवÔयकता होती ह।ै 

(2) एक कारक संÖथा आढ़त Óयवसाय या अÆय आकिÖमक गितिविधयŌ का आयोजन कर 

सकती ह।ै 

(3) आढ़त म¤ लग ेअÆय संÖथानŌ या संÖथानŌ के िव°पोषण म¤ एक कारक संÖथा शािमल नहé 

होगी। 

3. संúह नीित तैयार करना और िनÕपािदत करना: ÿाÈय ÿबंधन का एक अÆय पहल ूसंúह नीित से संबंिधत ह ै

जो मलू łप स ेøेिडट अविध के भीतर नहé भगुताये खातŌ को जोड़ने कì ÿिøया स ेसंबंिधत ह।ै संúह नीित 

दो ÿकार कì होती ह:ै (A) स´त, और (B) उदार 

(A) स´त सúंह नीित: स´त सúंह नीित म¤ संúह पर अिधक ÿयास शािमल हŌगे। इस तरह कì नीित म¤ 

सकाराÂमक और नकाराÂमक ÿभाव दोनŌ होते ह§। यह नीित बकाया रािश के ÿारंिभक संúह को स±म करेगी 

और खराब ऋण घाटे को कम करेगी। एकिýत धन का उपयोग अÆय उĥÔेयŌ के िलए िकया जाएगा और 

संÖथा का लाभ बढ़ जाएगा। स´त संúह नीित म¤ संúह लागत म¤ विृĦ शािमल होगी। यह िबøì कì माýा को 

भी कम कर सकता ह।ै 

(B) उदार सúंह नीित: एक उदार संúह नीित, ऋण संúह अविध और अिधक खराब ऋण घाटे म¤ विृĦ कर 

सकती ह।ै कोई भी úाहक लंबे समय तक बकाया रािश को रोक नहé सकता ह,ै वह अपन ेआदेश को तब 

तक नहé दोहरा सकता ह ैजब तक उसने पहले दये रािश का भगुतान न कर िदया हो। इस ÿकार, इस नीित का 

उĥÔेय बकाया रािश एकý करना ह ैऔर úाहक को परेशान नहé करना ह।ै 
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परÆत ुÿĳ यह ह ै िक यिद úाहक Öथािपत उधार अविध के भीतर भगुतान नहé करते ह§, तो उīम को ³या 

करना चािहए? उīम को कुछ ÿयास कर, ÿािĮयŌ को इकęा करने कì संभावनाओ ं का आकलन करना 

चािहए। िकस ÿकार के ÿयास िकए जाने चािहए और उसम¤ िकतना िवÖतार करना चािहए, यह वाÖतव म¤, 

संúह नीित से संबंिधत मĥुŌ ह।ै  

(i) संúह ÿयासŌ के ÿकार: उन úाहकŌ स ेभगुतान लनेे के िलए कुछ ÿयास िकए जाते ह§ जो िदए गए 

समय के भीतर भगुतान नहé करते ह§। एक अ¸छी संúह नीित को हमशेा, शीŅ कारªवाई और ÿयासŌ के बारे म¤ 

ÖपĶ िनद¥श दनेा चािहए। इनम¤ अनÖुमारक पý, टेलीफोन कॉल, संúह एज¤िसयŌ कì Óयिĉगत दौरा और अतं 

म¤ कानूनी कारªवाई शािमल हो सकती ह।ै  

(ii) संúह ÿयासŌ का Öतर: संúह ÿयासŌ का Öतर, उस नीित को संदिभªत करती ह ै िजस े उधार नीित को 

अपनाया जा सकता ह,ै चाह ेवह łिढ़वादी हो या आøामक। नीित कì ÿकृित लाभ के साथ-साथ लागत को 

भी ÿभािवत करती ह।ै नीित ऐसी होना चािहए जो लाभ और लागत दोनŌ के बीच संतुलन बनाए रखे। 

 

5.7 ÿािĮयŌ के आकार को ÿभािवत करने वाले कारक (Factors influencing size of 

receivables) 

िबøì के अलावा, कई अÆय कारक ÿािĮयŌ के आकार को भी ÿभािवत करते ह§। िनÌनिलिखत कारक सीधे 

और अÿÂय± łप स ेÿािĮयŌ के आकार को ÿभािवत करते ह§।  

यह मु́ यता दो ÿकार के होते ह:ै अ) सामाÆय कारक, ब) िविशĶ कारक।   

(अ) सामाÆय कारक: इनम¤ व ेसभी कारक शािमल ह§ जो Óयापार के िकसी भी मामले म¤ ÿÂयेक पåरसंपि° के 

िनवशे िनणªय को ÿभािवत करत े ह§, जसेै िक ÿकृित और Óयवसाय का łप, ÿबंधन ŀिĶकोण, आिथªक 

िÖथित, मþुाÖफìित, धन कì उपलÊधता, आिद। ये कारक बेकाबू होते ह§ और उनका ÿभाव दीघªकािलक होता 

ह।ै  

(ब) िविशĶ कारक: ये कारक िनयंýणीय होते ह§ और उनका ÿभाव अÐपकािलक होता ह।ै ये कारक 

िनÌनानुसार वगêकृत िकया जाता ह:ै 

(1) उधार िबøì का Öतर: यिद अÆय चीज¤ समान रहती ह§, तो िबल ÿािĮ िनवेश के Öतर और उधार िबøì कì 

माýा माýा म¤ के बीच ÿÂय± सकाराÂमक संबंध होता ह,ै इसका मतलब ह ै कì जब उदार िबøì बढ़ेगी 

तो िबल ÿािĮ िनवशे का Öतर भी बढ़ेगा और जब उदार िबøì घटेगी तो िबल ÿािĮ िनवेश का Öतर भी घटेगा। 

(2) उधार कì अविध: िबल ÿािĮयŌ म¤ िनवेश, उīम कì उधार शतŎ से ÿभािवत होता ह।ै उदार øेिडट नीित 

के तहत, úाहक को आसान शतŎ पर सामान खरीदने का अवसर िमलता ह,ै जो िबøì को बढ़ाता ह ैलिेकन 



nwj f”k{kk funs”kky;] egkRek xka/kh varjjk’Vªh; fganh fo”ofo|ky;                    ,e-ch-,                                                           
 
 

ततृीय सेमÖेटर – एमएस 430 कायªशील पूँजी का ÿबंधन  Page 111 

ÿाÈय म¤ िनवशे को भी बढ़ाता ह।ै स´त øेिडट नीित अपनाए जाने कì िÖथित म¤, उदार øेिडट नीित के 

िवपरीत िÖथित होगी। 

(3) िबøì कì शत¦: िबøì कì शत¦ ÿािĮयŌ म¤ िनवशे के Öतर को बहòत ÿभािवत करती ह§। यिद Óयवसाय 

केवल नकद पर बेचने का फैसला करता ह,ै तो कोई ÿाÈय रािश नहé होगी और ÿाÈय म¤ कोई िनवशे भी नहé 

होगा। 

(4) िबøì कì िÖथरता: मौसमी Óयवसाय के मामले म¤, िवशेष मौसम के दौरान ÿाÈय म¤ िनवेश बढ़ जाता ह।ै 

अÆय मामलŌ म¤, यिद िबøì िÖथर ह,ै तो ÿाÈय म¤ िनवेश के Öतर म¤ कोई उतार-चढ़ाव नहé देखा जाएगा। 

ÿािĮ ÿबंधन के अथª और उĥेÔय (Meaning and objectives of Recievables Management): 

ÿािĮ ÿबंधन Óयापार दनेदारŌ म¤ िनवेश से संबंिधत िनणªय लेन ेकì ÿिøया ह।ै एक उīम कì िबøì और मनुाफे 

म¤ विृĦ के िलए ÿािĮयŌ म¤ कुछ िनवशे आवÔयक ह।ै लिेकन साथ ही इस संपि° म¤ िनवशे कì लागत के 

िवषय म¤ िवचार करना आवयÔक ह।ै इसके अलावा, ÿािĮ िनवशे म¤, हमशेा बुरा ऋण का खतरा भी होता ह।ै 

इस ÿकार, ÿाĮकताª ÿबंधन का उĥÔेय दनेदारŌ/ ÿािĮ पý म¤ िनवशे, के संबंध म¤ एक अ¸छा िनणªय लनेा ह।ै  

बोÐटन, एस. ई. के शÊदŌ म¤, ÿाÈय ÿबंधन का उĥÔेय "िबøì और मनुाफे को बढ़ावा दनेा ह ैजब तक िक 

िबøì उस िबंद ुतक नहé पहòचं जाती जहां ÿािĮयŌ के िनवशे पर वापसी उस अितåरĉ उधार को िव° पोिषत 

करन ेके िलए उठाए गए धन कì लागत से कम ह।ै" 

 

5.8 सारांश 

वाÖतुसचूी ÿबंधन िनवेश पर उिचत वापसी कì अनमुित दने ेके िलए, एक छोटे से पयाªĮ भÁडार माýा को 

रखने के साथ-साथ उÂपाद को एक ही समय म¤ बाहर आने स ेबचन ेके िलए पयाªĮ रखने के बारे म¤ िचंितत ह।ै 

सचूी ÿबंधन के साथ एक बड़ी समÖया यह ह ैिक िनगम के उÂपाद कì मांग Öतर अिनिĲत होती ह।ै इसकì 

उÂपादन ÿिøया म¤ उपयोग कì जान ेवाली क¸ची सामúी कì आपिूतª कुछ हद तक अिनिĲत ह।ै लागतŌ पर 

Óयय, एक िनिĲत अविध के िलए वÖतुसचूी कì सभी लागतŌ का अनमुान करता ह।ै व ेÿित यिूनट या ÿित 

अविध मÐूय के ÿितशत के łप म¤ Óयĉ िकए जाते ह§। 

आिथªक आदेश माýा मॉडल (EOQ) मानता ह ैिक िकसी सामान कì सचूी को भरने के आदेश तÂकाल भर 

जाते ह§; अतः इसम¤ समय-सीमा शÆूय होती ह।ै अËयास म¤, हालांिक, जब एक खरीद आदेश रखा जाता ह ै

और जब आइटम वाÖतव म¤ भÁडार म¤ ÿाĮ होता ह ैतो इसके बीच समय-सीमा होती ह।ै इस समय-सीमा म¤, 

सामान के िनमाªण म¤ लगने वाला समय, सामान को संकुल और ढुलाई करन े म¤ लगन े वाला समय भी 

अनमुािनत होता ह।ै इन और यथाथªवादी िÖथितयŌ के तहत इĶतम सरु±ा Öटॉक और आदेश माýा िनधाªåरत 
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करना काफì जिटल ÿिøया ह।ै इस ÿकार के िवĴेषण म¤ िजन कारकŌ पर िवचार िकया जाना चािहए उÆह¤ 

सं±ेप म¤ पहचाना जा सकता ह।ै यिद बािक सभी चीज¤ िÖथर होती ह§, इĶतम सरु±ा Öटॉक बढ़ता ह ै³यŌिक 

पवूाªनमुान और समय-सीमा बढ़ने स ेमांग अिनिĲतता बढ़ जाती ह।ै इसी तरह, यिद अÆय सभी चीज¤ िÖथर 

होती ह§, इĶतम सरु±ा Öटॉक बढ़ता ह ै³यŌिक Öटॉक आउट कì लागत बढ़ जाती ह।ै 

 

5.9 बोध ÿĳ 
1. बैल¤स शीट कì तैयारी के िलए, क¸चे माल, ÿिøया म¤ काम करने और तैयार माल का ³या महÂव हो 

सकता ह?ै 

2. FIFO इÆव¤टरी िविध कì सीमाए ं³या हो सकती ह§? 

3. ³या इÆव¤ůी ÿबंधन म¤ नकद ÿवाह समय रेखा का कोई महÂव ह?ै यिद हां, तो ÖपĶ कर¤। यिद नहé, तो 

इनव¤टरी ÿबंधन के तहत संयोजन म¤ उनका अÅययन ³यŌ िकया जाता ह?ै 

4. सचूी मÐूयांकन का कौन सा तरीका आपको सबसे अ¸छा लगता ह ैऔर ³यŌ? 

5. एक कंपनी ÿित उÂपाद Rs.50 कì दर स ेउÂपाद का एक घटक खरीदती ह।ै उस घटक कì वािषªक खपत 

25,000 टुकड़े ह।ै अगर आदेश लागत Rs.230 ÿित आदेश ह ै और उÂपाद ले जान े कì लागत 20 

ÿितशत ÿित वषª ह,ै तो EOQ ³या होगा? 

6. एआईएम कंपनी िलिमटेड क¸चे माल कì ýैमािसक 50,000 इकाइयŌ का उपयोग करता ह।ै क¸चे माल 

कì लागत ÿित यिूनट Rs.100 ह,ै आदेश लागत Rs.120 ÿित आदेश ह ैऔर उÂपाद ले जान ेकì लागत 

9% ÿित वषª ह।ै EOQ कì गणना कर¤। 
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