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इकाई - 1 िव°ीय ÿणाली का पåरचय 
इकाई कì łपरेखा  

1.0   उĥÔेय  

1.1   ÿÖतावना  

1.2   िव°ीय ÿणाली: अथª, पåरभाषा और कायª 

1.3   िव°ीय ÿणाली के घटक 

1.4   भारतीय मþुा बाजार 

1.5   िवदेशी िविनमय बाजार 

1.6   सारांश 

1.7   बोध ÿĳ 

1.8   संदभª एव ंउपयोगी úÆथ 

 

1.0  उĥÔेय 
इस इकाई का अÅययन करने के पĲात आप : 

 िव°ीय ÿणाली के मलू अवधारणा को समझ सक¤ गे । 

 भारतीय मþुा बाजार एव ंिवदेशी िविनमय बाजार को समझ सक¤ गे । 

 

1.1  ÿÖतावना  
 िव°ीय ÿणाली दो शÊदŌ के मेल से बना ह ै– िव° तथा ÿणाली । िव° मौिþक संसाधनŌ को दशाªता 

ह ैिजसम¤ राºय, कंपनी अथवा िकसी Óयिĉ के ऋण तथा समता सिÌमिलत ह ै। ÿणाली एक अथªÓयवÖथा म¤ 

आपस म¤ संबंिधत सÖंथाओ,ं बाजारŌ, ÿिøयाओ,ं एज¤टŌ, लेन-दने, दावŌ एव ंदाियÂवŌ के समहू को दशाªती ह ै

। अतः िव°ीय ÿणाली िकसी राºय, कंपनी, संÖथा अथवा Óयिĉ को िकए जाने वाल ेऋण तथा उधारŌ को 

दशाªती ह ै। 

 ÿÂयेक दशे कì एक िव°ीय ÿणाली होती ह ैजो उसके सÌपणूª िवकास कì रीढ़ होती ह ै । िव°ीय 

ÿणाली का अिभÿाय अथªÓयवÖथा म¤, जिटल एव ं घिनķ łप से संबंिधत या अतंः िमि®त संÖथाओ,ं 

अिभकताªओ,ं पåरपािटयŌ, बाजारŌ, ल¤-दनेŌ, दावŌ तथा दयेताओ ंके समहू से ह ै । िव°ीय ÿणाली बचतकताª 

तथा िनवेशकताª के बीच एक माÅयम कì भिूमका िनभाती ह ै। यह बचतŌ को िनवशे म¤ पåरवितªत करके पूँजी 

िनमाªण कì ÿिøया को ÿोÂसािहत करती ह ै। 
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 यह इकाई भारतीय िवÂ तीय ÿणाली के पारÖ पåरक łप से सÌ बिÆधत दो पहलओु ं पर केिÆþत ह।ै 

ÿथम, इसम¤ मþुा बाजार के संघटकŌ एव ंकायŎ कì िववेचना कì गयी ह।ै चूँिक मþुा बाजार एक केÆ þ िबÆ द ुह ै

िजसके इदª-िगदª देश का केÆ þीय ब§क (जैसे िक भारतीय åरजªव ब§क) मौिþक नीित को कायाªिÆवत करता ह,ै 

मþुा बाजार म¤ इसके हÖ त±ेप कì ÿकृित कì भी िववचेना कì गयी ह।ै मþुा बाजार कì ÿकृित एव ंभिूमका तथा 

मþुा बाजार म¤ भारतीय åरजवª ब§क के हÖ त±ेप कì ÿकृित कì िववेचना कì ŀिĶ से इस इकाई के दसूरे भाग म¤ 

भारत म¤ मौिþक नीित को लाग ूकरने कì कायª-ÿणाली कì Óया´ या कì गयी ह।ै नÊ बे के दशक म¤ लाग ूिकए 

गए िवÂ तीय ±ेýक सुधारŌ के बाद से इस  पहल ूम¤ पयाªÈ त पåरवतªन आ गया ह।ै भारतीय åरजवª ब§क िजस łप 

म¤ मौिþक नीित को लाग ूकरता ह,ै उसी łप म¤ मþुा बाजार कì संरचना तथा कायª-ÿणाली म¤ पåरवतªन आए 

ह§। मþुा बाजार म¤ आए पåरवतªनŌ तथा इसी के अनłुप मौिþक नीित को लाग ूिकए जाने म¤ आए पåरवतªनŌ कì 

भी िववचेना कì गयी ह।ै तथािप, इस इकाई का मलूभतू उĥेÔ य मþूा बाजार तथा मौिþक नीित कì अīतन 

िÖथित से िवīािथªयŌ को अवगत कराना ह।ै 

1.2   िव°ीय ÿणाली: अथª, पåरभाषा और कायª 
 िव°ीय ÿणाली म¤ िव°ीय िनवेश सिÌमिलत ह,ै जैसे धन तथा पूँजी जबिक वाÖतिवक ÿणाली म¤ 

वÖतुए ं एव ं सेवाए ँ सिÌमिलत ह§ । उÂपादन ÿिøया के िलए िव°ीय ÿणाली तथा वाÖतिवक ÿणाली म¤ 

सामजंÖय होना अिनवायª ह ै। िव°ीय ÿणाली िव°ीय तथा वाÖतिवक ±ेýŌ तथा बचतकताª एवं िनवशेकताª के 

बीच मÅयÖथ कì भिूमका िनभाती ह ै। यह पूँजी िनमाªण तथा आिथªक िवकास को ÿोÂसािहत करती ह ै। मु́ य 

łप से सरकार एव ंÓयावसाियक ±ेý ऋणी होते ह§, जबिक घरेल ुएवं िवदशेी ±ेý बचतकताª होते ह§ । भारत म¤ 

Öटॉक तथा पूँजी बाजार संगिठत िव°ीय ÿणाली का िहÖसा ह ै। इनका कायª देश म¤ बचतŌ को गितशील करना 

तथा िनवेश को ÿोÂसािहत करना ह ै।  

 िव°ीय ÿणाली दो शÊदŌ के मेल से बना ह ै– िव° तथा ÿणाली । िव° मौिþक साधनŌ को दशाªता ह ै

िजसम¤ राºय, कंपनी अथवा िकसी Óयिĉ के ऋण तथा समता सिÌमिलत ह ै । ÿणाली एक अथªÓयवÖथा म¤ 

आपस म¤ संबंिधत सÖंथाओ,ं बाजारŌ, ÿिøयाओ,ं एज¤टŌ, लेन-दने, दावŌ तथा दाियÂवŌ के समहू को दशाªता 

ह ै। अतः िव°ीय ÿणाली िकसी राºय, कंपनी, संÖथा अथवा Óयिĉ को िदए जाने वाले ऋण तथा उधारŌ को 

दशाªती ह ै । अतः िव°ीय ÿणाली िकसी राºय, कंपनी, संÖथा अथवा Óयिĉ को िदए जाने वाल ेऋण तथा 

उधारŌ को दशाªती ह ै। 

 जब िव°ीय ÿिøयाओ ंम¤ आगम उपलÊध करने से िव°ीय ÿणाली िवकिसत होती ह ैतब देश म¤ 

बचत एव ंिनवशे म¤ भी विृĦ होती ह ै। िव°ीय ÿणाली एक ऐसी यंýावली ÿदान करती ह ैिजससे िक बचत¤ 

िनवशेŌ म¤ पåरवितªत होती ह ै। 
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पåरभाषाए ँ

िविभÆन ÿबंधकìय (िव°ीय) िवĬानŌ ने िव°ीय ÿणाली कì पåरभाषाएँ िनÌनिलिखत ÿकार से दी ह§: 

 H.R. Machiraju के अनसुार, “िव°ीय ÿणाली को ऐसी संÖथाओ,ं साधनŌ तथा बाजारŌ के समहू 

के łप म¤ पåरभािषत िकया जा सकता ह ैजो िक बचतŌ को िवकिसत करते ह ैतथा उÆह¤ अÂयिधक 

कुशल उपयोग म¤ लगते ह§ । इस ÿणाली म¤ एकाकì Óयिĉ (बचतकताª), मÅयÖथ, बाजार तथा बचतŌ 

के ÿयोगकताª सिÌमिलत ह§ ।” 

 L.M. Bhole के अनसुार, “िकसी दशे कì िव°ीय ÿणाली अथवा िव°ीय ±ेý म¤ िविशĶ तथा गरै-

िविशĶ िव°ीय सÖंथाए,ँ संगिठत तथा असंगिठत िव°ीय बाजार, िव°ीय संसाधन तथा सेवाएँ 

सिÌमिलत ह§ जो िक कोषŌ के हÖतांतरण कì सिुवधा ÿदान करती ह§ । बाजार म¤ अपनाई जाने वाली 

ÿिøयाएं तथा ÿणािलयाँ एव ंिव°ीय अतंःसंबंध भी इस ÿणाली का एक िहÖसा ह ै।” 

 P.N. Varshney तथा D.K. Mittal के अनसुार, “िव°ीय ÿणािलयाँ िदµकल तक िव°ीय बाजारŌ 

के िवकास कì सुिवधा ÿदान करती ह§ तथा सामािजक łप से वांछनीय एवं आिथªक łप से उÂपादक 

उĥÔेयŌ के िलए िव°ीय संसाधनŌ का कुछ आवंटन करती ह ै।” 

 V.A. Avadhani के अनुसार, “िव°ीय ÿणाली मौिþक łप म¤ सेवाओ ं के ÿावधानŌ कì 

गितिविधयŌ को बताती ह ैतथा वाÖतिवक ÿणाली म¤ गितिविधयŌ को सिुवधाजनक बनती ह ै।” 

इन पåरभाषाओ ंको Åयान म¤ रखते हòए यह कहा जा सकता ह ैिक िव°ीय ÿणाली, िव°ीय बाजार, 

संÖथाएं एव ंसंसाधन ÿदान करती ह ै। यह एक ऐसी यýंावली ÿदान करती ह ैिजससे बचत को िनवशे 

म¤ बदला जाता ह ै । अतः िव°ीय ÿणाली दशे के पूँजी िनमाªण म¤ सहायता करती ह ै । पूँजी िनमाªण 

मु́ य łप से एक देश कì िव°ीय ÿणाली पर िनभªर करता ह ै। 

िव°ीय ÿणाली के कायª 

 तरलता के ÿावधान तथा तरलता म¤ Óयापार िव°ीय ÿणाली अथवा ÓयवÖथा के मु́ य कायª 

ह§ । इसके अितåरĉ इनम¤ िनÌनिलिखत कायª सिÌमिलत ह§: 

 यह बचतŌ को िनवशे म¤ पåरवितªत करके पूँजी िनमाªण कì ÿिøया को ÿोÂसािहत करती ह ै। 

 यह बचतकताª तथा िनवशेकताª के बीच एक माÅयम का काम करती ह ै । यह िछटपुट 

बचतकताªओ ंकì बचतŌ को उÂपादन िनवशेŌ म¤ लगाकर गितशील बनाती ह ै। 

 यह वÖतुओ ं एव ं सेवाओ ं के िविनमय के िलए भगुतान कì एक कुशल यंýावली ÿदान 

करती ह ै। 

 यह सिुनिĲत करती ह ैिक लेन-दने कì िøयाएं सरुि±त और तÂकाल लगातार होती रह¤ । 
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 यह अशंŌ कì तरलता तथा पूवªिधकारŌ के अनुसार जमा के वकैिÐपक ÿाłप ÿदान करती 

ह ै। 

 यह िविवधीकरण Ĭारा जोिखम को िवतåरत करती ह ैिजसके पåरणामÖवłप बचतकताªओ ं

का जोिखम कम हो जाता ह ै। जैसे िक Ìयू̧ यअूल कोशŌ के संबंध म¤ ।  

 यह लेन-दने कì लागतŌ को कम करने तथा बड़े पैमाने पर ऋण तथा उधारŌ Ĭारा ÿाĮ होन े

वाली आय म¤ विृĦ करने म¤ सहायक ह ै। 

 यह भौगोिलक सीमाओ ंके बाहर साधन हÖतांतåरत करने कì यýंावली ÿदान करती ह ै। 

 यह बाजार के िविभÆन िखलािडयŌ जैसे एकाकì Óयिĉ, मÅयÖथ Óयापार गहृ तथा सरकार 

आिद के िलए आवÔयक िवÖततृ सचूनाए ँउपलÊध कराती है । 

 यह बेहतर सचूनाएँ ÿदान करके एक ऐसा पोटªफोिलयो बनाने म¤ सहायक ह ै िजसका 

जोिखम कम तथा आय अिधक ह ै। 

 

1.3   िव°ीय ÿणाली के घटक 
 िव°ीय ÿणाली के चार मु́ य घटक होते ह§, जो िनÌनिलिखत ह§: 

1. िव°ीय सÖंथाएँ 

2. िव°ीय बाजार 

3. िव°ीय ÿपý 

4. िव°ीय सेवाएँ 

 

1. िव°ीय संÖथाए ँ– यह िव°ीय ÿणाली का ÿथम घटक ह ै । ये सÖंथाएँ उīोगŌ को सÖंथानीय िव° 

ÿदान करती ह ै। ये बचतकताª तथा िनवेशकताª के बीच मÅयÖथ का काम करती ह ैतथा Óयिĉगत 

बचतŌ के सÖंथानीकरण म¤ सहयोग दतेी ह ै। िव°ीय सÖंथाओ ंतथा मÅयÖथŌ का मु́ य कायª िनगमŌ 

Ĭारा िनगªिमत ÿÂय± संपि°यŌ या ÿपýŌ या ÿितभिूतयŌ को अÿÂय± ÿितभिूतयŌ म¤ बदलना ह ै। य े

अÿÂय± ÿितभिूतयां ÿÂय± अथवा ÿाथिमक ÿितभिूतयŌ कì अप±ेा Óयिĉगत िनवेशकताªओ ंको 

अिधक अ¸छे िनवेश उपलÊध कराती ह ै। उदाहरण के िलए, संयĉु कोषŌ कì इकाइयाँ, UTI तथा 

बीमा पािलसी तथा ब§क जमा आिद । 

िव°ीय सÖंथाएँ व ेÓयावसाियक संगठन ह§ जो िव°ीय लेन-दने करती ह§ । व ेिनवेशकताªओ ं

तथा ऋिणयŌ को िमलन ेकì सिुवधाए ँÿदान करती ह§ । िव°ीय सÖंथाएँ िनवेशकŌ तथा ऋिणयŌ को 

िविभÆन सेवाए ँÿदान करती ह§; जैसे – िनवशे अवसर, गहृ-िव°, जोिखम पूँजी, दलाली, पनुगªठन, 
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िविÓधकरण आिद । व े िव°ीय ÿपýŌ का øय तथा िवøय करती ह ै । दलाल तथा िव°ीय सÖंथाए ँ

िभÆन ह§ । दलाल एक एज¤ट ह ै जो ÿितभिूतयŌ के øेताओ ं तथा िवøेताओ ं के बीच लेन-दने कì 

सिुवधा ÿदान करता ह ै । परÆतु वह Öवयं धन उधार नहé लेता जबिक िव°ीय सÖंथाएँ Öवयं उधार 

लेती ह ैतथा इसके बाद उ¸च Êयाज दरŌ पर ऋण दतेी ह ै।  

िव°ीय सÖंथाओ ंको िविभÆन łपŌ म¤ वगêकृत िकया जा सकता ह ैिजनम¤ से दो महÂवपणूª 

वगêकरण िनÌनिलिखत ह§ –  

i. ब§िकंग संÖथाए ँऔर गरै-ब§िकंग सÖंथाए ँ– ब§िकंग संÖथाएँ साख का सजृन करती ह§ जबिक 

गैर-ब§िकंग संÖथाएँ साख कì ÿबंधक होती ह§ । ब§िकंग सÖंथाओ ंका िविशĶ ल±ण इस तÃय 

से ÖपĶ होता ह ैिक यह अÆय सÖंथाओ ंके िवपरीत अथªÓयवÖथा कì भगुतान तंý ÿिøया म¤ 

भाग लेती ह§ यानी कì व ेलेन-दने कì सेवाए ँÿदान करती ह§ तथा उनकì जमा दयेताए ंराÕůीय 

मþुा आपिूतª का मु́ य भाग होती ह ै। 

ii. मÅयÖथ और गैर-मÅयÖथ सÖंथाए ँ– बचतकताªओ ंऔर िनवशेकŌ के बीच म¤ मÅयÖथता करने 

वाली सÖंथाएँ मÅयÖथ संÖथाए ँह ै। व ेमþुा उधार दतेी ह§ तथा बचतŌ को गितशील करती ह§; 

उनकì दयेताए ं अिंतम तौर पर बचतकताªओ ं के ÿित होती ह,ै जबिक उनकì पåरसÌपि°याँ 

िनवशेकŌ या कजªदारŌ से आती ह§ । गैर-मÅयÖथ संÖथाए ँऋण का Óयापार करती ह§, परÆतु उÆह¤ 

सीधे बचतकताªओ ंसे संसाधन ÿाĮ नहé होते ह§ । 

सभी ब§िकंग संÖथाएँ मÅयÖथ ह§ । बहòत-सी गरै-ब§िकंग संÖथाएँ भी मÅयÖथ के łप म¤ कायª 

करती ह§ तथा ऐसा करने पर उÆह¤ गरै-ब§िकंग िव°ीय मÅयÖथ सÖंथाएँ कहा जाता ह ै। 

2. िव°ीय बाजार – िव°ीय बाजार िव°ीय ÿणाली के संगठन का महÂवपूणª घटक ह ै । Óयावसाियक 

िव° का संबंध Óयावसाियक इकाइयŌ म¤ िनवेश के िलए कोषŌ का ÿबंधन करने से ह ै। िनवेशकताªओ ं

को अवÔय ही कोष उपलÊध करवाने चािहए और इसका अथª यह ह ैिक िनवेशकताªओ ंको उपभोग 

कम करके बचत को बढ़ाना चािहए िजससे कोषŌ म¤ विृĦ होगी । कोषŌ के बचतकताª तथा 

उपभोगकताª एक बाजार म¤ एकिýत होते ह§ िजसे िव°ीय बाजार कहा जा सकता ह ै । अतः िव°ीय 

बाजारŌ कì गितिविधयŌ म¤ मþुा और मौिþक संपि°यŌ म¤ Óयापार कणª सिÌमिलत ह ै तथा िव°ीय 

बाजारŌ कì ÿिøयाओ ंको िव°ीय ÿणाली कहा जा सकता ह ै। िव°ीय बाजार बचत-िनवशे ÿिøया 

म¤ महÂवपणूª भिूमका िनभाते ह§ । िव°ीय बाजार िव° के ľोत नहé ह§ । 

ऐसे सÖंथागत ÿबंधŌ के łप म¤ िव°ीय बाजारŌ को िनिदªĶ िकया जा सकता ह ै जहाँ पर 

िव°ीय संपि°यŌ तथा साख ÿपýŌ का लेन-देन िकया जाता ह ै। अतः यह भी कहा जा सकता ह ैिक 

िव°ीय बाजार ऐसे बाजार ह§ जहाँ िविभÆन ÓयिĉयŌ, फमŎ तथा सÖंथाओ ं कì साख कì िविभÆन 

आवÔयकताओ ंको परूा िकया जाता ह ै। 
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िव°ीय बाजारŌ को दो ÿमखु बाजारŌ म¤ वगêकृत िकया जाता ह,ै जो िनÌनिलिखत ह§: 

i. ÿाथिमक एवं िĬतीयक बाजार – नए िव°ीय दावŌ या नई ÿितभिूतयŌ म¤ लेन-दने का कायª 

ÿाथिमक बाजार Ĭारा िकया जाता ह ैऔर इस कारण, वे ‘नव िनगªमन बाजार’ कहलाते ह§ । 

िĬतीयक बाजार पहले से ही जारी या मौजदू या बकाया ÿितभिूतयŌ म¤ लने-दने करते ह§ । 

ÿाथिमक बाजार बचतŌ को गितशीलता ÿदान करते ह§ तथा Óयापाåरक इकाइयŌ को नई या 

अितåरĉ पूँजी कì आपिूतª करते ह§ । िĬतीयक बाजार अितåरĉ पूँजी कì आपिूतª म¤ सीधे 

योगदान नहé करते ह§, बिÐक व े अÿÂय± łप से ÿाथिमक बाजार म¤ जारी कì गयी 

ÿितभिूतयŌ को तरल बनाकर पूँजी कì आपिूतª करते ह§ ।  

ii. मुþा बाजार एव ंपूँजी बाजार – मþुा बाजार ऐसा बाजार ह ैजहाँ पर अÐपकािलक मौिþक 

संपि°यŌ अथवा मþुा के दावŌ म¤ Óयवहार िकया जाता ह,ै जो िक ÿायः एक वषª से कम के 

होते ह§ । इसम¤ अतंःब§क कॉल पूँजी के Óयवहार शािमल ह§ िजसे कॉल पूँजी बाजार कहा 

जाता ह ै तथा इसम¤ सरकारी कोषागार िबल तथा िनजी ±ेý के वािणिºयक िबल भी 

शािमल ह§, िजÆह¤ िबल बाजार के नाम से जाना जाता ह ै । यह िव°ीय ÿणाली का एक 

महÂवपूणª अगं ह ैजो िक नकद कì अÖथायी किमयŌ को परूा करने के िलए अÐपकालीन 

कोष उपलÊध कराने म¤ सहायक होते ह§ । ये आय ÿािĮ के उĥÔेय से अितåरĉ कोषŌ के 

पनुः ÿयोग कì सुिवधा उपलÊध कराते ह§ । åरज़वª ब§क तथा वािणिºयक ब§क मþुा बाजार के 

मु́ य सहभागी ह§ । इसके अलावा LIC, GIC, UTI, IDBI, NABARD, Ìयू̧ यअूल 

फंड तथा अÆय िव°ीय सÖंथाएँ भी मþुा बाजार म¤ कायª कर रही ह§ । 

व ेसंÖथागत ÿबंध जो दीघªकाल कोषŌ के उधार एवं ऋण कì सुिवधा ÿदान करते ह§ व ेपूँजी 

बाजार कहलाते ह§ । व े सरकारी एव ं अĦª-सरकारी संÖथाओ ं Ĭारा ÿारंभ िकये गए 

सावªजािनक ऋणŌ तथा नए पूँजी िनगªमनŌ Ĭारा िनजी बचतŌ को औīोिगक तथा 

वािणिºयक िनवेशŌ म¤ पåरवितªत करते ह§ ।  

पूँजी/ÿितभिूत बाजार अब SEBI (Securities Exchange Board of India) Ĭारा 

िनयंिýत िकय ेजाते ह§ । संयुĉ कोष (Mutual Fund), LIC, GIC, FII, िवकास एव ं

सावªजािनक िव° सÖंथाए,ँ िनगम तथा Óयिĉ िवशेष इस बाजार के मु́ य सहभागी ह§ । 

3. िव°ीय ÿपý – Óयिĉ या सÖंथा के िवŁĦ, भावी ितिथ हतेु धनरािश के भगुतान और/या Êयाज या 

लाभांश के łप म¤ साविधक भगुतान के िलए िव°ीय ÿपý एक दावा या अिधकार ह ै । यहाँ शÊद 

‘और/या’ का ताÂपयª ह ैिक इनम¤ से कोई एक भगुतान पयाªĮ होगा परÆतु दोनŌ के िलए वचन िदया 

जा सकता ह ै।  
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ÿाथिमक ÿितभिूतयाँ एव ंिĬतीयक ÿितभिूतयाँ – िव°ीय ÿितभिूतयाँ ÿाथिमक या िĬतीयक 

ÿितभिूतयाँ हो सकती ह§ । ÿाथिमक ÿितभिूतयŌ को ÿÂय± ÿितभिूतयाँ भी कहा जाता ह ै³यŌिक व े

कोष के अिंतम तौर पर खरीददारŌ Ĭारा मलूभतू उपभोĉाओ ंको ÿÂय± łप से (या सीधे) जारी कì 

जाती ह ै। 

िव°ीय सÖंथा म¤ िवपणन, तरलता, ÿितवÂयताª िवकÐपŌ के ÿकार, ÿितफल, जोिखम और 

लेन-दने कì लागतŌ के संबंध म¤ अतंर पाया जाता ह ै। 

4. िव°ीय सेवाए ँ– ÿमखु िव°ीय सेवाए,ँ जसै े– वािणिºयक ब§िकंग पĘे पर दनेा या लनेा, िकराये पर 

øय, साख रेिटंग इÂयािद िव° मÅयÖथŌ Ĭारा ÿदान कì जाती ह ै। िव°ीय मÅयÖथŌ Ĭारा ÿदान कì 

जाने वाली िव°ीय सेवाए,ँ िनवशेकŌ के पास उपलÊध जानकारी के अभाव और िव°ीय ÿपýŌ और 

बाजारŌ के ºयादा से ºयादा पåरÕकृत होने के बीच पाए जाने वाल ेअÆतराल को परूा करती ह ै। 

1.4   भारतीय मþुा बाजार 

भारत म¤ मþुा बाजार  

 सैĦािÆतक समिĶ अथªशाÖ ý म¤, िवÂ तीय आिÖतयŌ के बाजार को ही ‘मþुा बाजार’ कहा जाता ह।ै 

तथािप, िवÂ तीय बाजारŌ के संÆ दभª म¤, मþुा बाजार को अÐ प-कालीन िनिधयŌ जसेै िक एक वषª तक कì 

अविध वाली िनिधयŌ के बाजार के łप म¤ जाना जाता ह।ै सं±ेप म¤, मþुा बाजार एक ऐसा Ö थान ह ैजहाँ एक 

वषª तक कì मौिलक पåरप³ वाता अविध वाल ेउपकरणŌ के Ĭारा िनिधयां उधार ली जाती ह§ तथा उधार दी 

जाती ह।ै  

 इस बाजार म¤ Ê याज दरे िवÂ तीय ÿणाली म¤ अÐ पकालीन तरलता कì सूचक ह§। मौिþक नीित कì 

ŀिĶ स,े मþुा बाजार महÂ Â वपूणª भिूमका िनभाता ह ै ³ यŌिक भारतीय åरजवª ब§क इस बाजार के माÅ यम से 

अÐ पकालीन तरलता (नकदी) िÖथितयŌ तथा Ê याज दरŌ को िनयिÆýत करने के िलए हÖ त±ेप करता ह।ै मþुा 

बाजार, िदनांिकत सरकारी ÿितभिूतयŌ एव ंिवदेशी िवनमय बाजार के बीच बढ़ते अÆ तर-सÌ पकō को दखेते हòए 

मþुा बाजार कì दशाएं अÆ य दो बाजारŌ, बाजार अÐ पकालीन िनिधयŌ कì माँग एव ंपिूतª के बीच साÌ य बनाए 

रखने कì एक यािÆýकì उपलÊ ध कराता ह।ै यह बाजार अहª सहभािगयŌ को अपनी अितरेक अÐ पकालीन 

िनिधया ँिनवशे करने एवं अपनी आवÔ यकतानसुार कमी को परूा करने हते ुअÐ पकालीन िनिधयाँ उधार लेने 

के िलए अवसर उपलÊ ध कराता ह।ै  

 माँग/नोिटस/साविध मþुा बाजार सिÌमिलत łप से मþुा बाजार के अगं ह§ और कोषागार हòिÁडयाँ, 

पनुखªरीद िवकÐ प तथा ÿित पुनखªरीद िवकÐ प (रेपो एवं åरवसª रेपो), वािणिºयक ÿपý, िन±ेप ÿमाण पý तथा 

िबलŌ कì पनुकª टौती मþुा बाजार म¤ øय-िवøय िकए जाने वाले उपकरण ह§।  
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माँग/नोिटस /साविध मþुा बाजार  

 माँग मþुा बाजार मु́  य łप से वािणिºयक ब§कŌ Ĭारा अÐ प–कालीन अिवध (ÿाय: 14 िदन तक, 

लेिकन इससे अिधक भी) के िलए िनिधयŌ को उधार लेने तथा उधार दने ेका बाजार ह§। ये सौद ेटेलीफोन पर 

िकए जाते ह§ तथा इसकì सचूना भारतीय åरजवª ब§क को द ेदी जाती ह§। वािणिºयक ब§क ÿाय: अÖ थायी तौर 

पर िनिधयŌ कì कमी का सामना करते ह§ (उदाहरणाथª, नकदी ÿारि±त अनपुात तथा सांिविधक तरलता 

अनपुात वचनवĦताहŌ को परूा करने के िलए तथा िनिधयŌ के अचानक बिहगªमन स)े या कभी-कभी िनिधयŌ 

का अितåरेक भी होता ह।ै िनिधयŌ कì कमी हो जाने पर कोई वािणिºयक ब§क अितरेक िनिधयŌ वाले 

वािणिºयक ब§क से उधार लतेा ह§। इस बाजार म¤ सारे सौद ेटेलीफोन पर होते ह§।  

 यिद उधारी एक िदर (रात भर) के िलए होती ह ैतो इसे ‘माँग मþुा’  कहा जाता ह।ै इस ÿखÁ ड को 

परूी रात के िलए बाजार कहा जाता ह।ै यिद उधारी कì अविध एक िदन स ेअिधक िकÆ त ु14 िदन तक होती ह ै

तो इसे ‘नोिटस मþुा’ कहा जाता ह।ै 14 िदन से अिधक कì अविध के िलए गए सौदे ‘साविध मþुा’ के łप म¤ 

जाने जाते ह§। भारतीय मþुा बाजार म¤ अिधकांश लेन-दने माँग मþुा एवं नोिटस मþुा ह§।  

 इस बाजार म¤, वािणº यक ब§क और ÿाथिमक डीलर दोनŌ ही उधार ले और द े सकते ह§, लेिकन 

िवÂ तीय सÖं थान ( भारतीय जीवन बीमा िनगम, य.ूटी.आई., जी.आई.सी, आई.डी.बी. आई., नाबाडª, 

आई.सी.आई.सी.आई.) तथा Ì यचूअुल फÁ ड केवल उधार दे सकते ह§। एक िविनयामक के łप म¤ भारतीय 

åरजवª ब§क नैिÂयक łप से मþुा बाजार म¤ िनिधयŌ कì पिूतª (उधार देकर) करता रहता ह ैतथा उधार लेकर 

अितरेक िनिधयŌ को समटेता रहता ह।ै िवÂ तीय ±ेýक सधुारŌ के एक अगं के łप म¤, भारतीय åरजवª ब§क धीरे-

धीरे इस बाजार को िवशĦु łप से एक अÆ तर-ब§क बाजार (ÿाथिमक डीलरŌ सिहत) बनाने कì और अúसर 

ह ैतथा गैर-ब§क ÿितभािगयŌ को इस बाजार से बाहर रखने कì बात कì जा रहा ह।ै  

 

पनुखªरीद िवकÐ प/ÿित-पनुखªरीद िवकÐ प (रेपो/åरवसª रेपो) 

 पनुखªरीद िवकÐ पŌ-रेपŌ (िजÆ ह¤ ताÂ कािलक अिúम संिवदाए ंभी कहा जाता ह)ै लेन-दने म¤ कोई एक 

प± िनिधयŌ को एक िनिĲत अविध के िलए (िजसे रेपो अविध कहा जाता ह)ै िकसी संपािĵªक िविशÕ ट 

ÿितभिूत के िवłĦ पवूª-िनधाªåरत दर (रेपो दर) पर उधार लेता ह।ै यīिप इसका ÿाथिमक उĥÔे य िनिधयŌ को 

उधार लेना होता ह ैत थािप ÿितभिूतयŌ का िविधक Ö वािमÂ व भी बदल जाता है। इसका सीधा सा अथª यह 

हòआ िक ÿथम प± ÿितभिूतयाँ दसूरे प± को बेच दतेा ह,ै साथ ही इÆ हé ÿितभिूतयŌ को िकसी अिúम ितिथ 

को पवूª िनधाªåरत दर पर िफर से खरीद लेने के िलए भी Ö वीकृित दे देता ह।ै इसको पåरणामÖ वłप ÿितभिूतयाँ 

बेचने वाल े पहल े प±कार को ÿिभिूतयाँ बेचने तथा इनकì पनुखªरीद कì ितिथ तक कì अविध के िलए 

िनिधयाँ ÿाÈ त हो जाती ह§।  
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 इसी ÿकार, कोई प± जो अÖ थाई łप से अितरेक नकदी को िनवशे करना चाहता ह§, या ÿितभिूतयŌ 

कì माýा को बढ़ाना चाहता ह ै(संिविधक तरलता अनुपात कì वचनबĦता पूरी करने के िलए वािणº य ब§क), 

उपयुª³ त के ठीक िवपरीत ÿकार का लेन-दने दसूरे प±कार के साथ करता ह ै िजसके तहत वह दसूरे प± स े

ÿितभिूतयŌ का øय करता ह ैतथा उÆ ह¤ पवूª िनधाªåरत दर पर पहल ेसे åरवसª रेपŌ कहा जाता ह।ै दसूरे शÊ दŌ म¤ 

ÿितभिूतयाँ बेचने वाले कì ŀिĶ से ऐसे सौद ेरेपो सौद ेह§, जबिक ÿितभिूतयाँ खरीदने वाले कì ŀिĶ से ये रिवसª 

रेपो सौद ेह§। कोई लेन-दने रेपो या åरवसª रेपŌ म¤ स ेिकस ÿकार का ह ैयह बात पर िनभªर करता ह ैिक इसकì 

शłुआत िकसने कì ह।ै सिुनिĲत तौर पर वतªतमान म¤ बेची गयी तथा आग ेकì ितिथ को खरीदी जा सकने 

वाली ÿितभिूतयŌ कì संपािĵªक जमानत पर उधार लेने कì एक िविध रेपो ह ैजबिक åरवसª रेपो वतªमान म¤ 

खरीदी जाने वाली तथा आग ेकì ितिथ को बेची जाने वाली ÿितभिूतयŌ कì िविध ÿित-रेपो उधार दने ेकì एक 

िविध ह।ै  

 भारत म¤, åरजªव ब§के के अलावा, केवल अनसुिूचत वािणिºयक ब§क (±ेýीय úामीण ब§क को 

छोड़कर) एव ंÿाथिमक डीलर ही रेपो/ÿित-रेपो कारोबार म¤ भाग ले सकते ह§। गैर-ब§िकंग ÿितभागी (जसै ेिक 

िवÂ ती सÖं थान) केवल अहª ÿितभािगयŌ को ÿित-रेपो के माÅ यम से िनिधयाँ उधार दे सकते ह§। रेपŌ बाजार को 

बड़े आधार वाला बनाने के िलए भारतीय Ö टॉक ए³ सच¤जŌ म¤ सूचीबĦ कÌ पिनयŌ को अÿैल 2005  से 

अपनी अितरेक नकदी रेपो बाजार म¤ उधार दने ेकì अनुमित ÿदान कर दी गयी ह।ै रेपो लेन-दने कì अिधकृत 

ÿतभिूतयŌ म¤ केÆ þ एव ंराº य सरकारŌ कì ÿितभिूतयाँ तथा कोषागार हòिÁडयाँ ह§।  

 अÐ पकालीन तरलता (नकदी) को अवशोिषत करने के िलए भारतीय åरजवª ब§क एक िनिĲत दर पर 

रात भर (एक िदन) के िलए रेपो नीलामी करता ह।ै इसका अथª यह हòआ िक भारतीय åरजवª ब§क उतनी 

ÿितभतूयाँ बेचने को  तैयार ह§, िजतनी कì माँग एक िनिĲत दर ÿितभािगयŌ Ĭारा कì जाती ह§। सिुनिĲत रेपो 

दर इस ŀिĶ से िनिĲत मानी जाती ह ै िक अÐ प-कालीन तरलता कì माँग पिूतª दशाओ ं के अनसुार इसम¤ 

नैिÂयक आधार पर पåरवतªन नहé होता , जैसा िक पåरवतªनशील दर रेपो नीलामी म¤ होता ह।ै सिुनिĲत रेपो पद 

म¤ जो भी पåरवतªन होता ह ैवह वािषªक मौिþक एव ंसाख नीित अथवा मौिþक एव ंसाख नीित के अĦªवािषªक 

पनुरी±ण म¤ ही होता ह।ै सरकारी ÿितभिूतयŌ के रेपो नीलामी (बहò कìमत नीलामी या पåरवतªनशील दर रेपो) 

िदसÌ बर 1992 म¤ ÿारÌ भ कì गयी थी। ÿारम ्भ म¤ रेपो लेन-दने एक या दो िदन कì अविध के िलए िकए जाते 

थे। बाद म¤ ये 14 िदन कì अविध के िलए भी होने लगे। कठोर तरलता दशाओ ंके चलते बाजार म¤ माँग म¤ 

कमी हो जाने पर इÆ ह¤ सन ् 1995 के ÿारÌ भ म¤ रोक िदया गया। रेपो लने-दने सन ्1997 के ÿारÌ भ म¤ िफर स े

ÿारÌ भ िकए गए लेिकन अब इनका अविध चø 3 से 4 िदन तक का था। 3 से 4 िदन कì अविध वाली िÖथर 

दर रेपो (सावªभौिमक कìमत नीलामी) नवÌ बर 1997 म¤ ÿारभ कì गयी। भारतीय åरजवª ब§क िÖथर दर रेपो कì 

नीलामी 7 से 14 िदन तक कì अविध के िलए करता ह।ै साथ रात पर के िलए पåरवतªनीय दर नीलामी भी 

इसी के Ĭारा कì जाती ह।ै 1 नवÌ बर 2004 से 7 से 14 िदन कì अविध वाली िÖथर दर रेपो नीलामी तथा रात 
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भर कì पåरवतªनीय दर नीलामी बÆ द कर दी गयी ह,ै तथािप इसे िफर से ÿारÌ भ करने का अिधकार भारतीय 

åरजवª ब§क के पास सरुि±त ह।ै यिद पåरिÖथितयŌ के अनुसार ऐसा करना आवÔ यक हो जाए तो। वतªमान म¤, 

िÖथर दर रेपो तथा ÿित-रेपो नीलामी भारतीय åरजवª ब§क Ĭार दैिनक आधार पर (शिनवार, रिववार एवं अÆ य 

सावªजिनक अवकाशो को छोड़कर) एक िदन कì अविध के िलए कì जाती ह।ै  

 मौिþक ÿणाली म¤ तरलता बढ़ाने के िलए, भारतीय åरजवª ब§क ÿित-रेपो कì नीलामी रेपो दर से ऊँची 

िÖथर दर पर करता ह।ै ÿित रेपो दर इस ŀिĶ से रेपो दर से सÌ बĦ होती ह ैिक इसकì दर रेपो दर से एक िनिĲत 

ÿितशतांक ही अिधक होती ह।ै िÖथर रेपो दर अ³ टूबर 27, 2004 से 4.50 ÿतशत से बढ़ाकर 4.75 ÿितशत 

कर दी गयी तथा रेपो दर एव ंÿित रेपो दर के बीच का अनतराल 150 आधार िबÆ द ु(100 आधार िबÆ द ु1 

ÿितशत ) से घटाकर 125 आधार िबÆ द ुकर िदया गया। बढ़ती हòई मþुा Ö फìित अनुशंसाओ ंको दखेते हòए 

िÖथर रेपो दर 29 अÿैल, 2005 से बढ़कर 5 ÿितशत कर दी गयी तथा ÿित रेपो दर 6 ÿितशत के Ö तर पर ही 

बनी रही। इस ÿकार इन दोनŌ के बीच अÆ तर 100 आधार बÆ द ुका बना रहा। चाल ूवषª  2006-07 कì पहली 

ýैमािसक समी±ा म¤ रेपो दर 7.0 ÿितशत तथा ÿित रेपो दर 6.0 ÿितशत कर दी गयी। 31 अ³ टूबर 2006 से 

ÿभावी रेपो दर 7.25 ÿितशत ह ैजबिक ÿित रेपो दर 6.0 ÿितशत के Ö तर पर ही िÖथर बनी हòई ह।ै रेपो/åरवसª 

रेपो लेन-दने भारतीय åरजवª ब§क Ĭारा मौिþक नीित को लाग ूकरने के िलए िकए जाते ह§। अहª ÿितभागी भी 

बाजार िनधाªåरत दरŌ पर आपस म¤ रेपो लने-दने करने िलए Ö वतýं ह§। तथािप, वतªमान म¤ भारतीय åरजवª ब§क 

Ĭार िनधाªåरत िÖथर रेपो दर कì मौजदूगी म¤,बाजारी रेपो दर िÖथर रेपोदर से बहòत अिधक आगे-पीछे नहé रहती 

ह।ै यहाँ यह उÐ लखेनीय ह ै िक िजस łप म¤ रेपो एवं åरवसª रेपो को ऊपर पåरभािषत िकया गया ह ै वह 

अÆ तरराÕ ůीय ÿविृ° का ठीक उÐ टा ह।ै भारतीय सÆ दभª म¤ िजसे रेपो कहा जाता ह,ै अÆ तरराÕ ůीय लेन-दने उसे 

åरवसª रेपो माना जाता ह ैऔर भारत म¤ िजसे åरवसª रेपो माना जाता ह ैउसे अÆ तरराÕ ůीय Ö तर पर रेपो कहा 

जाता ह।ै तेजी से बढ़ते वÔै वीकरण के दौरे म¤ इससे Ăम उÂ पÆ न हो सकता ह।ै इसी को Å यान म¤ रखते हòए 27 

अ³ टूबर 2004 से भारतीय åरजवª ब§क ने रेपो एव ंåरवसª रेपो कì पåरभाषाओ ंको बदल कर उÆ ह¤ अÆ तरराÕ ůीय 

मानकŌ  के अनłुप कर िलया ह।ै लेिकन इस इकाई म¤ परूा िववरण परुानी भारतीय पåरभाषा के अनसुार ही ह।ै  

  

कोषागार हòिÁडयाँ 

 कोषागार िबल या हòिÁडयाँ भारत सरकार Ĭारा िनगªत (364 िदन तक) अÐ प–कालीन ÿितभिूतयाँ ह ै

जो तीन पåरप³ वता अविधयŌ – 91 िदवसीय, 182 िदवसीय तथा 364 िदवसी के िलए जारी कì जाती ह§। 

चूँिक ये चकू (िडफाÐ ट) जोिखम से म³ु त होती है इसिलए कोषागार हòिÁडयŌ पर ÿितफल अÆ य अÐ प–

कालीन दरŌ के िलए ऊपरी सीमा (ब¤चमाकª ) कì तरह होता ह।ै कोषागार हòÁडी बाजार ऐसा बाजार ह ैजहाँ 

अिधकांश दशेŌ म¤ केÆ þीय ब§क अÐ पकालीन Ó याज दरŌ तथा तरलता को ÿभािवत करने के िलए िनयिमत 
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łप से हÖ त±ेप करता ह।ै खलेु बाजार कì िøयाओ ं के पåरचालन हतेु इस बाजार का िवकास अित 

महÂ Â वपणूª ह।ै  

 कोषागार हòिÁडयाँ अिंकत मÐू य (फेस वÐै य)ू कì कटौती दर पर जारी कì जाती ह।ै  98.53 कì 

कìमत पर जारी कì जाती ह§ तो इसका अथª यह ह ैिक िनवशेक उसे वतªमान म¤ ł.98.53 म¤ खरीदकर 91 

िदनŌ के वाद ł. 100 ÿाÈ त करेगा। इस उदाहरण म¤ ÿितफल कì दर 5.0677 ÿितशत होगी [={(100-

98.53)/98.53} x (364/91)’। इसम¤ वषª को 364 िदन माना जाता ह।ै 27 अ³ टूबर 2004 से भारतीय 

åरजवª ब§क के ÿितफल कì गणना हते ुवषª को 365 िदन का मानना ÿारÌ भ कर िदया ह।ै  

 91 िदवसीय कोषागार हòिÁडयŌ कì नीलामी ÿणाली तथा इनका एक कÌ पायमान (वाइāेÆ ट) बाजार 

साठ के दशक स ेपवूª चलन म¤ था। दो घटनाओ ंन ेइस बाजार को नÕ ट कर िदया ÿथम, साठ के दशक के मÅ य 

म¤ नीलामी Ĭारा 91 िदवसीय कोषागार हòिÁडयŌ कì िबøì बÆ द करके इसके Ö थानपर ऑन-टैप  91-िदवसी 

कोषागर  हòिÁडयाँ ÿारÌ भ कर दी गयी। नई ÿणाली के अÆ तगªत िÖथर Ê याज दर पर 91- िदवसीय कोषागार 

िबøì कì जाने लगी िक साÈ तािहक आधार पर नीलामी के Ĭारा। ऑन-टैप हòÁ डी Ê याज दर सन ्1974 तक 

ब§क दर के अनłुप पåरवतªनीय रही और उसके बाद से कई वषŎ तक 4.6 ÿितशत के Ö तरपर िÖथर रखी गयी। 

ऑन-टेप हòिÁडयाँभारतीय åरजवª ब§क तथा अÆ य ÿितभािगयŌ को बेची जाती थी। िĬतीय,पचास के दशक के 

मÅ य म¤ तदथª कोषागार हòिÁडयŌ कì ÿणाली ÿारÌ भ कì यगी थी। जसेैही भारतीय åरजवª ब§क के पास केÆ þ 

सरकार का नकदी अिधशेष एक िनिĲत Ö तर से कम हो जाता था, वसेै ही तदथª हòिÁडयाँ Ö वत: भारतीय åरजवª 

ब§क को जारी कर दी जाती थी। यह ÿणाली केÆ þ सरकार के घाटे के असीिमत मौþीकरण का दौर वाली थी। 

नवÌ बर 1986 म¤ 182 िदवसीय कोषागार हòिÁडयŌ को ÿारÌ भ िकए जाने तथा कोषागार हòिÁडयŌ एव ंअÆ य 

अनेक मþुा बाजार उपकरणŌ को िĬतीयक बाजार उपलÊ ध कराने के िलए सन ्1988 म¤ भारतीय बĘा एवं 

िवÂ त गहृ (िडÖ कउÆ ट एÁ ड फायनेÆ स हाउ आफ इिÁडया), कì Ö थापना के साथ कोषागार हòिÁडयŌ म¤ बाजार 

कì łिच िफर से िदखाई देने लगी। 

 अÿैल 1992 से पÆ þह िदवसीय नीलामी आधार पर 364-िदवसीय कोषागार हòिÁडयŌ को जारी िकए 

जाने के साथ ही कोषागार हòÁ डी बाजार म¤ सधुारŌ का दौर ÿारÌ भ हòआ। जनवरी 1993 म¤ 91-िदवसी 

कोषागार हòिÁडयŌ कì नीलामी ÿणाली ÿारÌ भ कì गयी। सवाªिधक महÂ Â वपणूª पåरवतªन तो उस समय आया 

जब केÆ þ सरकार एवं भारतीय åरजवª ब§क ने एक समझौता करके1 अÿैल,1997 से तदथª कोषागार हòिÁडयŌ 

कì िबøì ÿणाली को बÆ द कर िदया। इस ÿकार वषª 1997-98 से राजकोषीय घाटेका Ö वत: मौþीकरण होना 

बÆ द हो गया तथािपत केÆ þ सरकार को राजकोषीय घाटे के िवÂ तीयन हते ुबाजारी उधारŌ पर िनभªरता बढ़ 

गयी। मौिþक नीित के िलए कुछ Ö वतýंता सिृजत हो जाने के साथ-साथ इस िनणªय से भारत म¤ ऋण बाजार के 

िवकास म¤ तेजी आयी।  
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 14- िदवसीय कोषागार हòिÁडयŌ कì नीलामी 6 जनू, 1997 को ÿारÌ भ कì गयी तथा 14 मई, 2001 

से बÆ द कर दी गयी। 182- िदवसीय कोषागार हòिÁडयŌ कì नीलामी नहé कì गयी और अÆ तत: इÆ ह¤ 14 मई 

2001 को बÆ द कर िदयागया। अÿैल 2005के पहले सÈ ताह म¤ 182 िदवसीय कोषागार हòिÁडयŌ कì िबøì 

िफर से ÿारÌ भ कर दी गयी।  

 वािणिºयक ब§क, ÿाथिमक डीलर, िवÂ तीय सÖं थान, भिवÕ य िनिधयाँ, बीमा कÌ पिनयाँ, गैर-ब§िकंग 

बीमा कÌ पिनयाँ, िवदशेी सÖं थागत िनवेशक तथा राº य सरकार¤ कोषागार हòिÁडयŌ म¤ िनवशे करने वाल ेÿमखु 

िनवशेक ह।ै   

 

वािणº यक ÿपý  

 वािणिºयक ÿपý बड़े, ÿितिķत एवं िवÂ तीयŀिĶ से मजबतू तथा उ¸ च साख िनधाªरण रेिटंग वाले 

िनगमŌ Ĭारा जारी अÐ पकालीन (एक वषª तक कì अविध) ÿितभिूत रिहत (नदमे, बनतमक) उधारीिवÂ तीय 

उपकरण ह।ै गैर-िवÂ तीय िनगम (और ÿाथिमक डीलर तथा अिखल भारतीय संÖ थान) िजनकì नेटवकª  एक 

िनिĲत Ö तर तक ह ै(वतªमान म¤ 4 करोड़ łपए या इससे अिधक) 7 िदन से लकर एक वषª तक कì अविध के 

िलए (हाल ही म¤ 26 अ³ टूबर 2004 से 15 िदन से घटाकर) वािणिºयक ÿपý जारी कर सकते ह§। 

वािणिºयक ÿपý पाँच लाख łपए एवं इसके बाद एक लाख łपए के गणुकŌ म¤ जारी िकए जा सकते ह§। 

वािणिºयक ब§क, िवÂ तीय सÖं थान, Ì यचूअुल फÁ ड तथा उ¸ च नेटवकª  वाले Ó यिĉ वािणिºयक ÿपýŌ के 

िनवशेक ह§। 

 

िन±ेप ÿमाण पý  

 िन±ेप ÿमाण पý वािणिºयक ब§कŌ Ĭारा िलए जाने वाल े अÐ प–कालीन उधारŌ के उपकरण ह§। 

±ेýीय úामीण ब§कŌ को छोड़कर सभी वािणिºय ब§क15 िदन कì Æ यनूतम अविध से लेकर एक वषª तक कì 

अविध के िलए पाँच लाख łपए एवं इसके बाद एक लाख łपए के गणुक के मÐू य वाले िन±ेप ÿमाण पý 

जारी करते ह§। अिखल भारतीय िवÂ तीय सÖं थान भी िन±ेप ÿमाण पý जारी कर सकते ह§, लेिकन उनकì 

अविध एक वषª से लेकर 3वषª तक कì होती ह§ इसिलए उÆ ह¤ मþुा बाजार का उपकरण नहé माना जाता। 

िन±ेप ÿमाण पý एक ÿकार से ब§कŌ कì साविध जमाए ंह ैअÆ तर  केवल इतना ह ैिक एक पÕृ ठांकन माý स े

िन±ेप ÿमाण पý इि³वटी शेयरŌ एव ं बाÁ डŌ कì तरह से हÖ ताÆ तरणीय ह§ जबिक ब§कŌ कì साविध जमाएं 

हÖ ताÆ तरणीय नहé होती। कोषागार  हòिÁडयŌ  कì तरह िन±ेप ÿमाण पý अिंकत मÐू य कì कटौती पर जारी 

िकए जाते ह§। इन पर कटौती कì दर ÿितफल कì दर पर जारी करने वाले तथा िनवेशक के बीच म³ु त भाव से 

मोलभाव हो सकता ह,ै ये िन±ेप ÿमाण पý Ó यिĉयŌ, िनगमŌ,Æ यासŌ, संÖ थागत िनवेशकŌ आिद को जारी 

िकए जा सकते ह§। 
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 जारी करने वाले वािणिºय ब§क के िलए िन±ेप ÿमाण पý ऊँची लागत वाली िनिधयŌ के ąोत ह।ै  

 

िबलŌ कì पनुकª टौती 

 वÖ तओु ंकì िबøì के सÆ दभª म¤ कोई िविनमय िबल उस समय उÂ पÆ न होता ह ैजब  कोई øेता इसका 

भगुतान कुछ समय बाद (जैसे िक इन वÖ तओु ंकì पनुिबªøì के बाद) करना चाहता ह§ और उसका िबøेता 

इसका भुगतान पहले ÿाÈ त करना चाहता ह।ै ऐसी िÖथित म¤ øेता (या आदेशक) एक िनिĲत पåरप³ वता 

अविध का िबल िबøेता (यचा आदेिशती) पर जारी कर देता ह ैऔर इसे िबøेता को भजे देता ह।ै øेता उस 

िबल को या तो पÕृ ठांिकत कर दतेा ह ैया Ö वीकार कर लेता ह§। इसका अथª ह ैिक øेता उस िबल का भगुतान 

करने को तैयार ह,ै या िबल म¤ अिंकत भावी ितिथ को इसका भगुतान कर देगा। यह िबल पÕृ ठांकनोपराÆ त 

िबøेता को वापस भेज िदया जाता ह।ै िबøेता इस िबल का भगुतान जÐ दी से जÐदी ÿाÈ त करना चाहता ह,ै 

इसिलए वह इस Ö वीकृत िबल को अपने ब§कŌ को ÿÖ ततुकर वहाँ से इसका भगुतान ÿाÈ त कर लतेाह।ै 

वाÖ तिवक तौर पर ब§क िबøेता से इस ÿकार के िबल म¤ दशाªयी  गयी कìमत से कुछ कम कìमत पर øय कर 

लेता ह ै(वह कìमत िजसे øेता भावी ितिथ को भगुतान करने के िलए सहमत हो गया ह)ै। यह ÿिøया ब§क 

Ĭारा िबलŌ कì कटौती कहलातीह।ै ब§क को इस ÿकार के िबलŌ का भगुतान वाÖ तिवक øेता Ĭार सहमत हòई 

भावी ितिथ को ÿाÈ त हो जाता ह।ै ब§क को िबल कì धनरािश तथा øेता को भगुतान कì गयी धनरािश का 

अÆ तर ÿाÈ त हो जाता ह ैजो ब§क कì आय ह ैजबिक िबøेता के िलए यह अÆ तर उसकì लागत ह।ै इस मामले 

म¤ कटौतीकरने वाला यह सिुनिĲत कर लेता ह ैिक उसे इस िबल का भगुतान िनधाªåरत ितिथ को अवÔ य ÿाÈ त 

हो जाय( इसके िलए ब§क øेता के ब§क के साथ िमलकर िबøेता से संपािĵªक जमानत ÿाÈ त करके  रखता ह)ै 

। चूँिक िविनमय िबल हÖ ताÆ तरणीय उपकरण ह ैइसिलए ब§क इÆ ह¤ िकसी तीसरे प± को बेच सकता ह।ै (अÆ य 

ब§क) कोई ब§क इस ÿकार के िबलŌ को केÆ þीय ब§क से पुनकª टौती करा कर उधार देने के िलए िनिधयाँ ÿाÈ त 

कर सकता ह।ै सामाÆ य तौर पर यह पनुकª टौती ब§क दर पर कì जाती ह।ै ये िबल अÆ तद¥शीय (भारत म¤ आहåरत 

िकए जाने वाल ेएव ंभगुतान योµ य ) हो सकते ह§ या िवदेशी (भारत से बाहåरत िकए जाने वाले तथा भारत म¤ 

या भारत के बाहर भगुतान योµ य) िबलŌ को माँग िबल (जबिक िबलŌ का भगुतान øेताओ ंĬारा उÆ ह¤ ÿाÈ त 

होते ही िकया जाता ह)ै या साविध िबल (जब िबलŌ का भगुतान िकसी आग ेकì ितिथ को िकया जाना संभव 

हो) ÿकार के हो सकते ह।ै 

 भारत म¤, यīिप ब§क बड़ी माýा म¤ िनयिमत łप से िबलŌ कì कटौती करते ह§,तथािप इन िबलŌ कì 

पनुकª टौती के िĬतीय बाजार कì कमी ह।ै पहल े भारतीय åरजवª ब§क इन िबलŌ कì पुनकª टौती करके 

वािणिºयक ब§कŌको, उनकì माँग के अनłुप, िनिधयाँ उपलÊ ध कराता था लिेकन अÖ सी के दशक के बाद से 

यह ÓयवÖ था बÆ द सी कर दी गयी ह।ै 
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मुþा बाजार म¤ भारतीय åरजवª ब§क का हÖ त±ेप 

 िवत्  तीय ÿणाली म¤ तरलता कì िÖथित को िनयिÆýक करने के िलए, भारतीय åरजवª ब§क िनयिमत 

łप से तरलता अितरेक को अवशोिषत करने के िलए या तरलता कì कमी को दरू करने के िलए िनयिमत łप 

से मþुा बाजार म¤ हÖ त±ेप करता ह।ै भारतीय åरजवª ब§क Ĭारा मþुा बाजार म¤ हÖ त±ेप िकए जाने के दो 

महÂ Â वपणूª तरीके ह§ (i) Ö थायी सुिवध या पनुिवªÂ तीय, (ii) तरलता समायोजन सिुवध। भारत म¤ मþुा नीित 

िकस ÿकार से कायाªिÆवत होती ह,ै यह जानने के िलए इन दोनŌ पहलओु ंको समझना िनताÆ त आवÔ यक ह।ै 

 

 

वािणिºयक ब§कŌ को åरजवª ब§क कì Ö थायी सुिवधा (पनुिवªÂ तीयन)  

 एक अिÆतम-ऋणदाता के łप म¤ केÆ þीय ब§क, तरलता (नकदी) कì कमी के दौरान वािणिºयक ब§कŌ 

को तरलता (नकदी) महुयैा कराता ह।ै केÆ þीय ब§क Ĭारा यह सिुवध अपनी कटौती (बĘा) िखड़कì के माÅ यम 

से महुयैा करायी जाती ह।ै वािणिºयक ब§क वािणिºयक िबलŌ,सरकारी ÿितभिूतयŌ, कोषागार िबलŌ एव ंअÆ य 

अहª ÿपýŌ जसैी सपािĵªक ÿितभिूतयŌ के ÿित केÆ þीय ब§क कì बĘा िखड़कì से उधार ले सकते ह§। कुछ 

केÆ þीय ब§क िबना िकसी संपािĵª ÿितभिूतयŌ के भी वािणिºयक ब§कŌ Ĭारा कितपय ±ेýकŌ (िनयाªत ऋणŌ 

,कृिष ऋणŌ) को िदए गए ऋणŌ के पुनिवªÂ तीयन के łप म¤ उपलÊ ध थी। इस सिुवधाके अÆ तगªत वािणिºयक 

ब§क Ö वयं के Ĭारा कितपय िविशÕ ट ±ेýकŌ को िवतåरत  ऋणŌ कì रािश के एक िनिĲत (िजसे åरजवª ब§क 

समय-समय पर िनिĲत करता ह)ै के बराबर धनरािश भारतीय åरजवª ब§क से उधार ले लेता। भारतीय åरजवª 

ब§क ±ेýक िविशÕ ट पुनिवªÂ तीय सुिवधाओ ंको ±ेýक िवशषे कì उधार दने ेको ÿोÂ साहन दनेे या न दनेे के łप 

म¤ साख नीित के एक उपकरण के łप म¤ ÿय³ु त करता था। इसके िलए पनुिवªÂ तीयन कì शत¥ एवं दशाए ंåरजवª 

ब§क Ĭारा ही तय कì जाती थी। तथािप िवÂ तीय ±ेýक सधुारŌके अनłुप, भारतीय åरजवª ब§क न े साख के 

ÿÂ य± एवं सàू म ÿबÆ धनसे Ö वयं को अलग कर िलया ह।ै तदनसुार, अÿैल 1999 से अÆ तåरमतरलता 

समायोजन सिुवधा के तहत ±ेýक िविशÕ ट पनुिवªÂ तीय योजनाओ ं (िनयाªत साख पनुिवªÂ तीयन योजना को 

छोड़कर) को संपािĵªक उधार लनेे कì सिुवधा Ĭारा ÿितÖ थािपत कर िदया गया ह ैिजसके तहत वािणिºयक 

ब§क कितपय सीमा तक ब§क दर या इससे अिधक Ê याज दर पर भारतीय åरजवª ब§क से उधारले सकते ह§। जनू 

2000 से संपािĵªक उधार लेने कì सिुवधा भी बÆ द कर दी गयी। वतªमान म¤ ब§कŌ को िवÂ तीय संसाधन महुयैा 

कराता ह।ै अितåर³ त łप से सरकारी ÿितभिूतयŌ एव ं कोषागार िबलŌ कì संपािĵªक जमानत पर ÿाथिमक 

डीलरŌ को भी उधार लेने कì सिुवधा उपलÊ ध करायी जाती ह।ै łपया िनयाªत साख कì पुनिवªÂ तीयन सिुवधा 

अभी भी जारी ह।ै  
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तरलता समायोजन सिुवधा 

 मþुा बाजार दरŌ को ÿभावी तरीके से िनयिÆýत करने के िलए तथा मौिþक नीित के ÿÂ य± उपकरणŌ 

से अÿÂ य± उपकरणŌ कì ओर बढ़ते हòए बैिकंग ±ेýक सुधारŌ पर नरिसंहम सिमित िĬतीय (1998) ने सभी 

ÿकार कì सामाÆ य एव ं ±ेýक िविशÕ ट पुनिवªÂ तीयन सिुवधाओ ं को वापस लेने तथा रेपो और åरवसª रेपो 

पåरचालनŌ के Ĭारा संचािलत होने वाली तरलता समायोजन सुिवधा कì ओर बढ़नेका सुझाव िदया था। 

तदनुसार 21 अÿैल 1999 से ÿभावी अÆ तåरम तरलता समायोजन सुिवधा ÿारÌ भकì गयी िजसके अनुसार 

łपया िनयाªत पनुिवªÂ तीयन सिुवधाको यथावत रखते हòए सामाÆ य पनुिवªÂ तीयन सिुवधा को संपािĵªक सधुार 

दनेे कì सिुवधा Ĭारा ÿितÖ थािपत कर िदया गया। इस सिुवधा के अÆ तगªत वािणिºयक ब§क अपने पाि±क 

औसत कुल बकाया िन±ेपŌ के 0.25 ÿितशत तक ब§क दर पर दो सÈ ताह तक कì अविध के िलए उधार ले 

सकतेह§। अितåर³ त संपािĵªक तरलता सुिवधा ब§कŌ को 1997-98 म¤ औसत बकाया पाि±क सकल िन±ेपŌ 

का 0.25 ÿितशत तक उधार लेने कì अनमुाÆ यता ÿदान करती थी। यह सिुवधा ब§क दर के ऊपर 2 ÿितशत 

अिधक दर पर दो सÈ ताह कì अितåर³ त अविध के िलए थी। संपािĵªक तरलता सुिवधा के अÆ तगªत Ê याज दर 

ब§कदर +2 ÿितशत था अितåर³ त संपािĵª तरलता सिुवधा के अÆ तगªत ब§क दर + 4 ÿितशत थी। इसके साथ-

साथ ÿाथिमक डीलरŌ को संपािĵª सरकार/ÿितभिूतयŌ के ÿित ब§क दर पर 90 िदन कì अविध के िलए उधार 

लेने कì सिुवधा अनमुÆ य थी।  

 जनू 2000 म¤ अÆ तåरम तरलता समायोजन सुिवधा को पवूणªłपेण तरलता समायोजन सुिवधा से 

ÿितÖ थािपत कर िदया गया। तरलता समायोजन सिुवधा ÿारÌ भ हो जाने के साथ ही संपािĵªक तरलता सुिवधा 

तथा अितåर³ त संपािĵªक तरलता सुिवधा को वापस ले िलया गया तथा मौिþक ÿणाली म¤ तरलता ÿबÆ धन 

हते ु भारतीय åरजवª ब§क रेपो एव ं åरवसª रेपो नीलामी का सहारा लने े लगा। ÿारÌ भ म¤ भारतीय åरजवª ब§क 

पåरवतªनीय दर रेपो कì नीलामी 1से 14 िदन कì अविध के िलए करता था, लेिकन बाद म¤ िÖथर दर पर रेपो 

कì नीलामी केवल एक िदन कì अविध (शøुवार को तीन िदन कì अविध) के िलए कì जाने लगी। तथािप, 

14 िदन तक कì लÌ बी अविध तक के िलए पåरवतªनशील रेपो दरो को लाग ूकरने का अिधकार भारतीय 

åरजवª ब§क के पास ह।ै पहल ेकì ÿणाली म¤ भारतीय åरजवª ब§क नकदी ÿारि±त अनपुात तथा खलेु बाजार कì 

िøयाओ ंके Ĭारा मौिþक ÿणाली म¤ तरलता को िनयिÆýत करता था। इसके तहत भारतीय åरजवª ब§क या तो 

नकदी ÿारि±त अनपुात म¤ परिवतªन लाकर तरलता कì माýा को ÿभािवत करता था, या खलेु बाजार 

िøयाओ ं के Ĭारा Ê याज दरŌ के माÅ यम से साख कì लागत को ÿभािवत करता था। लेिकन तरलता 

समायोजन सुिवधा लाग ूकर िदए जाने के बाद, Ê याज दरŌ पर भारतीय åरजवª ब§क का िनयÆ ýण रेपो दर/ åरवसª 

रेपो दर के बीच एक ऐसा अनौपचाåरक गिलयारा उपलÊ ध कराता ह ै िजसके बीच मþुा बाजार ऊपर-नीचे 

होता रहता ह।ै इस ŀिĶ से रेपो दर मþुा बाजारकì Ê याज दर कì Æ यनूतम सीमा तथा इससे 100 िबÆ द ुऊपर कì 

åरवसª दर उ¸ चतम सीमा कही जा सकती ह।ै  
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भारत म¤ मौिþक नीित  

 मौिþक नीित कì एक मौिþक नीित ढ़ाँचे के अÆ तगªत लाग ूिकया जाता ह।ै इस ढ़ाँचे म¤ िनÌ निलिखत 

घटक शािमल ह§ : (अ) मौिþक नीित के उĥÔे य, (ब) मौिþक नीित के िवÔ लषेण (जो पारेषण यािÆýकì ) पर 

Å यान केिÆþत करते ह§, तथा (स) पåरचालनाÂ मक ÿिøया (पåरचालनाÂ मक लà य एवं उपकरण)। इस खÁ ड म¤, 

भारतीय संदभª म¤ इÆ हé पहलुओ ंपर िवÖ तार से चचाª कì जाएगी। 

 

मौिþक नीित के उĥÔे य 

 कìमत िÖथरता (या मþुा Ö फìित िनयÆ ýण) एव ंआिथªक संविृĦ को बनाए रखना ही सारे िवÔ व म¤ 

केÆ þीय ब§कŌ Ĭारा सामाÆ तया अपनाए जाने वाले उĥÔे य ह§। नÊ बे के दशक म¤ अनेक दशेŌ (āाजीज, मिे³सको, 

अज¥Æ टाइना, द. कोåरया एवं दि±ण पवूª एिशयाई दशेŌ म¤ िवशेष łप से) उपजे बड़े पैमाने के िवÂ तीय संकट को 

दखेते हòए िवÂ तीय िÖथरता ÿाÈ त करने के िलए ऐसे संकटŌ से राÕ ůीय अथªÓ यवÖ था कì र±ा करना तथा 

यथासÌ भव ऐसे संकटŌ के दÕु ÿभावŌ को अÆ य अथªÓ यवÖ थाओ ंम¤ न होने देना मौिþक नीित का एक अितåर³ त 

उĥÔे य हो गया तथािप, इन समÖ त उĥÔे यŌ को एक साथ ÿाÈ त कर पाना ÿाय: सÌ भव नहé हो पाता। ऐसा 

इसिलए िक मौिþक नीित उĥÔे य आपस म¤ िनकटता के साथ सÌ बिÆधत ह।ै उदाहरण के तौर पर, मþुा Ö फìित 

और बेरोजगारी के बीच संघषª कì िÖथित रहती ह-ै ऊँची बेरोजगारी कìमत पर मþुा Ö फìित म¤ कमी लायी जा 

सकती ह।ै इसी ÿकार का सÌ बÆ ध अÆ य उĥÔे यŌ के बीच भी िवīमान ह।ै इस ÿकार,बहò-उĥÔ यŌ को ŀिĶगत 

रखते हòए, जो िक सभी समान łप से आवÔ यक ह,ै िवĬान और नीित-िनमाªता इस बात पर सहमत ह§ िक 

मौिþक नीित कìमत िÖथरता पर लि±त होनी चािहए तथा संविृĦ और रोजगार को राजकोषीय एवं अÆ य 

नीितयŌ के लà य के łप म¤ छोड़ िदया जाना चािहए। यīिप अनेक िवकिसत दशेŌ म¤ कìमत िÖथरता ही 

मौिþक नीित का एकमाý उĥÔे य ह,ै तथािप संय³ु त राº य अमरीका इसका एक उÐ लखेनीय अपवाद ह ैजहाँ 

अिधकतम रोजगार, िÖथर कìमतŌ एवं दीघªकालीन सामाÆ य Ê याज दर को मौिþक नीित के उĥÔे यŌ म¤ शािमल 

िकया जाता ह।ै  

 मौिþक नीित के उĥÔे यŌ के सÌ बÆ ध म¤ भारतका ŀिĶकोण दशे कì जमीनी वाÖ तिवकताओ ं को 

Å यानम¤ रखते हòए रहा ह।ै तदनसुार, कìमत िÖथरता को बनाए रखना तथा अथªÓ यवÖ था  के उÂ पाद ±ेýŌ के 

ÿित साख के यथोिचत ÿवाह को बनाए रखना (आिथªक संविृĦ को बनाए रखना) मौिþक नीित के बड़े उĥÔे य 

रह ेह§। तथािप, िकसी वषª िवशेष कì िविशÕ ट पåरिÖथितयŌ पर िनभªर करते हòए, इन दोनŌ उĥÔे यŌ को सापेि±क 

महÂ तव वषª से वषª के बीच बदलता रहा ह।ै आिथªक सुधारेतर काल म¤, सामाÆ य तौर पर यह Ö वीकार कर 

िलया गया ह ैिक भारत जसैी खलुी अथªÓ यवÖ था के िलए, कìमत िÖथरता बनाए रखना अपे ±ाकृत अिधक 

महÂ Â वपणूª ह ै³ यŌिक मþुाÖ फìित लाने वाले घरेल ूकारकŌ के अितåर³ त, िवदशेी मþुा Ö फìित अपने आप ही 

दशे म¤ आयाितत हो जाती है, यिद सरु±ा के उिचत उपाय न िकए जाए ंतो। इसिल, धीरे-धीरे यह मान िलया 
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गया ह ैिक केÆ þीय ब§क को कìमत  िÖथरता को लà य बनाना चािहए ³ यŌिक यिद मþुा Ö फìित कì दर सहनीय 

सीमा से बाहर चली जाती ह।ै इससे अÆ तत: वाÖ तिवक संविृĦ खतरे म¤ पड़ जाएगी।  

 

मौिþक नीित के िवÔ लेषक 

 मþुा Ö फìित पर संविृĦ जसैे अिÆतम उĥÔे यŌ तक पहòचँने के िलए मौिþक हÖ त±ेप कì ÿिøया को 

‘मौिþक पारेषण यािÆýकì कहा जाता ह।ै पारेषण यािÆýकì या पारेषण चैनल के चार तरीके ह§ (अ) 

पåरमाणाÂ मक चैनल (जैसे िक मþुा आपिूतª तथा साख से सÌ बिÆधत), (ब) Ê याज दर चैनल,(स) िविनमय दर 

चैनल, तथा (द) आिÖत कìमत चैनल। िकसी अथªÓ यवÖ था िवशषे म¤ इन चैनलŌ का सापेि±क महÂ तव 

अथªÓ यवÖ था िवशषे म¤ इन चैनलŌ का सापेि±क महÂ Âव अथªÓ यवÖ था के िवकास के Ö तरŌ एव ं इसकì 

अÆ तिनªिहत िवÂ तीय ढ़ाँचे पर िनभªर करता ह।ै उदाहरणाथª एक खलुी अथªÓ यवÖ था के िलए िविनमय दर चैनल 

के महÂ Â वपणूª होने कì अपे±ा कì जाती ह,ै वही पåरमाणाÂ मक चैनल महÂ वपूणª हो सकता ह।ै जहा ँ

वािणिºयक ब§क िवÂ तक बड़े ąोत ह§, इनम¤ से कोई भी चैनल अकेले ही Ö वतýं łप से कायª नहé करता, वरन 

इनके बीच महÂ Â वपणूª ढंग से अÆ त: िøया भी होती रहती ह।ै    

पåरचालनाÂ मक ÿिøया : उपकरण एवं लà य  

 मौिþक नीित का िदन-ÿितिदन का कायाªÆ वय मौिþक नीित पåरचालनाÂ मक ÿिøया कहलाता ह।ै 

मौिþक नीित कितपय मÅ यवतê लà यŌ के Ĭारा अपन े अिÆतम उĥÔे यŌ को ÿाÈ त करन ेका ÿयास करती ह ै

(जैसेिक कìमत िÖथरता, ववंिृĦ आिद) िविनमय दर, मþुा आपिूतª संविृĦ तथा Ê याज दर का एक Ö तर 

मÅ यवतê लà य हो सकते ह§, भारतीय  åरजवª ब§क ने इस तÃ य को Ö वीकार कर िलयाह ै(िवशेष łप से नÊ बे के 

दशक म¤) िक मþुाफलन हते ुमाँग भारत म¤ लगभग िÖथर ह ैऔर इसी को मानते हòए मþुा आपिूतª संविृĦ के 

एक वांिछत Ö तर (बहृत मþुा या ड 3 ) को मÅ यवतê लà य के łप म¤ िनधाªåरत कर िदया गया। तदनुłप, 

भारतीय åरजवª ब§क ने आग ेकì अविध के िलए मþुा आपिूतª (बहृत मþुा) संविृĦ के वांिछत लà य िनधाªåरत 

िकए तथा मौिþक एव ंसाख नीित पर गवनªरके बयान के माÅ यम से सावªजिनक िकया। मþुा आपिूतª कì यह 

संविृĦ दर सकल घरेलू उÂ पाद कì अपेि±त संविृĦ दर तथा मþुा Ö फìित के एक सहनीय Ö तर को Å यान म¤ 

रखकर िनधाªåरत कì गयी। बहृत मþुा म¤ संविृĦ के िदए हòए अपेि±त Ö तर पर ÿारि±त मþुा म¤ ÿसार का 

िनधाªरण मþुागुणक Ĭारा होता ह।ै तथािप बहृत मþुा कì लि±त दर का िनधाªरण करन ेम¤ िकसी वषª िवशेष म¤ 

राजकोषीय िÖथित तथा बाĻ ±ेýक कì िÖथित को भी Å यान म¤ रखा जाता ह।ै उदाहरणाथª, यिद िकसी वषª 

राजकोषीय घाटा बढ़ जाता ह ैऔर इस बढ़े हòए राजाकोषीय घाटे का िवÂ तीयन सरकार Ĭारा बाजारŌ से उधार 

लेकर िकया जाता ह ैतो ÿारि±त मþुा ÿसार के लà य को सशंोिधत कर िदया जाता ह ैतािक सरकार कì बढ़ी 

हòई बाजार उधारी को समायोिजत करने के िलए तरलता म¤ अिधक विृĦ को अनमुÆ य िकया जा सके। यिद 



nwj f”k{kk funs”kky;] egkRek xka/kh varjjk’Vªh; fganh fo”ofo|ky;                    ,e-ch-,                                                           
 
 

ततृीय सेमÖेटर – एमएस 429 िव°ीय संÖथाओ ंका ÿबंधन  Page 23 

ऐसा नहé िकया जाता तो आिथªक ÿणाली म¤ तरलता (नकदी) कì कमी होगी,िजसके पåरणामÖ वłप Ê याज 

दरŌ म¤ ऊपर कì और दबाव बढ़ेगा। 

 

मौिþक नीित के उपकरण 

 केÆ þीय ब§क इन मÅ यवतê लà यŌको (उदाहरणाथª, बहृत मþुा ÿसार) ÿाÈ त करने के िलए मौिþक 

नीित उपकरणŌ का सहारा लेता ह।ै ये उपकरण दो ÿकार के होते ह§ – ÿÂ य±एव ं परो±। नकदी ÿारि±त 

अनपुात (सी.आर.आर), तरलता ÿारि±त अनपुात (एल.आर.आर.), ÿÂ य± साख तथा ÿशािसत Ê याज दरŌ 

को ÿÂ य± उपकरणŌ म¤ शािमल िकया जाता है। नकदी  ÿारि±त अनपुात वािणिºयक ब§कŌ कì देयताओ ं

(िन±ेपŌ) का वह ÿितशत ह ैिजसे ब§क नकदी के łप म¤ अपने पास या केÆ þीय ब§क के पास बनाए रखते ह§। 

भारत म¤ सांिविधक तरलता अनपुात (एस.एल.आर.) ब§कŌ के पास कुल िन±ेपŌ कì वह आनपुाितक धनरािश 

ह ै िजसे ब§कŌ को अिनवायªत: सरकारी ÿितभिूतयŌ म¤ िनवशे करना होता ह।ै ÿÂ य± साख का ÿयोग 

पसÆ दीदा/ÿाथिमक ±ेýकŌ को साख के ÿवाह को बनाए रखने के िलए िकया जाता ह।ै ÿशािसत Ê याज दरŌ 

का ÿयोग सीधे-सीधे उधार देने त था िन±ेपŌ कì Ê याज दरŌ को िनयिÆýत करने के िलए िकया जाता ह।ै 

ÿशािसत Ê याज दरŌ को छोड़कर शषे सभी ÿÂ य± उपकरण साख उपलÊ धता के पåरमाण म¤ पåरवतªन के Ĭारा 

िवÂ तीय ÿणाली को सीधे तौर पर ÿभािवत करते ह§। उराहरणाथª, नकदी ÿारि±त अनपुात या सांिविधक 

तरलता अनपुात म¤ कमी िकए जाने से िवÂ तीय ÿणाली म¤ तरलता कì एक िनिĲत माýा अवम³ु त होती ह ै

िजससे आगे चलकर दरŌ म¤ पåरवतªन करना पड़ता ह।ै  

 इसके िवपरीत, अÿÂ य± उपकरणŌ को सामाÆ यत: कìमत मागª से संचािलत िकया जाता ह।ै अथाªत ये 

उपकरण पहले तो दरŌ (या कìमतŌ) म¤ पåरवतªन लाते ह§ और इसके फलÖ वłप साख/नकदी के ÿवाह म¤ 

पåरवतªन आता ह।ै रेपो (पनुखªरीद िवकÐ प), खलेु बाजार कì िøयाएं, पनुिवªÂ तीयन सिुवधा, भारतीय åरजवª 

कì बĘा िखड़कì आिद मौिþक नीितके अÿÂ यं± उपकरण ह§। पुनखªरीद िवकÐ पŌ/ÿित-पनुखªरीद िवकÐ पŌ का 

ÿयोग अÐ पकाल म¤ अथªÓ यवÖ था म¤ से नकदी को खéचे या नकदी बढ़ाने के िलए िकया जाता ह।ै खलुे बाजार 

कì िøयाओ ं का ÿयोग उस समय िकया जाता ह ै जब केÆ þीय ब§क दीघªकाल के िलए नकदी दशाओ ं म¤ 

पåरवतªन लाने का ÿयास करता ह।ै åरजवª ब§क Ĭारा इन दोनŌ ही उपकरणŌ का ÿयोग उस समय िकया जाता ह ै

जब केÆ þीय ब§क दीघªकल के िलए नकदी दशाओ ंम¤ पåरवतªन लाने का ÿयास करता ह।ै åरजवª ब§क Ĭारा इन 

दोनŌ ही उपकरणŌ का ÿयोग अपने Ö वयं के िववके से िकया जाता ह।ै इसके िवपरीत Ö थायी सुिवधाए ं(अहª 

िनयात साख का पनुिवªÂ तीयन) तथा बĘा िखड़कì सिुवधा (िबलŌ कì पुनकª टौती या ब§को Ĭारा भारतीय åरजवª 

ब§क से उधार लनेा) का ÿयोग वािणिºयक ब§क अपने िववके से करते ह§।   
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 ÿÂ य± उपकरण जहाँ अिधक ÿभावी ह ै (इन उपकरणŌ म¤ कोई भी पåरवतªन मÅ यवतê लà यŌ म¤ 

तÂ काल पåरवतªन लाता ह,ै वहé व ेबाजार म¤ अद±ता लाते ह§। उदाहरणाथª, नकदी ÿारि±त अनपुात म¤ कोई 

भी विृĦ (आिथªक ÿणाली म¤ नकदी को कम करने के उĥÔे यŌ स)े दशे के सभी ब§कŌ पर लाग ूहोती ह ैऔर 

इसीिलए ब§कŌ के अ¸ छे तरलता ÿबंÆ धन को दिÁडत करती ह।ै बाजार आधाåरत ÿणाली के अÿÂ य± 

उपकरण ही अिधक उिचत ह§। तथािप, अÿÂ य± उपकरणŌ कì ÿभावशीलता सहायक िवÂ तीय तथा सÖं थानŌ 

के िवकास के Ö तरपर िनभªर करती ह।ै भारतीय åरजवª ब§क Ĭारा िविनयमनŌ को इस ÿकार लाग ूिकया गया है 

िक अथªÓ यवÖ था म¤ मौिþक नीित के अÿÂ य± उपकरणŌ के पåरचालन कì दशाए ंअनकूुल हो जाए ंऔर इसी 

के अनłुप भारतीय िवÂ तीय बाजारŌकì संरचना म¤ धीरे-धीरे पåरवतªन पåरलि±त हòआ ह।ै  

 

पåरचालनाÂ मक लà य 

 कìमत िÖथरता तथा/या संविृĦ जसै ेबहòत उĥÔे यŌ को ÿाÈ त करने के िलए मौिþक नीित के उपकरण 

िकसी चर के िजस Ö तर िवशषे को ÿाÈ त करना चाहते ह,ै उसे पåरचालनाÂ मक लà य के łप म¤ जाना जाता ह।ै 

सामाÆ यतया, ब§क ÿारि±त िनिधयŌ (åरजवŎ) और/या रात-भर कì अÆ तर-ब§क माँग मþुा दर जैसे अित 

अÐ पकालीन Ê याज दर को इन पåरचालनाÂ मक लà यŌ म¤ शािमल िकया जाता ह।ै अÖ सी के दशक के अिÆतम 

वषŎ से भारतीय åरजवª ब§क ने बहृत मþुा ÿसार के अपेि±त Ö तर को ÿाÈ त करन ेके िलए ब§क ÿारि±त िनिधयŌ 

(åरजवŎ) को लि±त करने कì ÿविृ° अपनायी ह।ै तथािप, सधुारŌ के पåरणामÖ वłप िवÂ तीय ±ेýक म¤ आए 

संरचनाÂ मक पåरवतªनŌ के चलते Ê याज दरŌ के अÂ यिधक महÂ Â वपणूª हो जाने कì ŀिĶ से यह महससू िकया 

गया ह ै िक ब§क ÿारि±त िनिधयŌ (åरजवō) का लà य िनधाªåरत कर पाना अद± होगा। सÌ भवत: इसीिलए 

भारतीय åरजवª ब§क ने अÿैल 1998 से बहòत सूचक आधाåरत उपागम को अपनाया जहाँ िविभÆ न बाजारŌ कì 

Ê याज दरŌ एव ंÿवाहŌ का अन®ुवण करते  हòए लà यŌ का िनधाªरण िकया जाता ह।ै  

 

नÊ ब ेके दशक के ÿारÌ भ म¤ मौिþक नीित  

 आिथªक सुधार ÿारÌ भ िकए जाने से पवूª, नÊ बे के दशक के ÿारÌ भ तक, भारतीय िवÂ तीय बाजार 

िविभÆ न खÁ डŌ म¤ बंटा हòआ था और इन खÁ डŌ के बीच अित Æ यनू अÆ तरसÌ बÆ ध (यिद कोई थे भी तो) ही थे। 

मþुा बाजार था तो लेिकन उससे गहराई और तरलता कì कमी थी। िन±ेपŌ, साख एव ंसरकारी ÿितभिूतयŌ पर 

Ê याज दर¤ अिज िविनयिमत थी। ऊँचे तरलता अनपुात के माÅ यम (नÊ बे के दशक के ÿारÌ भ तक  38.5 

ÿितशत) सरकार बाजार दरŌ से काफì नीची दर पर ब§कŌ कì िन±ेप िनिधयŌ का बड़ा िहÖ सा ÿय³ु त कर रही 

थी। ब§िकंग ±ेýक को उधार देय संसाधनŌ का एक अÆ यमहÂ वपणूª िहÖ सा åरयायती Ê याज दर पर ÿाथिमक ±ेý 

को जा रहा था। 
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 सरकारके राजकोषीय घाटे के िवÂ तीयन हतेु तदथª कोषागार िबलŌ का ÿयोग  करने कì ÿणाली का 

मौिþक नीित को संचािलत करने पर घातक ÿभाव पड़ा। मलूłप से तदथª कोषागार िबलŌका अिभकÐ पन 

सरकार Ĭारा भारतीय åरजवª ब§क से अÐ पकालीन साख  ÿाÈ त करने के िलए िकया गया था। धीरे-धीरे परुाने 

तदथª िबलŌ को चकुान े के िलए नए तदथª कोषागार िबल जारी िकए जाने लगे तथा इस ÿकार िबना 

राजकोषीय ÿयासŌ से अिधक िबल ÿाÈ त िकया जाने लगे। कोषागार िबल बाजार म¤ न बेच कर भारतीय 

åरजवª ब§क Ĭारा अपने पास ही रखे जाते थे। इससे इनको जारी करते ही बाजार म¤ मþुा आपूितª बढ़ जाती थी। 

यिद भारतीय åरजवª ब§क ने इन कोषागार िबलŌ को बाजार म¤ बेच िदया होता तो इसका अथª बाजार कì øय 

शिĉ सरकार को हÖ ताÆ तåरत हो जाने के łप म¤ होता और आिथªक ÿणाली म¤ अितåर³ त  øयशिĉ नहé बढ़ 

पाती। इतना ही नहé ताÂ कािलक पåरिÖथितयŌ म¤ भले ही भारतीय åरजवª ब§क तदथª कोषागार िबलŌ कì पुन: 

िबøì करने कì िÖथित म¤ न रहा हो, यिद सरकार ही इन कोषागार िबलŌ का भुगतान समय से कर दतेी तो 

इतनी ही माýा म¤ मþुा आपिूतª म¤ कमी हो जाती। लेिकन परुान े तदथª कोषागार िबलŌ के Ö थान पर नए 

कोषागार िबलŌ तथा  नई आवÔ यकताओ ंको परूा करने के िलए अितåर³ त तदथª कोषागार िबलŌ को जारी 

करते रहने से बाजर म¤ मþुा आपिूतª बढ़ती रही।  इस ÿकार सरकार के राजकोषीय घाटे का िवÂ तीयन 

Ö वचािलत तरीके से मþुा के सजृन Ĭारा होता रहा। इस ÿिøया म¤ सरकारी घाटे के Ö वत: मौþीकरण कì स²ंा 

दी जाती ह।ै तदथª कोषागार िबलŌ के अितåर³ त भारतीय åरजवª ब§क ऐसी सभी िदनांिकत सरकारी ÿितभिूतयां 

भी खरीद लेती थी जो बाजार म¤ िबकने से रह जाती थी। इन दोनŌ घटकŌ (भारतीय åरजवª ब§क Ĭारा तदथª 

कोषागार िबलŌ एवं िदनांिकत सरकारी ÿितभिूतयŌ का øय) कì कुल धनरािश केÆ þ सरकार को भारतीय 

åरजवª ब§क कì िनबल साख थी और इस धनरािश म¤ िकसी समयाविध म¤ कोई भी विृĦ ÿारि±त मþुा म¤ विृĦ 

के łप म¤ पåरलि±त होती थी।  

   सरकार के घाटे के Ö वचािलत मौþीकरण कì ÿिøया ने कìमतŌ पर ऊÅ वªकारी दबाव डाला। इससे 

साठ के दशक से लेकर नÊ बे के दशक के ÿारिÌभक वषŎ तक (अÖ सी के दशक के पहल े पाँच वषŎ को 

छोड़कर) मþुा Ö फìत कì दर अिवरत आधार पर ऊँची रही। यह और बात ह ैिक इस ऊँची मुþा Ö फìित दर म¤ 

सन ् 1973के क¸ चे तेल कì कìमतŌ म¤ हòई भारी विृĦ का भी योगदान था। Ö वचािलत मौिþक ÿसार का 

कìमतŌ पर ÿितकूल ÿभाव रोकने के िलए नकदी ÿारि±त अनपुात को 1970 के दशक ÿारÌ भ म¤ माý 3 

ÿितशत से बढ़कर नÊ बे के दशक के ÿारÌ भ म¤ 15 ÿितशत के उ¸ चतम Ö तरतक ले आया गया।  

 सरकारी घाटे के Ö वत: मौिþकरण के अलावा, साठ, सÂ तर एव ं अÖ सी के दशक कì सÌ पणूª 

अविधयŌ म¤ केÆ þ सरकार के बढ़ते घाटे कì भरपायी ब§िकंग ÿणाली Ĭारा सरकार के उधार लेने के कायªøम 

को सहायता दकेर कì गयी। ÿारÌ भ म¤ उधारŌ कì लागत को कम करने के नाम पर Ê याज दरŌ को काफì नीचे 

रखा गया। लेिकन बाद म¤, इनको अिधकािधक आकषªक बनाने के िलए Ê याज दरŌ को बढ़ाया गया। Ê याज 

दरŌ को बढ़ाने स ेभी जब ब§िकंग ÿणाली से सरकार को पयाªÈ त िवÂ तीय सहायता नहé िमल सकì तो धीरे-धीर 
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सांिविधक तरलता अनपुात को बढ़ाकर नÊ बे के दशक के ÿारÌ भ म¤ 36.5 ÿितशत के Ö तर तक ले आया 

गया। 

 लगातार बढ़ती मþुा आपिूतª कì इन पåरिÖथितयŌ म¤ मौिþक नीित के िøयाशील होने के िलए Ö थान 

सीिमत ही था। राजकोषीय घाटे के Ö फìितकारी ÿभावको िनÕ ÿभावी बनाने के िलए मौिþक नीित ÿÂ य± 

उपकरणŌ िवशषे łप से नकदी ÿारिÌभक अनपुात पर ही केिÆþत रही। इस ÿकार राजको षीय नीित के सापे± 

मौिþक नीित को गौण Ö थान ही ÿाÈ त रहा। 

 नÊ बे के दशक के ÿारÌ भ म¤ नकदी ÿारि±त अनपुात तथा सांिविधक तरलता अनपुात, दोनŌ ही 

अपनी उ¸ चतम सीमा के Ö तर तक पहòचँ गय ेऔर इस ÿकार लगातार मौिþक ÿसार के अिभल±णŌ वाले 

आिथªक वातावरण म¤ मौिþक नीित के उपकरणŌ के łप म¤ अपनी ÿभावकाåरता खो बैठे। इस तरह नÊ बे के 

दशक के आते-आते िÖथित अपोषणीय हो गयी और सधुार अपåरहायª हो गए।  

 

नÊ ब ेके दशक के उÂ तराĦª और उसके बाद कì अविध म¤ मौिþक नीित   

 िवÂ तीय ±ेýक म¤ सधुारŌ के बाद मौिþक नीितके Ó यवहार म¤ महÂ Â वपूणª पåरवतªन आया ह।ै 

पåरचालनाÂ मक लà यŌ सिहत मौिþक नीित के उĥÔे यŌ एव ंलà यŌ म¤ पåरवतªन अलावा, ÿÂ य± उपकरणŌ के 

Ö थान पर अÿÂ य± उपकरणŌ को अपनाने पर अिधक बल िदया जाने लगा ह।ै यह पåरवतªन िवÂ तीय बाजारŌ 

कì संरचना म¤ िकए गए महÂ Â वपणूª सधुारŌ के Ĭारा ही सÌ भव हो पाया गया ह।ै  

 1997-98 तक, भारत म¤ मौिþक नीित बहृत मþुा के ÿसार के साथ, मÅ यवतê लà य के łप म¤ 

संचािलत होती रही ह।ै बहृत मþुा कì वांिछत संविृĦ दर सकल घरेलू उÂ पाद कì अपेि±त संविृĦ दर तथा 

मþुा Ö फìित कì ÿ±ेिपत दर को Å यान म¤ रखकर िनधाªåरत होती रही ह।ै िवÂ तीय ±ेýक म¤ सधुारŌ से मौिþक 

नीित कì पारेषण यािÆýकì म¤ जो पåरवतªन आया ह ैउसम¤ Ê याज दर को अिधक ÿमखुता ÿाÈ त हòई ह।ै 1998-

99 से इससे पहल ेके ŀिĶकोण को बहòसचूक आधाåरत ŀिĶकोण से ÿितÖ थािपत कर िदया गया ह।ै इसका 

अथª यह ह ैिक M3 या  ब§क ÿारि±त िनिधयŌ कì लि±त संविृĦ का िनधाªरण सीधे-सीधे सकल घरेलू उÂ पाद 

तथा मþुा Ö फìित कì वांिछत दर को Å यान म¤ रखकर ही नहé िकया जाता, वरन अथªÓ यवÖ था के अÆ य  चरŌ – 

िविभÆ न ÿकार के बाजारŌ (मþुा बाजार, ÿितभिूतयाँ बाजार, सरकारी ÿितभिूतयाँ बाजार) म¤ ÿितफल कì दरŌ, 

साख संविृĦ, िविनमय दर, पूँजी ÿवाह आिद कì हािलया ÿविृ°यŌ के आलोक म¤ िकया जाता ह।ै दसूरे शÊ दŌ 

म¤, यīिप ब§क ÿारि±त िनिधयाँ पåरचालनाÂ मक लà य बने रहते ह§ तथािप िवÂ तीय ÿणाली को सही ढंग से 

कायª करते रहने दनेे के िलए अÆ य दरŌ एव ंÿवाहŌ को भी लि±त िकया जाता ह।ै  

 ÿÂ य± उपकरणŌ के Ö थान पर अÿÂ य± उपकरणŌ को ÿय³ु त िकया जाना सावधानीपवूªक तैयार िकए 

गए तथा सही øमागत łप से लाग ूिकए गए िनÌ निलिखत सुधारŌ से सÌ भव हो पाया ह:ै  
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अ) आिथªक ÿणाली म¤ नकदी को ÿवािहत करने/अवशोिषत करने के िलए बाजार आधाåरत यांिýकì 

को िवकिसत करने के िलए खलेु बाजार कì िøयाओ ं(पनु: खरीद िवकÐ प सिहत) को वषª 1992-

93 स ेिफर से िøयाशील कर िदया गया, 

ब)  तरलता (नकदी) समायोजन सुिवधा अÿैल 1999 एवं जनू 2000 म¤ दो चरणŌ म¤ ÿारÌ भ कì गयी। 

तरलता समायोजन सुिवधा के अÆ तगªत भारतीय åरजवª ब§क अ ब आिथªक ÿणाली म¤ ÿित पनुखªरीद 

िवकÐ पŌ के Ĭारा दिैनक आधार पर तरलता को िनयिÆýत कर पाने कì िÖथित म¤ ह।ै पूवª कì संरचना 

म¤ यह असÌ भव था जब नकदी ÿारि±त अनपुात ही रतलता को िनयिÆýत करने का ÿाथिमक 

उपकरण था। तरलता अितरेक कì िÖथित म¤ भारतीय åरजवª ब§क िनिĲत पनुखªरीद िवकÐ प दर 

वतªमान म¤ म¤ 6.5 ÿितशत) तरलता को अवशोिषत कर लेता ह ै तथा ÿित पुनखªरीद िवकÐ प दर 

(पनुखªरीद िवकÐप दर से 100 आधार िबÆ द ुऊपर) Ĭारा तरलता कì कमी के दौरान बाजार म¤ नकदी 

ÿवािहत कर दतेा ह।ै इस ÿकार, ये दोनŌ दर¤ एक ऐसा अनौपचाåरक गिलयारा उपलÊ ध कराती ह§ 

िजसके बीच माँग मþुा दर¤ एवं अÆ य अÐ पकालीन दर¤ उ¸ चाविचत होती ह§। ऐसा इसिलए होता ह ै

³ यŌिक जब मांग मþुा दर रेपो दर (पनुखªरीद िवकÐ प) से नीचे जाती ह ैतो वािणिºयक ब§क माँग मþुा 

बाजार से िनिधयाँ उधार लेकर उसे िनिĲत रेपो दर पर भारतीय åरजवª ब§क के पास जमा करके कुछ 

लाभ अिजªत कर पाना सुिनिĲत कर लेते ह§। इसी ÿकार, यिद मागँ मþुा दर åरवसª रेपो दर (ÿित 

पनुखªरीद िवकÐ प दर) से ऊँची रहती ह ैतो ब§क भारतीय åरजवª ब§कसे åरवसª रेपो दर पद उधार लेकर 

उसे माँग मþुा बाजार म¤ उधार लेकर कुछ न कुछ लाभ सिुनिĲत कर सकते ह।ै  

स)  अÿैल 1997 म¤ ब§क दर को िफर से िøयाशील िकया गया। ÿारÌ भ म¤, भारतीय åरजवª ब§क Ĭारा 

िवÖ ताåरत सभी िवÂ तीय समायोजन इसी दर से सÌ बĦ थे। तरलता समायोजन सिुवधा लाग ू िकए 

जाने तथा रेपो/åरवसª रेपो बाजार के शन:ै शन:ै िवकिसत होते जाने के साथ ही ब§क दर को भारतीय 

åरजवª ब§क को ŀिĶकोण से बाजार कì Ê याज दरŌ के łप म¤ ÿय³ु त िकया जाने लगा। 

द)  मौिþक नीत को राजकोषीय नीित चंगलु से म³ु त करान ेके िलए,  जनू 1992 म¤ बाजारी उधार लेने के 

केÆ þ सरकार के कायªøम के िलए नीलामी ÿणाली ÿारÌ भ कì गयी। इसके बाद से राजकोषीय घाटे 

का बढ़ता हòआ भाग बाजार िनधाªåरत Ê याज दरŌ पर िलए गए बाजारी उधारŌ से पूणª िकया जाता ह।ै 

तदथª कोषागार िबलŌ कì ÿणाली वषª1996-97 म¤ समाÈ त कर दी गयी तथा कोषागार िबलŌ Ĭारा 

राजकोषीय घाटे का Ö वचािलत मौिþकरण अÿैल 1997 से बÆ द कर िदया गया।  

य)  उधार दने ेकì दरŌको पहल ेतथा िन±ेप दरŌ को उसके बाद िविनयिमत करके Ê याज दरŌ को धीरे-धीरे 

िविनयिमत िकया गया। िसतÌ बर 1991 म¤ ÿारÌ भ करके िविभÆ न ±ेýकŌ को िवतåरत िकए जाने वाले 

िविभÆन आकार के ऋणŌ पर बहòÊ याज दरŌ कì उपचाåरत ÿणाली धीरे-धीरे वापस ल ेली गयी (कृिष, 

लघ ुउīोगŌ एव ंिनयाªत साख को छोड़कर)। उधार दनेे कì Æ यनूतम Ê याज दर कì Ó यवÖ था को वापस 
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लेते हòए वािणिºयक ब§कŌ को 2 लाख łपय से ऊपर के ऋणŌ पर Ê याज दर का िनधाªरण Ö वयं करने 

का अिधकार अ³ टूबर 1994 से द ेिदया गया। इसी के साथ,ब§कŌ Ĭारा अपनी मु́  य उधारी दर को 

घोिषत करना भी अिनवायª बना िदया गया। बाद म¤, अलग-अलग पåरप³ वताओ ंवाल ेऋणŌ के िलए 

अलग अलग मु́  य उधारी दरे िनधाªåरत करने कì अनमुित ब§क को दी गयी। इतना ही नहé ब§क अपने 

उ¸ च साख वाले úाहकŌ को मु́  य उधारी दर से नीची Ê याज दर पर भी ऋण दे सकते ह।ै  

र)  िविभÆ न पåरप³ वताओ ंके िन±ेपŌ पर बहò Ê याज दर¤ भारतीय åरजवª ब§क Ĭारा िनधाªåरत िकए जाने कì 

Ó यवÖ था को एकल सीमा दर से ÿितÖ थािपत करके अÿैल 1992 म¤ ÿारÌ भ करके िन±ेप Ê याज दरŌ 

को भी िविनिवªिनयिमत कर िदया गया। इसके बाद अ³ टूबर 1995 म¤ दो वषªसे अिधक कì 

पåरप³ वता वाले िन±ेपŌ, जलुाई 1996 म¤ एक लाख łपए से अिधक कì पåरप³ वता वाले िन±ेपŌ 

तथा अ³ टूबर 1997 से सभी अविधयŌ के िन±ेपŌ के िलए Ê याज दरŌ कì सीमा को धीरे-धीरे हटाया 

गया। वतªमान म¤ केवल बचत ब§क दर (माचª 2003 से 3.5 ÿितशत) का िनधाªरण ही भारतीय åरजवª 

ब§क Ĭारा िकया जाता ह।ै अÆ य सभी ÿकार के िन±ेपŌ पर Ê याज दरŌ का िनधाªरण वािणिºयक ब§कŌ 

Ĭारा Ö वयं अपने Ö तर से िकया जाता ह।ै  

ल)  बाजार आधाåरत अÿÂ य± उपकरणŌ वाली मौिþक नीित कì ÿभावकाåरता हते ु Ê याज दरŌ कì 

िविनिवªिनयमन ही पयाªÈ त नहé ह।ै इसकì सहायताथª अÐ पकालीन िनिधयŌ के िलए अित सिøय 

बाजार जसै ेिवÂ तीय बाजार के िवलÈु त ÿखÁ ड के िवकिसत होने कì भी आवÔ यकता ह।ै 

 

 मौिþ क नीित के सफल संचालन हतेु िवÂ तीय बाजार (जैसे िक मþुा बाजार ) के अÐ पकालीन 

ÿखÁ ड का आकार एव ंद±ता भी महÂ Â वपणूª ह।ै इस बाजार कì चौड़ाई एव ंगहराई िजतनी करने के लà य को 

ÿाÈ त करना उतना ही अिधक आसान होगा। मþुा बाजार िजतना ही अिधक द± होता ह,ै पåरचालनाÂ मक 

लà यŌ को ÿभािवत कर पाने वाले मौिþक नीित उपकरणŌ को सिøय होने म¤ उतना ही कम समय लगता ह ै

अथाªत् समायोजन गित उतनी ही अिधक होती ह।ै 

नÊ बे के दशक के ÿारÌ भ तक िवÂ तीय बाजारŌ के अÐ प िवकास कì Ó या´ या दो घटकŌ से कì जा 

सकती ह-ै वािणिºयक ब§क Ĭारा अपने úाहकŌ को ÿदÂ त नकदी साख सुिवधा तथा कोषागार िबलŌ पर 4.6 

ÿितशत ÿितफल कì सिुवधा।  

नकदी साख सुिवधा के अÆ तगªत उधार लनेे वाल ेúाहकŌ को उनके अपने Ö वयं के िववकेानसुार एक 

सीमा तक उधार लेने कì Ö वीकृित दी गयी। इस तरह, जब कभी भी उÆ ह¤ आवÔ यकता हòई, उÆ हŌने साख सीमा 

के भीतर ब§कŌ से धन आहåरत कर िलया और अपने पास अितरेक होने पर उसे Ê याज सिहत वापस जमा कर 

िदया। इस ÿणाली का सीधा सा अथª यह रहा िक िनगमŌ को अपने Ö तर स ेनकदी ÿबÆ ध म¤ अनशुासन लाग ू

करने कì जłरत नहé थी, यह दाियÂ व वािणिºयक ब§कŌ पर था। इसके पåरणाÌ Ö वłप अÐ प-कालीन िनिधयŌ 
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के बाजार म¤ गैर-ब§क िनकायŌ, िवशेष łप से िनगिमत िनकायŌ, कì łिच कì कमी थी। कोषागार िबलŌ पर 

4.6 ÿितशत का सुरि±त ÿितफल अÐ पकालीन िनिध बाजार के िवकिसत न हो पाने का एक अÆ य ÿमखु 

कारण था। अÿैल1995 से नकदी साख ÿणाली के Ö थान पर धीरे-धीरे ऋण ÿणाली लाग ूिकए जाने के साथ 

ही, नकदी ÿबÆ धन का दाियÂ व िफर से िनगिमत िनकायŌ पर िववितªत हो गया। अÿैल 1997 से 

कोषागारिबलŌ पर सरुि±त ÿितफल कì ÿणाली समाÈ त हो जानेके साथ नकदी साख सिुवधा समाÈ त हो जाने 

से अÐ पकालीन िनिधयŌ के बाजार के आकार एव ंगहराई को िवकिसत होने का अवसर िमला ।  

 

1.5   िवदेशी िविनमय बाजार 
िवदशेी िविनमय बाजार से आशय ऐसे बाजार से ह ैजहाँ एक कर¤सी दसूरी कर¤सी से बदली जाती ह ै

या खरीदी/बेचé जाती ह ै।  िवदशेी िविनमय बाजार को संि±Į म¤ FOREX के नाम से भी जाना जाता ह ै। 

िवदशेी िविनमय बाजार दो ÿकार के होते ह§ –  

 अतंरराÕůीय िवदेशी कर¤सी बाजार 

 घरेल ुिवदेशी कर¤सी बाजार 

घरेल ुिवदेशी कर¤सी बाजार दशे के िनवािसयŌ कì िवदेशी कर¤सी कì आवÔयकता कì पिूतª करता ह ै

जबिक अंतरराÕůीय िवदेशी कर¤सी बाजार अिनवािसयŌ कì । ºयादातर िवदेशी कर¤सी का लने-दने यरूो एवं 

य.ूएस. डॉलर म¤ होता ह ै। 

िपछले 50 वषŎ म¤ अतंरराÕůीय लेन-दने कì माý बहòत ºयादा बढ़ गई ह ै। िवदशेी िविनमय कर¤सी 

को खरीदने और बेचने कì ±मता के िबना अतंरराÕůीय Óयापार और िनवेश सभंव नहé हो पता ह ै। 

कर¤िसयŌ का Óयापार िवदेशी िविनमय बाजार म¤ संपÆन होता ह,ै िजसका ÿाथिमक कायª अतंरराÕůीय 

Óयापार और िनवशे को सिुवधा ÿदान करना ह,ै इसिलए बाजार के संचालन और मकेैिनºम कì जानकारी 

अतंरराÕůीय ÿबंध कì िकसी भी बुिनयादी समझ के िलए महÂवपणूª ह ै। 

िवदशेी कर¤सी बाजार वह बाजार ह ैिजसम¤ िविभÆन देशŌ कì कर¤िसयŌ को एक-दसुरे से खरीदा और 

बेचा जाता ह ै । यह वह बाजार ह ैजहाँ एक देश कì करेÖनी को दसुरे दशे कì कर¤सी से बदला जाता ह ै । 

उदाहरण के िलए, एक भारतीय कंपनी अमåेरका को कपडा िनयाªत करती ह ैऔर भगुतान अमåेरकì डॉलर म¤ 

पित ह ै। िनयाªतक इस डॉलर को अतंरराÕůीय िविनमय बाजार म¤ Łपए म¤ बदलता ह,ै यह िवदशेी िविनमय ह ै। 
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1.6   सारांश 

 समय के साथ, जैसे-जैसे िवÂ तीय बाजारŌ का िवकास हòआ ह,ै वसेै िवÂ तीय बाजारŌ के िविभÆ न 

घटकŌ (अÐ पकालीन ऋण बाजार, दीघª कालीन ऋण बाजार, िवदेशी िविनमय बाजार) के बीच 

अÆ तरसÌ बÆ ध बढ़े ह§। इससे परो± उपकरणŌ के ÿयोग हतेु उपय³ु त दशाये उÂ पÆ न हòई ह§ और इसके फलÖ वłप 

ÿÂ य± पर िनभªरता कम हòई ह।ै अब िवÂ तीय बाजारŌके सुचाł संचालन हते ुभारतीय åरजवª ब§क Ĭारा परो± 

उपकरणŌ का ÿयोग अिधक िकया जाने लगा ह।ै इस उभरते पåरŀÔ य म¤ खलेु बाजार कì िøयाएं (िदनांिकत 

सरकारी ÿितभिूतयŌ का खलेुआम øय-िवøय) अपे±ाकृत अिधक Ö थायी ÿकृित के तरलता झटके को 

‘झेलने’के िलए ÿाथिमक यÆ ý बन गयी ह§। अÐ पकालीन तरलता झटके को िविनयिमत करने के िलए तरलता 

समायोजन सिुवधा, जो रेपो/åरवसª रेपो रोजमराª के øय-िवøय से संचािलत होती ह,ै अब एक ÿमखु यÆ ý ह ै। 

 

1.7   बोध ÿĳ 
1. िव°ीय ÿणाली से आप ³या समझते ह§? िव°ीय ÿणाली के कायŎ को समझाइए । 

2. िव°ीय ÿणाली के मु́ य घटकŌ पर िवÖतारपवूªक चचाª कìिजए । 

3. मþुा बाजार ³या ह?ै आधिुनक अथªÓयवÖथा म¤ मþुा बाजार का ³या महÂव ह?ै 

4. मþुा बाजार म¤ भारतीय åरज़वª ब§क िकस ÿकार हÖत±ेप करता ह?ै 

5. िवदशेी िविनमय बाजार पर संि±Į िटÈपणी िलिखए । 

6. िकसी देश कì आिथªक संविृĦ कì ÿिøया म¤ एक सिुवकिसत मþुा बाजार कì भिूमका एवं महÂ Â व 

का परी±ण कìिजए। 

7. भारत म¤ मþुा बाजार के िविभÆ न घटकŌ कì िववेचना कìिजए। मþुा बाजार म¤ भारतीय åरजवª ब§क के 

हÖ त±ेप कì यािÆýकì का भी परी±ण कìिजए।  

8. िकसी अथªÓ यवÖ था म¤ मौिþक नीित के उĥÔे यŌ के स±ंेप म¤ बताए।ं भारतीय åरजवª ब§क Ĭारा अपनाए 

गए मौिþक नीित के उपकरणŌ एवं लà यŌकì भी िववचेना कìिजए। 
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इकाई - 2 ब§िकंग िव°ीय सÖंथाय¤ - I 

इकाई कì łपरेखा  

2.0   उĥÔेय  

2.1   ÿÖतावना  

2.2   ब§िकंग का पåरचय 

2.3   िवकास और इितहास 

2.4   ब§कŌ कì सेवाय¤ 

2.5   ब§िकंग म¤ ÿौīोिगकì 

2.6   सारांश 

2.7   बोध ÿĳ 

2.8   संदभª एव ंउपयोगी úÆथ 

 

2.0  उĥÔेय 
इस इकाई का अÅययन करने के पĲात आप : 

 ब§िकंग कì मलू अवधारणा से अवगत हŌगे । 

 ब§कŌ Ĭारा उपलÊध सेवाओ ंएव ंब§िकंग म¤ ÿौīोिगकì को समझ सक¤ गे । 

 

2.1  ÿÖतावना  

cSad “kCn dk iz;ksx dkQ+h le; ls gksrk vk jgk gSA ,slk dgk tkrk gS fd ;g 
bVsfy;u Hkk’kk ds “kCn cSadksa ls cuk gS] tks Ýsap Hkk’kk ds cSads ls cnyrk gqvk vaxzsth Hkk’kk 
esa cSad gks x;k gSA cSadksa dk vFkZ cSap gksrk gaSA p¡wafd bVyh esa dqN yksx cSapksa ij cSBdj 
eqnzk ifjorZu dk dk;Z fd;k djrs Fks rFkk muesa ls fdlh dk O;kikj can gksus ij mldh 
cSap dks rksM+ fn;k tkrk Fkk] vr% dkykUrj esa cSad “kCn dk iz;ksx eqnzk ifjorZu djus 
okyh vkSj ckn esa lk[k dh O;oLFkk djus okyh laLFkkvksa ds fy, fd;k tkus yxkA ,d 
vU; fopkj ;g gS fd cSad “kCn dk Lkzksr teZu Hkk’kk dk “kCn cSad gS] ftldk vFkZ 
lfEefyr LdU/k dks’k gksrk gSA ;g dfBu gS fd cSad “kCn dk vkjEHk dSls gqvk ijarq 
blesa dksbZ lansg ugha gS fd vk/kqfud cSadksa dk vkjaHk ;wjksi esa gh gqvk vkSj Øe”k% ;s iwjs 
lalkj esa QSy x,A 

 



nwj f”k{kk funs”kky;] egkRek xka/kh varjjk’Vªh; fganh fo”ofo|ky;                    ,e-ch-,                                                           
 
 

ततृीय सेमÖेटर – एमएस 429 िव°ीय संÖथाओ ंका ÿबंधन  Page 32 

2.2   ब§िकंग का पåरचय 

cSad dh ifjHkk’kk,a¡ 
cSad ds fodkl ds izkjfEHkd dky ls ysdj vc rd cSad ds :i rFkk dk;ksZ esa 

vusd ifjorZu gq, gSaA bu fofHkUurkvksa ds dkj.k cSad dh vyx&vyx ifjHkk’kk,a¡ nh xbZ 
gS% 
¼1½ cSad dh dqN ifjHkk’kk,a¡ dkuwuh vk/kkj ij nh x;h gSA bXySaM ds fofue; fcy fo/kku 
ds vuqlkj] ^^cSadj ds varxZr cSafdx dk dk;Z djus okys O;fDr;ksa dk ,d lewg pkgs og 
lekesfyr gks vFkok ugha lfEefyr gksrk gSA^^ Hkkjrh; fofue; lk/; foys[k vf/kfu;e ds 
vuqlkj] ^^cSadj ds varxZr cSafdx dk dke djus okyk izR;sd O;fDr rFkk budk vk/kkj 
;g gS fd tks cSad dk dk;Z djs og cSadj gSA ijarq bu ifjHkk’kkvksa ls ;g vuqeku ugha 
yx ldrk fd cSad ds dk;Z D;k gS rFkk cSad dk Lo:i D;k gSA 
¼2½ caSd ds dk;ksZ ds vk/kkj ij Hkh vusd ifjHkk’kk,a¡ nh xbZ gSA lu~ 1949 ds Hkkjrh; 
cSafdx daiuht ,DV dh /kkjk 5¼b½ ds vuqlkj] ^^cSad vFkok cSafdx daiuh og gS fd tks 
_.k nsus ds fy, vFkok fuos”k ds fy, turk ls eqnzk dh tekjkf”k;ksa dks Lohdkj djrh 
gS] ftUgsa eka¡xs tkus ij vFkok fdlh vU; izdkj ls ykSVk;k tk lds rFkk pSd] Mªk¶V] 
vkns”k vFkok fdlh vU; izdkj ls fudkyk tk ldsaA^^ bl ifjHkk’kk eas cSad ds tek 
Lohdkj djus rFkk mudks ykSVkus ds dk;ksZ dk mYys[k gSA 

 

2.3   िवकास और इितहास 
cSadksa dk fodkl 

jkse lH;rk ds iru ds i”pkr~ bZlk elhg ds ckn ika¡poh “krkCnh ds ;wjksi ds va/ksjs ;qx 
dk vkjEHk gksus ij cgqr yacs dky ds fy, cSafdx O;olk; izk;% lekIr lk gks x;k Fkk] 
ftldk iqu:RFkku e/; dky esa gqvkA 12oha “krkCnh esa fo”ks’kdj ;gwfn;ksa ds iz;klksa ls 
cSafdx dk iqu% vkjaHk gqvkA bZlkb;ksa dks vius /keZ dh vksj ls _.k nsdj C;kt ysus dh 
vkKk ugha FkhA blfy, ;gwfn;ksa dks cSafdx dk;Z esa fdlh izfr;ksfxrk dk Hk; ugha FkkA 
ijarq dqN le; i”pkr~ bVyh ds yksxksa us cSafdx dk dk;Z vkjaHk dj fn;k rFkk yxHkx 
nks “krkCnh ds le; esa mudh fØ;kvksa dk foLrkj lkjs ;wjksi esa gks x;kA 1148 esa ftuksvk 
esa ,d egRoiw.kZ cSad LFkkfir gqvk vkSj lu~ 1157 esa cSad vkWQ osful dh LFkkiuk gqbZA 
1401 bZ- esa cSad vkWQ oklhZyksuk rFkk 1407 esa cSad vkWQ ftuksvk LFkkfir fd, x,A 
 vk/kqfud cSafdx dk okLrfod fodkl l=goha “krkCnh ls vkjEHk gqvkA lu~ 1609 
esa gkWySaM esa cSad vkWQ ,ElVMZe] lu~ 1619 esa teZuh esa cSad vkWQ gsEcxZ rFkk 1694 esa 
baXySaM dh LFkkiuk gqbZA vkfFkZd {ks= esa /khjs&/khjs cSadksa dk egRo c<us yxkA dkykUrj esa 
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l;qDr iaw¡th okys cSadksa dh LFkkiuk gqbZ] ftlls fodkl dh xfr rst gks x;h vkSj vkt 
cSafdx O;oLFkk izR;sd ns”k vFkZ O;oLFkk dh vk/kkjf”kyk gSA 

 

2.4   ब§कŌ कì सेवाय¤ 
vk/kqfud cSadksa ds dk;Z 

ftl izdkj cSadksa dk fodkl /khjs&/khjs gqvk gS] muds dk;ksZ dk foLrkj /khjs&/khjs gh gksrk 
jgk gSA izkphu dky esa cSadj vkjEHk esa dsoy eqnzkvksa dk vny cny gh djrs Fks] ckn esa 
os yksxksa ls C;kt ij _.k Hkh Lohdkj djus yxsA muds ikl vf/kd /ku tek gks tkus 
ij mUgksaus bl /ku esa ls _.k nsuk Hkh vkjEHk dj fn;kA /khjs&/khjs pSd dk iz;ksx vkjEHk 
gqvk rFkk vU; lk[k i=ksa dk fodkl gqvkA lu~ 1708 rd uksVksa ds fuxZfer djus dk 
vf/kdkj ;k rks ljdkj ds gkFkksa esa Fkk ;k dsanzh; cSad ds gkFk esaA la;qDr iwa¡th okys cSadksa 
dk mn; gksus ij ;s laLFkk,a¡ fofo/k izdkj ds ,tsalh dk;Z Hkh djus yxhA vk/kqfud cSad 
vusd izdkj ds dk;Z djrs gSaA muds izeq[k dk;Z fuEufyf[kr gS& 
¼1½ tek Lohdkj djuk%&cSadksa }kjk turk ls /ku eq[;r% nks izdkj ls izkIr fd;k tkrk 
gS&vius “ks;j cspdj rFkk turk ls tek Lohdkj djdsA “ks;jksa dh fcØh ls izkIr iwa¡th 
cSad ds O;olk; ds fy, i;kZIr ugha gksrh gS] blfy, cSadksa dks turk ls mudh 
tekjkf”k;ksa ds :i esa _.k ysuk iM+rk gSA yksx viuh cprs cSadksa esa tek dj nsrs gSa ftu 
ij mUgsa C;kt feyrh gS rFkk mudk /ku lqjf{kr jgrk gSA cM+s O;kikfj;ksa dks viuk /ku 
cSad ds ikl j[kus esa Hkqxrkuksa esa cM+h lqfo/kk gksrh gSA  
 cSad eas jde djus ds fy, izk;% ika¡p izdkj ds [kkrksa dh O;oLFkk gksrh gS] ftuesa 
ls izFke rhu izdkj ds [kkrs rks lHkh cSadksa esa gksrs gS] ijarq vafre rhu izdkj ds [kkrksa dh 
O;oLFkk dsoy dqN gh cSadksa esa gksrh gSA ;s fofHkUu [kkrs fuEufyf[kr gS% 
¼d½ fuf”prdkyhu tek [kkrk%&bl izdkj ds [kkrs esa jde ,d fuf”pr vof/k ds fy, 
tek dh tkrh gS tks izk;% 3 ekg ls 5 o’kZ rd ds fy, gksrh gSA tekdrkZ dks tek dh 
jlhn ns nh tkrh gS] ftlesa tekdrkZ dk uke] tek dh jkf”k] C;kt dh nj rFkk tek dh 
vof/k fy[kh jgrh gSA ;g jlhn gLrkUrj.kh; ugha gksrh vkSj vof/k dh lekfIr ij jde 
olwy djrs le; ;g jlhn cSad dks ykSVk nsuh gksrh gSA ;fn tekdrkZ dks viuh jde 
dh vko”;drk vof/k iw.kZ gksus ls igys iM+ tkrh gS rks dqN dVkSrh dkV dj cSad mls 
jde ykSVk nsrk gSA fuf”prdkyhu tek ij cSad vf/kd C;kt nsrk gSA vof/k ftruh gh 
yach gks C;kt nj mruh gh Åa¡ph gksrh gS D;ksafd cSad dks ;g fo”okl jgrk gS fd og 
bl jde dks yacs le; rd iz;ksx dj ldrk gS rFkk _.k nsdj C;kt dek ldrk gSA 
bl izdkj dh tekjkf”k dks cSad dh dky nsunkjh dgk tkrk gSA 
¼[k½ pkyw [kkrk%&bl izdkj ds [kkrs esa tekdrkZ fnu esa ftruh ckj pkgs :i;k tek djk 
ldrk gS vkSj fudky ldrk gSA tekjkf”k izk;% pSd }kjk fudkyh tkrh gSA O;kikfj;ksa 
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rFkk cM+h&cM+h laLFkkvksa ds fy, pkyw [kkrs cgqr mi;ksxh gksrs gS D;ksafd mUgas fnu esa dbZ 
Hkqxrku izkIr gksrs gS vkSj vusd Hkqxrku djus gksrs gSA pkyw [kkrk [kksyus ij cSad }kjk 
,d ikl cqd ftlesa ysu nsu dk fooj.k gksrk gS] ,d pSd cqd rFkk jde tek djkus ds 
QkeZ fn, tkrs gSA lk/kkj.kr;k pkyw [kkrs esa tekjkf”k ij cSad C;kt ugha nsrs cfYd dqN 
cSad rks tekdrkZ ls dqN lsok O;; Hkh olwy djrs gSA tekjkf”k ds U;wure jde ds de 
gksus ij nksuksa ds varj ij tekdrkZ ls C;kt ys yh tkrh gSA pkyw [kkrs esa tekjkf”k dks 
cSad dh ek¡ax nsunkjh dgk tkrk gSA vesfjdk esa pkyw [kkrs dks pSd [kkrk dgrs gSaA 
¼x½ cpr [kkrk%&NksVh cpr okys yksxksa ds fy, cpr [kkrs vf/kd mi;qDr gksrs gSaA bl 
izdkj ds [kkrs esa lIrkg esa dbZ ckj jde tek dh tk ldrh gS ijarq ,d ;k nks ckj ls 
vf/kd fudkyh ugha tk ldrhA dqN cSadksa esa jde fudkyus dh lqfo/kk ;k vk/kkj 
lkIrkfgd u gksdj okf’kZd gksrk gS vFkkZr~ ,d o’kZ esa 100 ckj ds yxHkx jde fudkyh 
tk ldrh gS ,d ckj es ,d fu/kkZfjr lhek ls vf/kd :i;k fudkyus ds fy, cSad igys 
ls lwpuk nsus dh “krZ j[k ldrk gSA bu [kkrksa ls :i;k fudkyus dh nks iz.kkfy;ka¡ gSA 
,d rks :i;k fudkyus le; ikl cqd izLrqr djuh gksrh gS vkSj :i;k fudkyus dk 
QkeZ Hkjdj :i;k fudkyk tkrk gSA nwljk rjhdk pSd }kjk :i;k fudkyus dk gSA ,d 
fuf”pr jde ls de tekjkf”k u gksus ij cSad pSdksa }kjk fudkyus dh lqfo/kk nsrs gSA  
¼?k½ vkorhZ tek [kkrk%&,d fu/kkZfjr vof/k ds fy, tekdrkZ ekfld vk/kkj ij jde 
tek djrk gS ftls cSad }kjk vof/k iw.kZ gksus ij ykSVk;k tkrk gSA dqN cSad nSfud 
vk/kkj ij Hkh tek Lohdkj djrs gSA vkorhZ [kkrksa esa izk;% NksVh cpr okys yksx gh jde 
tek djrs gSaA bu ij cSad C;kt nsrk gS tksfd ewy /ku ds lkFk tqM+rh jgrh gSA 
lkekU;r;k vof/k iw.kZ gksus ls igys jde ugha fudkyh tk ldrh gSA ;fn blds fy, 
cSad vuqefr nsrk gS rks C;kt esa dVkSrh dh tkrh gSA 
¼³½ x`g cpr [kkrk%&dqN cSadksa }kjk NksVh cprksa dks izksRlkgu nsus ds mÌs”; ls xzkgdksa 
dks ?kj ys tkus ds fy, xqYyd nh tkrh gS ftlesa os le;&le; ij viuh cpr Mkyrs 
jgrs gSA xqYyd dh pkch cSad ds ikl jgrh gSA dqN le; ckn xqYyd cSad esa ykus ij 
mlls jde fudky yh tkrh gS vkSj tekdrkZ ds [kkrs esa tek gks tkrh gSA bl izdkj 
dh tek ij C;kt dh nj izk;% de gksrh gSA 
¼p½ vfuf”prdkyhu tek [kkrk%&bl [kkrs ds varxZr vfuf”pr dky ds fy, jde tek 
djk;h tkrh gS ftls dqN fo”ks’k n”kkvksa es gh fudkyk tk ldrk gSA tekdrkZ dsoy 
C;kt dh jde fudky ldrk gSA bl [kkrs esa tek jde ij C;kt nj dkQ+h Å¡aph gksrh 
gS ijarq ,sls [kkrs gekjs ns”k esa fo”ks’k izpfyr ugha gSA 
 bl izdkj cSad viuk O;olk; pykus ds fy, va”k i¡wath ds vfrfjDr turk ls 
mi;qZDr [kkrksa ds varxZr tek izkIr djrk gSA bl ij Hkh ;fn cSad i;kZIr lk/ku tqVk 
ikrk gks og vU; cSadksa ls vFkok dasnzh; cSad ls _.k ysrk gSA dasnzh; cSad vU; lHkh cSadksa 
dh fLFkfr dk /;ku j[krk gSA 
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¼2½ _.k nsuk%&vk/kqfud cSadksa dk nwljk egRoiw.kZ dk;Z _.k nsuk gSA tekdrkZvksa dh 
jde cSad ds ikl tek j[kh ugha jgrhA dqN udn dks’k j[kus ds i”pkr~ cSad ckdh jde 
t+:jrean O;olkf;;ksa dks _.k ds :i esa ns nsrk gSA cSad tek ij nh tkus okyh C;kt 
dh vis{kk _.kksa ij vf/kd C;kt ysrk gS vkSj bu nksuksa dh njksa ds varj ls cSad dks ykHk 
gksrk gSA cSadksa dks +_.k nsus dk dk;Z dkQ+h lrdZrk ls djuk gksrk gS D;ksafd vlko/kkuh 
dk ifj.kke cSad ds fy, gkfudkjd gks ldrk gSA vk/kqfud cSad izk;% mRiknu dk;ksaZ ds 
fy, gh _.k nsrs gSa rFkk mfpr tekur ;k /kjksgj dh ek¡ax djrs gSaA vf/kdka”k cSad ,slh 
/kjksgj ij _.k nsrs gSa ftls vklkuh ls cktkj esa cspk tk ldsA _.k dh jde izk;% 
/kjksgj ewY; ls de gksrh gS] D;kasfd ewY; esa ifjorZu dh laHkkouk ds dkj.k dqN varj 
j[kuk vko”;d gksrk gSA dHkh&dHkh cSad }kjk O;fDrxr tekur ij nks ;k nks ls vf/kd 
O;fDr;ksa dh lfEefyr tekur ij ;k py ,oa vpy laifRr dh fxjoha ij Hkh _.k fn;k 
tkrk gSA cSad lkekU;r% fuEufyf[kr pkj izdkj ds _.k iznku djrs gSa% 
¼d½ _.k rFkk vfxze /ku%&,d fuf”pr jde ds fuf”pr le; ds fy, fn, x, _.k 
ftudk Hkqxrku iw.kZr;k gks tkus ij gh _.k dk var gksrk gS] _.k vFkok vfxze /ku 
dgykrs gSaA nwljs “kCnksa esa] +_.kh cSad ls tks laiw.kZ jkf”k _.k ds :i esa izkIr djrk gS 
mudk dqN va”k ykSVk nsus ij _.kh iqu% mlh _.k ds varxZr mls izkIr djus dk 
vf/kdkjh ugha gksrkA cSad mls vyx ls nwljk _.k ns ldrk gSA bl izdkj _.k dHkh 
pkyw ugha jgrkA ;g Li’V dj nsuk vko”;d gS fd tc dHkh bl izdkj dk _.k fn;k 
tkrk gS rks _.k ysus okys ds uke ,d [kkrk [kksydj _.k dh jkf”k mlesa fy[k nh 
tkrh gSA _.k ysus okyk vko”;drkuqlkj pSd }kjk le;&le; ij jde fudkyrk 
jgrk gSA _.k dh iwjh jde ij rRdky C;kt yxuk vkjEHk gks tkrk gS] pkgs ml jde 
dk dsoy ,d Hkkx gh fudkyk tk;A _.k izk;% ;Fks’V tekur ij vk/kkfjr gksrk gS rFkk 
bldh vof/k fuf”pr gksrh gSA C;kt dh nj dk xzkgd dh lk[k] _.k ds mÌs”;] vof/k 
rFkk /kjksgj dh fdLe vkfn ij fuHkZj djrk gSA 
¼[k½ udn lk[k%&bl O;oLFkk ds varxZr cSad ,d fuf”pr lhek rd _.k izkIr djus dk 
vf/kdkj ns nsrk gSA bl lhek ds vanj _.kh viuh vko”;drkuqlkj cSad ls jde ysrk 
jgrk gS vkSj tek Hkh djrk jgrk gSA C;kt mlh jde ij olwy fd;k tkrk gS] tks 
okLro esa _.kh ds ikl jgrh gS ijarq dHkh&dHkh cSad udn lk[k dh dqy jde ij gh 
_.kh ls C;kt ysrk gSA _.k ds fy, O;kikfjd eky] ckW.M vFkok Lohd`fr izfrHkwfr;ksa dh 
tekur yh tkrh gSA ;g iz.kkyh LdkWVySaM esa vkjaHk gqbZ Fkh vkSj vkt lHkh ns”kksa esa 
izpfyr gSA 
¼x½ vf/kdo’kZ%&cSad eas pkyw [kkrk vFkok cpr [kkrk j[kus okys xzkgd cSad ls ,d 
le>kSrs ds avarxZr viuh tek dh jkf”k ls vf/kd jde fudkyus dh vuqefr ys ysrs gSaA 
fudkyh xbZ vfrfjDr jde dks gh vf/kdo’kZ dgk tkrk gSA bl izdkj dh lqfo/kk cSad 
}kjk vYi le; ds fy, gh nh tkrh gSA ;g mfpr tekur nsus ij dsoy fo”oluh; 
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xzkgdksa dks gh feyrh gSA vf/kdo’kZ ij C;kt Hkh vf/kd yh tkrh gSA ;g lqfo/kk mUgha 
[kkrksa ij nh tkrh gS ftuesa pSd ds }kjk jde fudkyh tk ldrh gSA 
¼?k½ fofue; fcyksa dk Hkqukuk%&eqÌrh fcyksa dh eqÌr vFkok vof/k iw.kZ gksus ds iwoZ ;fn 
fcy dk Hkqxrku izkIr djus okyk Hkqxrku pkgrk gS rks og cSad ls fcy Hkquk ysrk gSA 
Hkqxrku ds ckdh le; dh C;kt dh dVkSrh djds cSad rRdky Hkqxrku dj nsrk gSA bl 
ckr dk /;ku vo”; j[kk tkrk gS fd bl izdkj ds fcy O;kikfjd fcy gh gksaA fcy dh 
dVkSrh vFkok cÎk rhu ckrksa ij fuHkZj djrk gS&fcy dh vof/k] fcy dh jde rFkk fcy 
dh tksf[keA fcyksa ds vk/kkj ij fn, x, _.k cSad ds fy, ykHknk;d gksrs gSa D;ksafd 1- 
fcy dk Hkqxrku ds fy, ft+Eesnkjh fcy ds nksuksa i{kksa] vFkkZr~ fcy ds fy[kus okys rFkk 
Lohdkj djus okys dh gksrh gS] blfy, cSad dks nksgjk laj{k.k jgrk gS] 2- vko”;drk 
iM+us ij cSad bu fcyksa dks dsanzh; cSad ls iqu% Hkquk ldrk gS] 3- ;g _.k vYidkyhu 
gksrk gS] 4- fcyksa dks ewY; fLFkj jgrk gS D;ksafd budh jde fuf”pr gksrh gSA buls ns”k 
ds O;kikj dks Hkh ykHk igqa¡prk gSA 
¼3½ vfHkdrkZ laca/kh dk;Z%&cSad vius xzkgdksa ds fy, ,ts.V vFkok izfrfuf/k ds :i esa Hkh 
dk;Z djrs gSA ,sls dk;ksZ ds fy, xzkgd Lo;a vius cSad dks fyf[kr vuqefr nsrs gSA buesa 
ls dqN dk;Z fu”kqYd fd, tkrs gS rFkk dqN ds fy, fuf”pr “kqYd izkIr fd;k tkrk gSA 
bl izdkj ds izeq[k dk;Z fuEufyf[kr gS% 

 xzkgdksa }kjk Hksts x, pSd] fofue; fcy vkfn lk[k i=ksa dk Hkqxrku ,d= djus 
dk dk;Z cSad djrs gSaA 

 cSad vius xzkgdksa }kjk fy[ks x, pSdksa dk Hkqxrku djrs gSa rFkk dHkh&dHkh xzkgdksa 
ds fcy Hkh Lohdkj djrs gSa] ftudk Hkqxrku fuf”pr frfFk ij dj fn;k tkrk gSA 

 xzkgdksa ds vkns”kkuqlkj cSad vius ches ds izhfe;e] dj] C;kt pans] _.k dh fdLr 
vkfn ds Hkqxrku djus dk dk;Z djrs gSaA 

 vius xzkgdksa dh vksj ls cSad ykHkka”kksa] C;kt] fdjk;k] _.k dh fdLr vkfn olwy 
Hkh djrs gSaA 

 cSad vius xzkgdksa ds fy, ljdkjh izfrHkwfr;ka¡] daifu;ksa ds “ks;lZ rFkk +_.ki=ksa 
vkfn ds Ø; foØ; dk dk;Z Hkh djrs gSaA 

 cSadksa }kjk vius xzkgdksa dh lqfo/kk ds fy, ,d LFkku ls nwljs LFkku dks jde 
Hkstus dh O;oLFkk dh tkrh gSaA 

 cSad vius xzkgdksa dh laifr ds izca/kd] VªLVh vFkok O;oLFkkid dk dk;Z Hkh djrs 
gSaA 

 xzkgdksa ds fy, cSad ikliksVZ rFkk ;k=k laca/kh fons”kh fofue; ,oa vU; lqfo/kkvksa 
ds fy, Hkh i= O;ogkj djrs gSaA 
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¼4½ fons”kh fofue; dk Ø; foØ;%&varjkZ’Vªh; O;kikj ds fodkl ds fy, cSad fons”kh 
fofue; dk Ø; foØ; djrs gSaA ;|fi ;g dk;Z eq[; :i ls fons”kh fofue; fcyksa dk 
gS] ijarq lk/kkj.k okf.kfT;d cSad Hkh ;g dk;Z djrs gSA ftu ns”kksa esa fons”kh fofue; dk 
Ø; foØ; fu;af=r gksrk gS] ;g dk;Z dasnzh; cSad vFkok mlls vuqefr izkIr fdlh vU; 
cSad }kjk gh fd;k tkrk gSA 
¼5½ fofo/k mi;ksxh lsok,a%&Åij crk, x, vusd dk;ksaZ ds vfrfjDr vk/kqfud cSad 
fuEufyf[kr dqN lkekU; mi;ksxh dk;Z Hkh djrs gS tSls& 

 cSad vius xzkgdksa dh cgqewY; oLrqvksa tSls tsoj] dkuwuh i=] nLrkost+ vkfn dks 
lqjf{kr j[kus ds fy, fo”ks’k izdkj dh NksVh frtksfj;k¡a vius ikl j[krs gSaA 

 cSaaad vius xzkgdksa ds fy, ;k=h pSd rFkk lk[k izek.k i= nsrs gS ftlls mUgsa 
;k=k djrs le; udn eqnzk lkFk ugha ys tkrh iM+rhA 

 cSadksa }kjk ØsfMV dkMZ rFkk MsfcV dkMZ tkjh fd, tkrs gS] ftuds ek/;e ls buds 
/kkjd vusd izdkj ds Hkqxrku dj ldrs gSA bUgsa IykfLVd euh dh laKk nh 
tkrh gSA ØsfMV dkMZ dk /kkjd bldk iz;ksx djus ij cSad dk _.kh gks tkrk 
gSA ,d fu/kkZfjr vof/k ds i”pkr~ jde olwy u gksus ij cSad C;kt ysrk gSA 
MsfcV dkMZ dk iz;ksx djus ij /kkjd ds cSad [kkrs esa tek jkf”k ls Lor% dh 
foØsrk dks Hkqxrku izkIr gks tkrk gSA cSadksa dk daI;wVjhdj.k gksus ds i”pkr~ ,-Vh-
,e tkjh fd, x, gS ftudk iz;ksx djds cSad fcuk dkmUVj ij x, udnh izkIr 
dj ldrs gSA dqN cSadksa ds ,-Vh-,e dk iz;ksx MsfcV dkMZ ds :i esa Hkh fd;k tk 
ldrk gSA 

 cSad vius xzkgdksa dh vkfFkZd fLFkfr dh lwpuk vU; O;kikfj;ksa dks nsrs gS vkSj iwNs 
tkus ij vU; O;kikfj;ksa dh vkfFkZd fLFkfr dh tkap iM+rky djds vius xzkgdksa 
dks lwfpr djrs gSaA 

 dqN cM+s cSad ns”k ds O;kikj rFkk m|ksx ls lacaf/kr vka¡dM+s ,d= djrs gSa rFkk 
lwpuk,a¡ izdkf”kr djrs gSaA 

 cSad daifu;ksa ds “ks;lZ rFkk _.ki=ksa ds vfHkxksiu dk dk;Z djrs gSa] ftlls 
daifu;ksa dks iwa¡th izkIr djus esa lqfo/kk gksrh gSA ;g “ks;lZ turk }kjk u [kjhns 
tkus ij cps gq, “ks;lZ cSad Lo;a [kjhn ysrk gSA 

 ljdkj }kjk tkjh fd, x, _.kksa dh fcØh dh O;oLFkk cSadksa }kjk dh tkrh gSA 

 ck<+ ihfMrksa dk dks’k] lqj{kk dks’k vkfn jk’Vªh; pans laxzg djus dk dk;Z Hkh cSadksa 
}kjk fd;k tkrk gSA 

 ns”k ds izeq[k cSad LVkWd ,Dlpsat esa lek”kks/ku xg̀ dk dk;Z Hkh djrs gSa rFkk 
lkSnksa ds Hkqxrku esa lgk;d gksrs gSaA 
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 cSad vius xzkgdksa dh miHkksx dh egaxh oLrqvksa] tSls eksVj] LdwVj] jsfQztjsVj 
vkfn dh miyfC/k _.k ij djk nsrs gSaA 

 cSaad ,d fo”ks’kK ds leku vius xzkgdksa dks muds /ku rFkk fuos”k laca/kh ekeyksa 
esa lykg nsrs gSaA 

¼6½ bysDVªkWfud vk/kkfjr cSafdx dkjksckj%&ns”k ds Hkhrj vkSj fofHkUu ns”kksa esa vkfFkZd 
,dhdj.k] fofu;eu] nwjlapkj dh mUufr vkSj bUVjusV ,oa csrkj lwpuk] izkS|ksfxdh dh 
o`f) ls forh; lsokvksa ds Lo:i vkSj izd`fr eas ukVdh; ifjorZu gks jgk gSA bysDVªkWfud 
lapkj ds mi;ksx esa o`f) rFkk dkxt vk/kkfjr fyf[krksa ds vfrfjDr vU; rjhdksa ds 
vk/kkj ij fuf/k varj.k ds vkfoHkkZo ds dkj.k bysDVªkWfud vk/kkfjr cSafdx dkjksckj esa 
o`f) gqbZ gSA dkxt jfgr iz.kkyh ds laca/k esa bZ&euh dks viuk;k tk ldrk gSA iw.kZ 
bysDVªkWfud dkjksckjh flLVe ls eqDr bUVjusV cSafdx “kq: djus ds fy, daI;wVjhdj.k] 
usVofdZax vkSj lqj{kk varj cSad Hkqxrku xsVos vkSj fofo/k <k¡aps ls eqDr izkS|ksfxdh dh n`f’V 
ls cqfu;knh vko”;drk,a¡ “kkfey jgrh gaSA 
¼7½ lk[k fuekZ.k dk dk;Z%&vf/kd ykHk dekus ds fy, vk/kqfud cSad viuh va”k i¡wath rFkk 
tek jkf”k dh dqy ek=k ls vf/kd _.k nsrs gSa tks muds }kjk lk[k dk fuekZ.k djus ij 
laHko gksrk gSA okLro esa] vk/kqfud cSad O;oLFkk dk fodkl cgqr dqN cSadksa dh lk[k 
fuekZ.k dh “kfDr }kjk gh laHko gqvk gSA cSadksa ds lk[k fuekZ.k dk;Z dk foLrr̀ o.kZu 
vxys v/;k; esa vyx ls fd;k x;k gSA 
 
cSdksa dk egRo 

orZeku le; eas izR;sd ns”k dk mRiknu] m|ksx] O;kikj rFkk O;olk; cSafdx O;oLFkk ij 
vkfJr gksrs gSA vkfFkZd ,oa vkS|ksfxd fodkl dh ;kstukvksa dh lQyrk ds fy, izR;sd 
ns”k dh cSafdx ds fodkl dh vksj i;kZIr /;ku nsrk gSA vk/kqfud vFkZO;oLFkk esa cSadksa dks 
okf.kT; rFkk O;kikj dk raf=dk dasnz dguk vuqfpr u gksxkA fodlsy us cSadksa dks 
vk/kqfud pyu O;oLFkk dk ân; rFkk dsanz fcanq dgk gSA vkfFkZd fodkl ds lkFk&lkFk 
cSadksa ds dk;Z rFkk egRo esa Hkh o`f) gksrh gS vkSj ,d fodflr vFkZ O;oLFkk esa rks cSadksa ds 
vHkko dh dYiuk Hkh ugha dh tk ldrhA cSadksa ls izkIr gksus okys fofHkUu ykHk 
fuEufyf[kr gS% 
¼1½ cpr dk laxzg djds mRiknu dk;ksaZ esa yxkuk%&yksxksa ds ikl vfrfjDr /ku dh ek=k 
dks cSad tek ds :i esa izkIr djrs gSaA pw¡fd cSad tek /kujkf”k lqjf{kr jgrh gS rFkk ml 
ij C;kt feyrk gS] blfy, cpr dh Hkkouk dks izksRlkgu feyrk gSA blh izdkj ,df=r 
/ku dks cSad mu yksxksa dks _.k ds :i esa ns nsrs gS ftUgsa mRiknu esa o`f) ds fy, bldh 
vko”;drk gksrh gSA mRikndksa dh vkfFkZd lgk;rk djds cSad ns”k esa iwa¡th ds fuekZ.k esa 
lgk;d gksrs gSA blls u dsoy dqN O;fDr;ksa dk cfYd lkjs lekt dk fgr gksrk gSA 
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¼2½ eqnzk iz.kkyh esa yksp%&O;kikj rFkk m|ksx dh ekSfnzd vko”;drk eas gksus okys ifjorZuksa 
ds vuqlkj cSad ns”k esa lk[k eqnzk dk le;&le; ij vko”;drkuqlkj izlkj ,oa ladqpu 
djrs jgrs gSa] ftlls eqnzk iz.kkyh ykspiw.kZ cu tkrh gSA 
¼3½ eqnzk ds izs’k.k esa lgk;d%&cSdksa dh lgk;rk ls eqnzk dks ,d LFkku ls nwljs LFkku ij 
cgqr FkksM+s ls [kpsZ ls lqjf{kr ig¡qapk;k tk ldrk gSA 
¼4½ Hkqxrku esa lqfo/kk%&pSdksa }kjk Hkqxrku djus ls ,d rks yksxksa dks flDds rFkk uksV 
fxuus rFkk ij[kus dh vlqfo/kk ugha gksrh] nwljs Hkqxrku djus okys O;fDr dks Hkqxrku dk 
izek.k izkIr gks tkrk gSA ;kf=;ksa ds pSd] lk[k izek.k i= rFkk fons”kh fofue; dh 
O;oLFkk }kjk cSad fons”kh Hkqxrkuksa dks Hkh lqfo/kktud cuk nsrs gSaA 
¼5½ cSafdx dh vknr dks izksRlkgu%&cSadksa ds laidZ esa vkus ls yksxksa esa cSafdx dh vknr 
mRiUu gksrh gSA fof/kxzkã eqnzk ds LFkku ij yksx pSdksa }kjk vf/kd Hkqxrku djus yxrs 
gSa] ftlds QyLo:i cgqewY; /kkrqvksa ds iz;ksx esa cpr gksrh gSA vk/kqfud dky esa lk[k 
dk izlkj eq[; :i ls cSadksa dh gh nsu gS] ftlls lk[k dk iz;ksx ds vusd ykHk izkIr 
gksrs gSaA 
¼6½ /ku dh lqfo/kk%&cSadksa esa viuk /ku tek djds rFkk cSadksa }kjk ,d LFkku ls nwljs 
LFkku dks /ku Hkstus es rks /ku dh lqj{kk izkIr gksrh gS] blds vfrfjDr cSad vius xzkgdksa 
dh cgqewY; oLrq,¡a] vkHkw’k.k rFkk egRoiw.kZ i= vkfn lqjf{kr j[kus ds fy, vius ikl 
et+cwr ykWdjksa dh O;oLFkk djrs gSaA 
¼7½ xzkgdksa dh fofo/k lsok,a%&cSad vius xzkgdksa ds fy, vusd izdkj ds ,tsUlh dk;Z Hkh 
djrs gSa] tSls xzkgdksa dh vksj ls Hkqxrku izkIr djuk vFkok Hkqxrku nsuk] “ks;lZ vkfn 
[kjhnuk vkSj cspuk] VªLVh ;k izca/kd dk dk;Z djuk bR;kfnA 
¼8½ O;kikj rFkk m|ksx ds fy, lgk;d%&O;kikj rFkk m|ksxksa ds fy, cSad ls _.k izkIr 
gksrs gSaA blds vfrfjDr cSad daifu;ksa ds “ks;lZ rFkk _.ki=kas dk vf/kxksiu djrs gSA 
O;kikfj;ksa dks ,d nwljs dh vkfFkZd fLFkfr dh tkudkjh nsrs gSa rFkk muds _.kksa dh 
xkj.Vh nsrs gSA vkadM+s o lwpuk,a izdkf”kr djds ns”k dh vkfFkZd fLFkfr dh tkudkjh Hkh 
nsrs gSaA 
¼9½ ljdkj dks lgk;rk%&cSad dsoy turk dks gh ugha] ljdkj dks Hkh fofHkUu izdkj ls 
lgk;rk nsrs gSA ;s ljdkjh +_.k ds foØ; esa cgqr lgk;d gksrs gSaA dHkh&dHkh ;s 
ljdkj dh vksj ls dj dh olwyh ,oa ljdkjh Hkqxrkuksa dk Hkh dk;Z djrs gSA lkoZtfud 
pank vkfn bdÎk djds ;s ladV dky esa ljdkj dh lgk;rk Hkh djrs gSaA 
 blesa dksbZ lansg ugha fd cSad vk/kqfud vFkZ O;oLFkk eas ,d vR;Ur egRoiw.kZ 
LFkku j[krs gSaA 
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vk/kqfud cSadksa ds izdkj 

oSls rks cSad ds vusd dk;Z gksrs gS] ijarq izR;sd cSad dgykus okyh laLFkk ds dqN izeq[k 
dk;Z rFkk mÌs”; gksrs gS vkSj bUgha ds fy, mldh LFkkiuk dh tkrh gSA vyx&vyx 
izdkj ds cSadksa dh tekjkf”k;ksa ds Lo:i rFkk buds }kjk fn, tkus okys _.kksa ds mÌs”; 
Hkh vyx&vyx gksrs gSaA buds izeq[k dk;ksaZ rFkk mÌs”;ksa ds vk/kkj ij fofHkUu :i 
fuEufyf[kr gS% 
¼1½ okf.kfT;d cSad%&okf.kfT;d cSad ftUgsa O;kolkf;d cSad Hkh dgrs gSa] lkekU; cSafdx ds 
dk;Z djrs gSa rFkk O;kikfjd mÌs”;ksa ds fy, vYidkyhu _.kksa dh O;oLFkk djrs gSA pw¡fd 
bu cSadksa dh vf/kdrj vYidkyhu tekjkf”k;k¡a gh gksrh gSa] blfy, lk/kkj.kr% ;s ,d o’kZ 
ls vf/kd le; ds fy, _.k ugha ns ikrs gSaA Hkkjr esa futh {ks= eas fefJr iwa¡th cSad rFkk 
lkoZtfud {ks= esa LVsV cSad] blds lgk;d cSad rFkk mUuhl jk’Vªh;dr̀ cSad okf.kfT;d 
cSad gh gSA O;kikj laca/kh _.k iznku djus ds vfrfjDr ;as caSd tek izkIr djus] pSdksa dk 
laxzg o Hkqxrku djus rFkk ,tsUlh laca/kh vusd dk;Z djrs gS ftudk mYys[k ge ihNs 
dj pqds gSA 
 izks- pS.Myj ds vuqlkj bu cSadksa dk okf.kfT;d cSad dguk vuqfpr rFkk HkzekRed 
gS vkSj budksa fdlh vU; uke ls iqdkjk tkuk pkfg,A okf.kfT;d cSad dgykus okyh 
laLFkkvksa ds dk;ksZa dk vc vf/kd foLrkj gqvk gSa] D;ksafd buds }kjk vc dsoy okf.kT; 
rFkk O;kikj laca/kh _.k gh ugha cfYd vkS|ksfxd rFkk vU; dbZ izdkj ds _.k Hkh fn, 
tkrs gSA blds vfrfjDr os pSdksa ds Hkqxrku] cpr dks izksRlkgu rFkk vusd izdkj ds 
,tsUlh dk;ksZ ds }kjk vius xzkgdksa dh lsok djrs gSA 
¼2½ vkS|ksfxd cSad%&m|ksxksa ds fy, e/;dkyhu rFkk nh?kZdkyhu _.kksa dh O;oLFkk djus 
okyh laLFkk,¡a vkS|ksfxd cSad dgykrh gSA vius ikl ls ++_.k nsus ds vfrfjDr ;as 
vkS|ksfxd QekaZs dk muds “ks;lZ] _.ki= rFkk ckW.M vkfn fcdok dj vFkok vfHkxksiu 
}kj iawa¡th izkIr djus esa Hkh lgk;d gksrs gSaA lkekU;r% vkS|ksfxd cSadksa ds rhu izdkj ls 
dk;Z gksrs gS&izFke] nh?kZdkyhu tek izkIr djuk] f}rh; vkS|ksfxd daifu;ksa dh _.k 
laca/kh vko”;drkvksa dks iwjk djuk] rFkk r`rh;k dqN vU; dk;Z djuk] tSls&vkS|ksfxd 
daifu;ksa ds va”kksa o _.ki=ksa ds Ø; foØ; esa lgk;d gksuk rFkk mudh fuos”k laca/kh 
leL;kvksa ij mUgas ijke”kZ nsuk vkfnA 
¼3½ fons”kh fofue; cSad%&fons”kh eqnzk esa ysu&nsu rFkk fons”kh O;kikj ds fy, foRrh; 
O;oLFkk djus okyh laLFkkvksa dks fofue; cSad dgk tkrk gSA bl izdkj ds cSadksa dks viuh 
“kk[kk,a¡ vusd ns”kksa esa LFkkfir djuh iM+rh gSA bUgsa dkQ+h vf/kd iwa¡th rFkk vis{kkd`r 
vf/kd dq”ky deZpkfj;ksa dh vko”;drk gksrh gSA vktdy fofue; cSad lk/kkj.k 
okf.kfT;d cSadksa ds leku cSadksa ds vU; dk;Z Hkh djrs gSA blds foijhr okf.kfT;d cSad 
Hkh fofue; cSadksa dk dk;Z djrs gSa blfy, bldk dksbZ vyx oxZ ugha gSA izk;% ,sls cSadksa 
dks gh tks vU; cSafdx dk;ksaZ ds lkFk&lkFk fons”kh fofue; dk ysu&nsu djrs gS] fofue; 
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cSad dgk tkrk gSA Hkkjr esa fons”kh cSadksa dh “kk[kk,a eq[; :i ls fons”kh fofue; dk 
O;olk; djrh gSA Hkkjrh; okf.kfT;d cSad Hkh fons”kh fofue; dk O;olk; djrs gSaA 
¼4½ d`f’k dk;Z%&d`f’k dh foRr laca/kh vko”;drk,a O;kikfjd rFkk vkS|ksfxd vko”;drkvksa 
ls fHkUu izdkj dh gksrh gSA d`’kd dks cht] [kk|] vkStkj vkfn [kjhnus dss fy, 
vYidkyhu _.k rFkk Hkwfe ds LFkk;h lq/kkj ds fy, nh?kZdkyhu _.k dh vko”;drk 
gksrh gSA ijarq d’̀kd _.k izkfIr ds fy, ml izdkj dh tekur ugha ns ikrs ftl izdkj 
okf.kfT;d rFkk vkS|ksfxd cSad pkgrs gS! vr,o muds fy, vyx izdkj ds cSadksa dh 
O;oLFkk djuh iMrh gSA tkiku] teZuh] vesfjdk vkfn ns”kksa esa vusd ukeksa ls d`f’k cSadksa 
dh LFkkiuk dh xbZ gSA Hkkjr ljdkj rFkk dsanzh; cSad blds fy, iz;Ru”khy jgs gSa fd 
ns”k esa okf.kfT;d cSad d`f’k foRr dh O;oLFkk djsaA d`f’k cSad eq[; :i ls nks izdkj ds 
gSa&lgdkjh cSad rFkk Hkwfe ca/kd cSadA 
 df̀’k cSafdx ds {ks= esa Hkkjr esa okf.kfT;d cSad Hkh dk;Z dj jgs gSA 1975 ls 
{ks=h; xzkeh.k cSad LFkkfir fd, x, gSA ,d loksZPk laLFkk ds :i esa tqykbZ 1982 esa 
jk’Vªh; d`f’k rFkk xzkeh.k fodkl cSad dh LFkkiuk dh x;h gSA 
lgdkjh cSad&budk izkjaHk loZizFke teZuh esa gqvk FkkA Hkkjr esa budk izkjaHk lu 1904 ds 
lgdkjh lk[k lfefr ,DV ls gqvk vkSj le; le; ij blds laxBu esa ifjorZu gksrk 
jgk gSA “kgjksa esa lgdkjh cSad vU; okf.kfT;d cSadksa dh Hkkafr gh dk;Z djrs gaS] ijarq 
budk iathdj.k lacaf/kr jkT; ljdkj ds lgdkjh lfefr vf/kfu;e ds varxZr fd;k 
tkrk gSA bu ij fjtoZ cSad dks Hkh fofu;ked vkSj i;Zos{kh izkf/kdkj izkIr gSaA 
 xzkeh.k {ks=ksa ds fy, xzkeh.k lgdkjh _.k laLFkk,a¡ LFkkfir dh tkrh gSA vYikof/k 
_.kksa ds fy, izkFkfed d`f’k _.k lfefr;k¡a xfBr dh tkrh gSA d`’kd izkjafHkd lfefr;ksa 
ds lnL; gksrs gS] tks lnL;ksa dks “ks;j cspdj rFkk tek Lohdkj djds iwa¡th bdÎh djrh 
gSA budh ns[kHkky rFkk lgk;rk ds fy, e/;orhZ rFkk jkT; lgdkjh cSadksa dk laxBu 
fd;k tkrk gS tks izkjfEHkd lfefr;ksa dks _.k iznku djrs gSaA cSafdx fofu;eu 
vf/kfu;e] 1949 ds varxZr dsoy “kgjh lgdkjh cSad] jkT; lgdkjh cSad vkSj ftyk 
e/;orhZ lgdkjh cSad lgdkjh {ks= ds cSad dgykus ds ik= gSA 
 lgdkjh cSad vius O;kid “kk[kk usVodZ vkSj LFkkuh;d̀r ifjpkykukRed vk/kkj 
ds lkFk lkekU;r% fodkl izfØ;k esa vkSj fo”ks’kr% _.k forj.k rFkk tek laxzg.k eas 
egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrs gSA 
Hkwfe fodkl cSad&;s ,slh lgdkjh] v)Z lgdkjh vFkok xSj lgdkjh laLFkk,a¡ gSa tks Hkwfe 
dks ca/kd j[kdj Hkwfe ds LFkk;h lq/kkj ds fy, nh?kZdkyhu _.k iznku djrh gSA blfy, 
bUgsa Hkwfe ca/kd cSad dgk tkrk FkkA budh LFkkiuk loZizFke 1882 esa QzkUl esa gqbZA 
dkykUrj esa bUgsa nwljs ns”kksa esa Hkh LFkkfir fd;k x;kA vf/kdka”k ns”kksa esa ;s cSad fefJr 
iwa¡th okys cSad gksrs gSaA ;s viuh vf/kdka”k dk;Z”khy iwa¡th va”kksa] _.ki=ksa rFkk nh?kZdkyhu 
tekjkf”k;ksa ,oa _.kksa }kjk izkIr djrs gSA dqN o’kZ iwoZ Hkkjr es bUgsa Hkwfe fodkl cSad 
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dgk tkus yxk FkkA vc bUgsa lgdkjh d`f’k ,oa xzkeh.k fodkl cSad dgk tkus yxk gSA 
budk laxBu izkFkfed Lrj rFkk jkT; Lrj ij fd;k tkrk gSA 
¼5½ ns”kh cSadlZ%&vk/kqfud cSadksa ds fofo/k :iksa ds vfrfjDr Hkkjr esa ns”kh cSadlZ dk Hkh 
egRoiw.kZ LFkku gSA budksa egktu] lkgwdkj] ljkZQ vkfn ukeksa ls Hkh iqdkjk tkrk gSA 
Hkkjrh; dasnzh; cSafdx tka¡p lfefr ds vuqlkj] ^^ns”kh cSadj vFkok cSad og O;fDr vFkok 
O;fDrxr QeZ gS tks tek Lohdkj djus] gqf.M;ksa esa O;olk; djus vFkok _.k nsus dk 
dk;Z djrh gSA^^ ;s ns”k ds gj Hkkx esa ik, tkrs gSa rFkk d̀f’k ,oa O;kikj dh vf/kdrj 
foRrh; vko”;drkvksa dks iwjk djrs gSaA ;s vU; cSadksa ls fHkUu gksrs gSa] D;ksafd budh 
tekjkf”k;ka¡ ugha gksrh gSa vFkok cgqr gh de gksrh gSA ;s vYidkyhu ,oa nh?kZdkyhu 
_.kksa rFkk _.k ds mÌs”;kasa esa Hksn ugha djrs] cSafdx ds lkFk vU; O;kikj rFkk O;olk; 
Hkh djrs gS rFkk cgqr Åa¡ph C;kt nj j[krs gSA Hkkjrh; cSafdx daiuh vf/kfu;e ds 
vuqlkj budksa cSad vFkok cSadj ugha ekuk x;k gS vkSj u gh bu ij vf/kfu;e dh 
O;oLFkk,a¡ ykxww gksrh gS] ijarq orZeku Hkkjrh; O;oLFkk esa buds egRo dks Lohdkj djuk gh 
iM+sxkA 
¼6½ cpr cSad%&ik”pkR; ns”kksa es de vFkok fuf”pr vk; okys yksxksa }kjk cpr dks 
izksRlkgu nsus ds fy, cpr cSad LFkkfir fd, tkrs gS] tks izk;% okf.kfT;d cSadksa ds 
lgk;d cSad ds :i esa dk;Z djrs gSA Hkkjr esa okf.kfT;d cSad gh cpr [kkrksa dk 
lapkyu djrs gS vkSj vyx ls cpr cSad LFkkfir ugha fd, tkrs gSA 
 baXySaM rFkk Hkkjr es Mkd[kkus Hkh ykssxksa dh cpr tek ds :i esa Lohdkj djrs gS 
rFkk ml ij C;kt nsrs gSaA tekdrkZ lIrkg esa ,d ;k nks ckj :i;k fudyok ldrk gSA 
bl izdkj Mkd[kkus cpr cSad dk dk;Z djrs gSaA xzkeh.k {ks=ksa es tgka¡ cSad ugha gS] iksLV 
vkWfQl lsafoXl dkQ+h egRoiw.kZ gSA 
¼7½ dsanzh; cSad%&izR;sd ns”k esa ,d dsanzh; cSad gksrk gS tks ns”k dh eqnzk dk fuxZeu djus 
ds lkFk&lkFk eqnzk rFkk lk[k dh ek=k ij fu;U=.k j[krk gSA ;g ljdkj dk cSadj gksrk 
gS vkSj ljdkj ds lHkh [kkrksa dk fglkc fdrkc j[krk gS rFkk ljdkj dks _.k nsrk gSA 
;g cSadksa dk Hkh cSad gksrk gS] D;kasfd vko”;drk iMus ij os blls _.k ysrs gSa rFkk 
viuh tekvksa dk ,d fuf”pr vuqikr blds ikl tek djrs gSaA vU; cSad dsanzh; cSad ds 
vkns”kksa dk ikyu djrs gSa vkSj ;g ns”k dh lewph cSafdx iz.kkyh ij viuk fu;a=.k j[krk 
gSaA dsanzh; cSad ljdkj dks vkfFkZd rFkk ekSfnzd fo’k;ksa ij ijke”kZ nsrk gS rFkk ns”k dh 
vkfFkZd fLFkfr ls lacaf/kr vkadM+ksa dk bdÎk djrk gS vkSj izdkf”kr djrk gSA 
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2.5   ब§िकंग म¤ ÿौīोिगकì 
वतªमान विैĵक आिथªक पåरŀÔय म¤ ब§क के úाहक तुरंत सेवा कì आशा रखते ह§ A इन इ¸छाओ ंकì 

पतूê हते ुब§कŌ को कंÈयटूरीकृत करके ऑनलाइन कर िदया ह ैतथा नेटवकª  के माÅयम से िविभÆन सेवा ÿदान 

कर रह ेह§ । चाह ेबीमा पािलसी जमा करना हो या िफर एक जगह से दसुरे जगह पैसा भजेना हो, ब§क úाहकŌ 

को ये सिुवधाए ँसमिुचत łप से उपलÊध करा रह ेह§ । 

अब इल³ेůॉिनक फÁड हÖतांतरण कì सिुवधा Ĭारा िनयाªतकŌ को लाइस¤स शÐुक जमा करने म¤ 

सहóिलयत िमल रही ह ै। 

बीमा के ±ेý म¤ सब कुछ ऑनलाइन उपलÊध ह ै। ऑनलाइन होने से इनकì दर¤ Æयनू होती ह§ ³यŌिक 

एज¤ट न होने तथा कागजी ÿिøया के कारण ÿशासिनक लागत म¤ कमी आ जाती है । िजसका लाभ 

उपभोĉाओ ंको िमलता ह ै।  

ब§क अपनी वेबसाइट के माÅयम से úाहकŌ को िविभÆन योजनाओ ंइÂयािद के माÅयम से जानकारी 

उपलÊध कराते ह§ । ई-ब§िकंग के माÅयम से ब§क úाहकŌ को खता संचालन, िबलŌ का भगुतान, ÿितभिूत का 

øय इÂयािद सिुवधाए ँउपलÊध कराते ह§ । ई-ब§िकंग सभी ÿकार कì भौगोिलक दरूी को समाĮ करता ह ै। 

ई- ब§िकंग के सरु±ा संबंिधत खतरे ह§ । ůोजनहोसª नमक ÿोúाम के माÅयम स ेहकैसª आसानी से 

एकाउंट के बारे म¤ जानकारी ÿाĮ कर लेते ह§ तथा उसका गलत उपयोग करते ह§ । इसके िलए úाहकŌ को ई-

ब§िकंग का उपयोग सावधानी से करना चािहए । 

ई-ब§िकंग के माÅयम से úाहक नई आई डी तथा पासवडª के माÅयम से ततृीय पाटê हÖतांतरण Ĭारा 

भारत के िकसी भी ब§क म¤ फÁड का हÖतांतरण कर सकते ह§ । एटीएम (आटोमटेेड टेलर मशीन) के Ĭारा 

úाहक को िविभÆन ÿकार कì जानकारी उपलÊध कराते ह§ तथा रािश िनकालने कì सिुवधा उपलÊध कराते ह§ 

। डेिबट तथा øेिडट काडª कì सिुवधा Ĭारा ब§क úाहकŌ को मनचाही खरीद करने म¤ मदद करते ह§, ई-ब§िकंग 

Ĭारा úाहक अपने काडª के ÿयोग से कभी भी िकसी भी ब§क के एटीएम के Ĭारा पैसा िनकाल सकते ह§ । 

 

ई-ब§िकंग के लाभ एवं सीमाएं  

ई-ब§िकंग के लाभ  

ई-ब§िकंग के िविभÆन लाभ ह§: 

1. ब§क úाहक के बीच संवाद का सबसे सÖता और तेज माÅयम । 

2. úाहक को उसकì सिुवधा के अनसुार सेवा उपलÊध होती ह ै। 

3. नये úाहक आसानी से जड़ु जाते ह§ । 

4. दशे-िवदशे म¤ सÖते म¤ सेवा उपलÊध करना । 
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5. िविभÆन ÿकार कì सेवाए ँयथा िबल जमा करना, बीमा कì िकÔत जमा करना घर बैठे उपलÊध रहती 

ह ै। 

 

ई-ब§िकंग कì सीमाए:ं 

ई-ब§िकंग कì िनÌनिलिखत सीमाए ंह§: 

1. úामीण ±ेýŌ म¤ कई शाखाओ ं के कंÈयटूरीकृत न होने के कारण अभी भी ई-ब§िकंग कì सिुवधा 

उपलÊध नहé ह ै। 

2. ई-ब§िकंग के िलए इटंरनेट कì उपलÊधता एव ं िबजली का होना आवÔयक ह ै । कई जगह इसकì 

ÓयवÖथा न होने के कारण ई-ब§िकंग कì सिुवधा द±ता से नहé उपलÊध करा पते ह§ । 

3. ई- ब§िकंग सेवा का गलत उपयोग पासवडª चोरी करके रािश िनकालने म¤ भी करने कì िशकायत¤ 

आती ह ै। 

4. ई-ब§िकंग के बारे म¤ जागłकता न होने से úाहक को परेशानी होती ह ै। 

 

2.7   बोध ÿĳ 
1. ब§िकंग ³या ह?ै ब§क के महÂवŌ कì िववचेना कìिजए । 

2. आधिुनक ब§कŌ के िविभÆन ÿकारŌ का वणªन कìिजए । 

3. ब§िकंग के उĩव एव ंिवकास पर ÿकाश डािलए । ब§कŌ Ĭारा उपलÊध सेवाओ ंका उÐलेख कìिजए । 

4. ई-ब§िकंग ³या ह?ै ई-ब§िकंग के लाभŌ का उÐलेख कìिजए । 

5. ई-ब§िकंग कì ³या सीमाए ंह§? 

2.8   संदभª एवं उपयोगी úÆथ 
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 Kohn Meir (1999), Financial Institutions and Markets, Tata 
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इकाई - 3 ब§िकंग िव°ीय सÖंथाय¤ - II 

इकाई कì łपरेखा  

3.0   उĥÔेय  

3.1   ÿÖतावना  

3.2   ब§िकंग का िसÖटम 

3.3   क¤ þीय ब§िकंग (आरबीआई) 

3.4   भारत म¤ वािणिºयक ब§िकंग 

3.5   भारत म¤ ब§िकंग काननू 

3.6   सारांश 

3.7   बोध ÿĳ 

3.8   संदभª एव ंउपयोगी úÆथ 

 

3.0  उĥÔेय 
इस इकाई का अÅययन करने के पĲात आप : 

 ब§िकंग के िसÖटम को समझ सक¤ गे । 

 केÆþीय ब§िकंग कì अवधारणा एवं कायªÿणाली को समझ सक¤ गे । 

 भारत म¤ वािणिºयक ब§िकंग एव ंब§िकंग काननू को समझ सक¤ गे । 

 

3.1  ÿÖतावना  

cSad dk izeq[k dk;Z lk[k rFkk eqnzk dk ysu&nsu djuk gSA cSad dh dk;Z iz.kkyh 
dks le>us ds fy, vko”;d gS fd ge ns[ksa fd fdl izdkj iwa¡th dh O;oLFkk djrs gSa 
vkSj fdl izdkj cSadksa }kjk mldk ykHkdkjh fuos”k fd;k tkrk gSA 

भारत के आिथªक एव ंसामािजक िवकास म¤ अहम ्भिूमका अदा करने वाले ब§कŌ म¤ केÆþीय ब§क के 

łप म¤ åरज़वª ब§क का महÂवपणूª योगदान रहा ह ै । इस इकाई के माÅयम से छाýŌ को केÆþीय ब§क के अथª, 

िसĦांत एव ंकायª के बारे म¤ जानकारी ÿदान कì गयी ह ै । केÆþीय ब§क का मु́ य कायª Óयापाåरक ब§क कì 

साख िनमाªण शिĉ को िनगिमत करना ह ै । åरज़वª ब§क भारत म¤ ब§िकंग ÓयवÖथा के िवकास िनयमन एवं 

आयोजन म¤ सिøय ह ै। इस इकाई के माÅयम से आप इन सभी िबÆदओु ंपर आवÔयक जानकारी ÿाĮ कर¤गे । 



nwj f”k{kk funs”kky;] egkRek xka/kh varjjk’Vªh; fganh fo”ofo|ky;                    ,e-ch-,                                                           
 
 

ततृीय सेमÖेटर – एमएस 429 िव°ीय संÖथाओ ंका ÿबंधन  Page 46 

3.2   ब§िकंग का िसÖटम 
cSd dh iwa¡th ds lk/ku 

cSad }kjk iwa¡th izkIr djus ds lkekU;r% fuEufyf[kr lk/ku gS% 
¼1½ va”k iwa¡th&vk/kqfud cSadksa dk laxBu izk;% la;qDr iwa¡th daifu;ksa ds :i esa fd;k tkrk 
gS] blfy, ;s vU; daifu;ksa ds leku va”k cspdj iwa¡th izkIr djrs gSaA cSad dk lapkyd 
eaMy ;g fuf”pr djrk gS fd cSad dh vf/kd`r iwa¡th fdruh gksxhA vf/kd`r iwa¡th dk 
dqN Hkkx fuf”pr ewY; ds va”k cktkj eas cspdj izkIr fd;k tkrk gSA ftruh jde ds 
va”k cktkj esa cspus dk fu.kZ; fd;k tkrk gS mls cSad dh fuxZfer iawath dgrs gS rFkk 
blesa ls tks Hkkx turk okLro esa pqdkrh gS] iznr iwa¡th dgykrk gSA Lohdr̀ va”kksa dh 
iwjh jde dh eka¡x rRdky djus ls Lohd`r rFkk iznr iwa¡th esa varj lekIr gks tkrk gSA 
cSad dh okLrfod iwa¡th mldh pqdrk vFkok iznr iwa¡th gks tkrh gSA 
¼2½ tekjkf”k;k¡a%&cSdksa }kjk iwa¡th izkIr djus dk nwljk lk/ku turk ls tek izkIr djuk 
gSA lHkh cSad fofHkUu izdkj ds [kkrksa eas vyx&vyx fu;eksa ds varxZr yksxksa dh jde 
tek djrs gSA tSlk fd igys crk;k tk pqdk gS] lHkh cSad LFkk;h tek [kkrs rFkk pkyw 
[kkrs [kksyus dh O;oLFkk djrs gSaA vPNs cSadksa ds ikl tekjkf”k;ksa ds :i esa i;kZIr iwa¡th 
,d= gks tkrh gSA 
¼3½ _.k%&oSls rks turk ls izkIr tekjkf”k;ka¡ gh cSad ds _.k gksrh gSa] D;ksafd mudh 
vnk;xh dk nkf;Ro cSad ij gksrk gS] ijarq vlk/kkj.k ifjfLFkfr;ksa esa cSad vU; 
cSadksa&dsanzh; cSad] ljdkj ;k forh; laLFkkvksa ls Hkh _.k ysrs gSaA bl izdkj ds _.kh dh 
vko”;drk izk;% rc gksrh gS tc tekdrkZ bruh vf/kd udnh dh eka¡x djus yxrs gS 
fd cSad mls vius lk/kuksa ls iwjk ugha dj ikrkA ,sls _.k vYidkyhu gksrs gSa rFkk 
ekSleh eka¡x esa o`f) ls mRiUu fLFkfr ls lkekU; gksus ij ykSVk fn, tkrs gSaA 
¼4½ lk[k dk fuekZ.k%&cSadksa }kjk lk[k fuekZ.k dh fof/k dk foLrr̀ fooj.k igys fn;k tk 
pqdk gSA lk[k dks iwa¡th dguk rks Bhd ugha gksxkA ijarq blesa lansg ugha gS fd cSad lk[k 
ds fuekZ.k }kjk iwa¡th dh vf/kd iwfrZ dj ikus esa lQy gksrs gSaA vk/kqfud ;qx esa lk[k 
fuekZ.k }kjk dkQh ek=k esa iwa¡th izkIr gksrh gSA 
¼5½ lqjf{kr dks’k%&cSad vius laiw.kZ ykHk dks va”k/kkfj;ksa esa ugha cka¡V nsrsA izR;sd cSad vius 
okf’kZd ykHk dk ,d Hkkx lqjf{kr dks’k ds :i esa j[krk gS] ftlesa mlds ikl dqN o’kksZ esa 
,d cM+h jde tek gks tkrh gSA Hkkjr esa 1949 ds cSafdx vf/kfu;e dh /kkjk 17 ds 
vuqlkj izR;sd cSad dks vius ykHk dk de ls de 20 izfr”kr lqjf{kr dks’k esa Mkyuk 
iM+rk gSA 
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cSad dh fuos”k uhfr 

fofHkUu lk/kuksa ls izkIr iwa¡th cSad ds ikl csdkj ugha iM+h jgrh] cfYd mlds fuos”k }kjk 
cSad ykHk dekrk gSA cSad }kjk fd, x, dqN fuos”k vykHkizn Hkh gksrs gSa] ijarq cSad dh 
LFkkiuk dk iz/kku mÌs”; rks iaw¡th ds fuos”k }kjk ykHk dekuk gh gksrk gSA fofHkUu ns”kksa esa 
vkfFkZd ifjfLFkfr;k¡a rFkk cktkj dh n”kk,a¡ vyx&vyx gksus ds dkj.k ogk¡a cSadksa ds 
fuos”k dh uhfr;ka¡ Hkh vyx&vyx gksrh gSaA cSadksa dh fuos”k uhfr D;k gks] bl laca/k esa 
dksbZ fuf”pr fu;e ugha cuk, tk ldrsA fQj Hkh cSad dks fuos”k uhfr fuf”pr djrs 
le; cM+h lko/kkuh ls dke ysuk pkfg,A 
fuos”k uhfr dk fl)kar 
lkekU;r% fuEufyf[kr fl)karksa ds vk/kkj ij iwa¡th dk fuos”k djus ls cSad lqjf{kr :i ls 
ykHk dekus esa leFkZ dks ldrs gSa% 
¼1½ fuf/k dh lqj{kk%&fuos”k djus le; cSad dk mÌs”; lqj{kk loZizFke gksuk pkfg,] D;ksafd 
fuos”k ds lqjf{kr u jgus ij Lo;a cSad dk vfLrRo [krjs esa iM+ ldrk gSA fuos”k dh 
lqj{kk ds fy, dqN ckrksa dks /;ku esa j[kuk vko”;d gS tSls&¼1½ cSad dks viuk leLr 
/ku fdlh ,d gh O;fDr vFkok O;olk; dks _.k ds :i esa ugha nsuk pkfg,A ¼2½ cSad 
dks ;FkklaHko nh?kZdkyhu _.k ughs nsus pkfg,A ¼3½ _.kh }kjk izLrqr dh tkus okyh 
tekur dh Hkyh&Hkk¡afr tkap dj ysuh pkfg, vkSj ;g ns[k ysuk pkfg, fd tekur dk 
ckt+kj ewY; _.k ds ewY; ls vf/kd gS vFkok ugha] ¼4½ _.kh ds O;fDrxr vkpj.k rFkk 
pfj= ds fo’k; esa lwpuk izkIr dj ysuh pkfg, rFkk ¼5½ cSdksa dks pkfg, fd os lLrh 
lk[k uhfr u viuk, rkfd _f.k;ksa esa viO;; dh Hkkouk mRiUu u gksus ik,A 
¼2½ rjyrk%&rjyrk ls vfHkizk; tek ds cnys esa udn eqnzk nsus dh {kerk ls gSA cSad dk 
vfLrRo turk ds fo”okl ij fuHkZj djrk gS vkSj turk dk fo”okl bl ckr ij 
vk/kkfjr jgrk gS fd cSad eas tekjkf”k dks udn eqnzk esa ifjofrZr djus dh {kerk lnk 
gksxhA rjyrk dh n`f’V ls ;s ckrsa vko”;d gS% ¼1½ cSad dk lokZf/kd rjy lk/ku udn 
dks’k gS] blfy, lk/kkj.kr% viuh dqy tekvksa dk 20 ls 25 izfr”kr rd cSad vius ikl 
udnh ds :i esa j[kuk pkfg,A ¼2½ cSad dks pkfg, fd mu lk/kuksa eas fuos”k djs] ftlesa 
fcuk {kfr ds LFkkukifjorhZ lk/;rk dk xq.k gks tSls cSad ds vfHk;ksfpr ,oa vYidkyhu 
_.k rFkk vYidkyhu ljdkjh izfrHkwfr;ksa ,oa mPpdksfV ds okf.kfT;d i= tSls va”k o 
_.ki= vkfn] ¼3½ cSad dks dsoy mUgha ljdkjh izfrHkwfr;ksa rFkk mPpdksfV ds O;kolkf;d 
i=ksa esa fuos”k djuk pkfg, tks dqN vko”;d “krksaZ dh iwfrZ djrs gS rFkk dsanzh; cSad }kjk 
iqu% dVkSrh ds fy, Lohdkj fd, tk ldrs gSa] rkfd ladV dh fLFkfr esa cSadksa ds }kjk 
dsanzh; cSad dh vafre lgk;rk ds :i esa lgk;rk izkIr dh tk ldsA 
LVhM ds vuqlkj] ^^cSad dks dsoy dk;Z”khy iaw¡th dh iwfrZ ds fy, gh _.k nsuk pkfg,] 
vpy ;k LFkk;h iwa¡th cukus ds fy, ughaA^^ 
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¼3½ ykHknk;drk%&p¡wafd cSad dk mÌs”; vius fuos”k }kjk ykHk dekuk gksrk gS] blfy, 
cSad dks vius /ku dk bl izdkj fuos”k djuk pkfg, fd mls fu;fer :i ls i;kZIr ek=k 
esa ykHk izkIr gksrk jgsA bl laca/k esa /;ku nsus ;ksX; ckr ;g gS fd izk;% rjyrk rFkk 
ykHknk;drk nksuksa ,d nwljs ls foijhr gksrs gSA udn dks’k iw.kZr% rjy lk/ku gSa ijarq 
blls dksbZ vk; izkIr ugha gksrhA nwljh vksj nh?kZdkyhu _.k rFkk vfxze vf/kd 
ykHknk;d gksrs gS] ijarq rjy ugha gksrsA 
 
¼4½ tksf[ke dk fofHkUuhdj.k%&cSadksa dks ;g /;ku j[kuk pkfg, fd mlds vf/kdka”k /ku 
dk fuos”k ,d gh izdkj ds _.kksa] O;olk;ksa rFkk izfrHkwfr;ksa esa u gksA cSadksa dks viuk /ku 
fofo/k izdkj ds _.kksa vFkok O;olk;ksa vkfn esa yxkuk pkfg, rkfd ,d vksj gh gkfu dks 
nwljh vksj ds ykHk ls iwjk fd;k tk ldsA buds vfrfjDr tSlk igys dgk x;k gS leLr 
_.k ,d gh O;fDr vFkok QeZ dks nsus ds ctk; vusd O;fDr;ksa rFkk QeksZ dks NksVs&NksVs 
_.k nsuk vf/kd vPNk gksrk gSA 
¼5½ izfrHkwfr;ksa dh foØs;rk%&lqj{kk rFkk rjyrk dh n`f’V ls ,slh izfrHkwfr;ksa esa fuos”k 
djuk vPNk gksrk gS ftUgsa vko”;drk iM+us ij vklkuh ls cktkj esa cspk tk ldsA 
ljdkjh rFkk mre Js.kh dh O;kolkf;d izfrHkwfr;ksa] vPNh daifu;ksa ds va”kksa rFkk 
_.ki=ksa] fofue;lk/; lk[k i=ksa rFkk rS;kj eky dh tekur ij _.k nsus ls cSadksa }kjk 
fuos”k djuk vPNk gksrk gSA blds foijhr] vpy laifr ds vk/kkj ij fn;k x;k _.k 
vPNk ugha ekuk tk ldrk gSA 
¼6½ vU; fl)kar%&cSadksa dks fuos”k djus le; ;g Hkh /;ku esa j[kuk pkfg, fd ¼1½ 
;FkklaHko fuos”k ,slh izfrHkwfr;ksa vFkok oLrqvksa eas fd;k tk; ftudh dherksa esa vis{kkd`r 
vf/kd fLFkjrk jgrh gSA ¼2½ ;FkklaHko ,slh izfrHkwfr;ksa esa fuos”k dks izkFkfedrk nh tk; 
tks vk; dj ls eqDr gks] vFkok ftu ij dj de yxrk gksA ¼3½  cSadksa dks viuh fuos”k 
uhfr ljdkj vkSj dsanzh; cSad }kjk fu/kkZfjr fu;eksa ds vk/kkj ij r; djuh pkfg,A  

 
cSadksa ds fuos”kksa ds izdkj 

cSad ds fuos”kksa dks nks Hkkxksa esa cka¡Vk tk ldrk gS ¼d½ vykHkdj fuos”k rFkk ¼[k½ ykHkdj 
fuos”kA cSad dks nksuksa izdkj ds fuos”kksa esa /ku yxkuk iM+rk gSA cSad ds lQy lapkyu ds 
fy, bu nksuksa fuos”kksa esa mfpr larqyu cuk, j[kuk vko”;d gksrk gSA 
¼d½ vykHkdj fuos”k%&vykHkdj fuos”k ls cSad dh fdlh izdkj dh izR;{k vk; izkIr ugha 
gksrh] ijarq lqj{kk rFkk rjyrk dh n`f’V ls bl izdkj ds fuos”k dkQh egRoiw.kZ gksrs gSA 
vykHkdj fuos”k nks izdkj ds gksrs gSa% ¼1½ udn dks’k] rFkk ¼2½ e`r LdU/kA 
¼1½ udn dks’k%&,slk dgk tkrk gS fd udn dks’k cSadksa ds fy, lqj{kk dh izFke iafDr gSA 
udn dks’k izR;sd cSad dh rjy ifjlaifRr gksrk gSA cSad ds ikl ;Fks’V udn dks’k u 



nwj f”k{kk funs”kky;] egkRek xka/kh varjjk’Vªh; fganh fo”ofo|ky;                    ,e-ch-,                                                           
 
 

ततृीय सेमÖेटर – एमएस 429 िव°ीय संÖथाओ ंका ÿबंधन  Page 49 

gksus ij laHko gS fd dqN fo”ks’k ifjfLFkfr;ksa esa ;g xzkgdksa dh udnh dh eka¡x dks iwjk u 
dj ldsA ftlls cSad ds izfr xzkgdksa dk vfo”okl mRiUu gks tk; vkSj cSad dk vfLrRo 
[krjs esa iM+ tk;A 1930 dh eanh esa foQy gksus okys vusd cSadksa dh vkfFkZd fLFkfr 
[kjkc ugha Fkh ijarq xzkgdksa dks udn jde Hkqxrku u dj ldus ds dkj.k can gks x;sA 
udn dks’kksa dk ek=k dk fu/kkZj.k&cSad dks fdruk udn dks’k j[kuk pkfg,] blds fy, 
fuf”pr :i ls dqN ugha dgk tk ldrkA ns”k] dky rFkk cSad dh fLFkfr vyx&vyx 
gksus ij fofHkUu cSadks dh udn dks’k dh vko”;drk esa Hkh varj gksrk gSA vko”;drk ls 
vf/kd udn dks’k j[kus ij cSad ds ykHkdj fuos”k dh ek=k de gks tkrh gSA blfy, 
dks’k dh ek=k ds fu/kkZj.k esa cgqr lko/kkuh ls dke ysuk iM+rk gSA fuEufyf[kr rRoksa ds 
vk/kkj ij cSad udn dks’k dh ek=k dk fu/kkZj.k dj ldrk gSA 

¼i½ oS/kkfud vko”;drk%&vf/kdka”k ns”kksa esa ljdkj vFkok dsanzh; cSad oS/kkfud :i ls 
cSadksa ds udn dks’kksaa dh U;wure ek=k fuf”pr dj nsrs gSA fo/kku ds vuqlkj cSad udn 
dks’k vius ikl j[krs gSa rFkk mudk dqN Hkkx dsanzh; cSad ds ikl j[krs gSaA 

¼ii½ ijEijk%&izR;sd ns”k esa cM+s&cM+s cSad vius vuqHko ds vk/kkj ij udn dks’k j[kus ls 
lacaf/kr ijEijk,a fuf”pr djrs gSa ftudk vuqlj.k vU; cSad Hkh djrs gSaA 

¼iii½ fuos”k dh izd`fr%&;fn cSad ds vf/kdka”k fuos”k rjy vkns;ksa tSls fofue; fcyksa] 
vYidkyhu _.kksa] fofue;”khy izfrHkwfr;ksa vkfn esa gS rks os de ek=k esa udn dks’k 
j[kdj Hkh dke pyk ldrs gSaA 

¼iv½ tekjkf”k;ksa dk vkdkj%&cSadksa esa xzkgdksa dh cM+h cM+h jde tek gksus ij cSadksa dks 
vf/kd ek=k eas udn dks’k j[kus dh vko”;drk gksxh rkfd cM+h ls cM+h eka¡x dks iwjk 
fd;k tk ldsA tc tekjkf”k;ksa dk vkdkj NksVk gksrk gS vkSj tekdrkZvksa dh la[;k 
vf/kd gksrh gS rks FkksM+h ek=k esa udn dks’k j[kus ls gh py tkrk gSA 

¼v½ tekjkf”k;ksa dk Lo:i%&;fn fdlh cSad dh vf/kdrj tekjkf”k;ka¡ pkyw [kkrksa esa gSa rks 
cSad dks vf/kd ek=k esa udn dks’k j[kus iMrs gSA bldss foijhr fuf”prdkyhu vFkok 
cpr [kkrksa esa tekjkf”k;kas dh ek=k vf/kd gksus ij FkksM+s udn dks’k ls dke py ldrk 
gSA 

¼vi½ xzkgdksa dh izd`fr%&ftl cSad esa lÍscktksa rFkk cM+s O;kikfj;ksa ds [kkrs vf/kd gksrs gSa 
tSls cM+h ek=k esa udn dks’k j[kus gksrs gS] D;kasfd mlds xzkgdksa dks /ku dh eka¡x cjkcj 
cuh jgrh gSA ;fn cSad ds vf/kdka”k xzkgd e/;oxhZ; ukSdjhis”kk yksx gS rks cSad dks 
vf/kd ek=k esa udn dks’k ugha j[kus iM+rs] D;ksafd os yksx izk;% vf/kd jde ugha 
fudkyrsA 

¼vii½ cSafdx fodkl rFkk pSd dk iz;ksx%&;fn ns”k esa cSafdx dk i;kZIr fodkl gks pqdk 
gS rFkk yksxksa esa pSdksa }kjk Hkqxrku djus dh vknr gS rks cSad dks vf/kd udnh j[kus dh 
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vko”;drk ugha gksrhA cSadksa ds fodkl ds vHkko esa udn ysu&nsu dh vknr gksus ij 
cSadksa dks vf/kd udn dks’k j[kus iMrs gSA 

¼viii½ lek”kks/ku x`gksa dk fodkl%&ftu LFkkuksa ij lek”kks/ku x`gksa dh lqfo/kk miyC/k 
gksxh] pSdksa dk rRdky lek”kks/ku gksus ds dkj.k turk dks pSdksa dk iz;ksx djus dh 
izksRlkgu feysxkA cSad pSdksa dk udn Hkqxrku u djds vf/kdka”k Hkqxrku dsoy [kkrksa dh 
izfof’V;ksa }kj gh r; dj ysxsaA bl izdkj de udn dks’k j[kus iMsxsaA 
 mi;qZDr ckrksa dks /;ku esa j[krs gq, cSad viuh ifjfLFkfr;ksa rFkk vko”;drkvksa ds 
vuqlkj vius ikl udn dks’k j[krs gSA bl laca/k eas ;g mYys[kuh; gS fd cgqr dqN 
turk }kjk cSad ds izfr fo”okl dh ek=k ij fuHkZj djrk gSA turk dk cSad esa fo”okl 
cus jgus ij cSad ds lkeus lk/kkj.kr;k dksbZ dfBukbZ mRiUu ugha gksrh] ijarq turk dk 
fo”okl u jgus ij cSad dk vfLrRo [krjs esa iM+ tkrk gSA 
¼2½ e`r LdU/k%&cSad ds izR;{k :i ls dksbZ vkfFkZd ykHk u gksus ij Hkh viuk O;olk; 
pykus ds fy, Hkoukas dk fuekZ.k djuk iM+rk gS] dk;kZy;ksa ds fy, QuhZpj vkSj ia[ks 
vkfn dh O;oLFkk djuh iMrh gS rFkk lqj{kk ds fy, et+cwr vyekfj;k¡a] frtksfj;ka¡ vkSj 
ykWdj vkfn j[kus iM+rs gSA pwa¡fd vko”;drk iM+us ij bUgsa vklkuh ls ugha cspk tk 
ldrk blfy, bUgsa er̀ LdU/k dgrs gSaA 
 viuh izfr’Bk dks c<kus ds fy, izk;% cSad vius dk;kZy;ksa ds fy, fo”kky ,oa 
lqanj Hkou cuokrs gSA bl laca/k esa cSad dks ;g ns[kuk pkfg, fd dk;kZy; ds fy, Hkou 
fdjk, ij ysuk lLrk gksxk vFkok mldk fuekZ.k djukA Mk- jko ds “kCnksa eas cSad ds fy, 
bZV rFkk pwus esa iawa¡th yxkus ds LFkku ij “kq) udnh ds :i esa j[kuk vf/kd Js’B gSA 
¼[k½ ykHkdj fuos”k%&cSadksa }kjk ykHkdj fuos”k vusd enkas esa fd, tkrs gSA budk o.kZu 
uhps fd;k x;k gSA 

¼i½ eka¡x ij vFkok vYilwpuk jkf”k%&cSad }kjk fn, x, ;s ,sls _.k gksrs gS ftUgsa cSad 
fcuk fdlh iwoZ lwpuk ds vFkok vYi lwpuk nsdj okil ys ldrk gSA bl izdkj ds 
_.kksa ij cSad dks cgqr de C;kt izkIr gksrh gS ijarq vfr vYidkyhu gksus ds dkj.k ;s 
cSad ds vR;f/kd rjy fuos”k gksrs gSA bl izdkj ds _.kksa esa fuos”k djus ls cSad vius 
lk/kuksa esa rjyrk cuk, j[krk gS rFkk lkFk esa C;kt Hkh de ysrk gSA bl izdkj ,d lkFk 
nks ykHk izkIr gks tkrs gSaA ;fn udn dks’k dks cSad dh j{kk dh izFke iafDr dgk tk; rks 
vYilwpuk jkf”k dh j{kk dh f}rh; iafDr dgk tk ldrk gSA Hkkjr easa vf/kdka”k vYi 
lwpukFkZ _.k izk;% ,d cSad }kjk nwljs cSad dks fn, tkrs gSaA 

¼ii½ fcyksa dh dVkSrh djuk%&O;kikfjd fcyksa dh dVkSrh djds Hkh cSad vius /ku dk 
fuos”k djrs gSA bl izdkj dk fuos”k vYidkyhu gksus ds lkFk vPNh vk; nsus okyk] 
lqjf{kr rFkk rjy gksrk gS] blfy, bls cSad dh r`rh; j{kk iafDr Hkh dgk tkrk gSA fcyksa 
dh dVkSrh ds vk/kkj ij cSadksa }kjk _.k nsus ls fcyksa ds iz;ksx dks izksRlkgu feyrk gS 
rFkk cSadksa dks vk; izkIr gksrh gSA fcy dh vof/k lekIr gksus ls iwoZ ;fn cSad dks jde 
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dh vko”;drk iM+ tk; rks fcy ckt+kj esa fcØh vFkok dsanzh; cSad ls fcy dh iqu%dVkSrh 
}kjk cSad viuh vko”;drk dks iwjk dj ldrk gSA blfy, ;g /;ku j[kuk vko”;d gS 
fd dsoy izFke Js.kh ds mre O;kikfjd fcyksa dh gh dVkSrh dh tk; rkfd budh dsanzh; 
cSad ls iqudZVkSrh laHko gks ldsA 

¼iii½ dks’kkxkj foi= rFkk izfrHkwfr;ka%&cSad vius lk/kuksa dk ,d Hkkx dks’kkxkj foi=ksa 
vFkok Vªstjh fcyksa esa fuos”k djrs gS D;ksafd blls ljdkj dks lgk;rk feyrh gS rFkk 
cSadksa dks Hkh vk; izkIr gksrh gSA ;s fcy izk;% vYidkyhu gksrs gS rFkk bUgsa vklkuh ls 
cspk tk ldrk gS] blfy, buesa fd, x, fuos”k esa rjyrk dk xq.k gksrk gSA ykHk izkfIr 
ds mÌs”; ls cSad vius /ku dk egRoiw.kZ Hkkx fofHkUu izdkj dh izfrHkwfr;k¡a [kjhnus esa Hkh 
yxkrs gSA ijarq ;g ckr /;ku esa j[kus dh gS fd cSadksa dks izfrHkwfr;ksa esa fuos”k djrs le; 
fuos”k esa rjyrk] lqj{kk ,oa vk; ds fl)karksa dks lkeus j[kuk pkfg, rFkk ;FkklaHko ,slh 
izfrHkwfr;ksa eas ysu&nsu djuk pkfg,] ftuds ewY; esa fLFkjrk jgrh gS vkSj ftuesa 
foØ;”khyrk dk xq.k gksrk gSA 

¼iv½ _.k rFkk vfxze%&izk;% lHkh okf.kT; cSad vius lk/kuksa dk cgqr cM+k Hkkx _.kksa 
rFkk vfxzeksa eas fuos”k djrs gSA buls cSadksa dks dkQh vk; izkIr gksrh gSA pwa¡fd _.k rFkk 
vfxze mfpr /kjksgj ds vk/kkj ij gh fn, tkrs gSa] blfy, buesa lqj{kk dk xq.k Hkh gksrk 
gSA buls O;kikfjd rFkk vkS|ksfxd laLFkkvksa dh /ku laca/kh vko”;drkvksa dh iwfrZ gksrh gS] 
vkSj bl izdkj ns”k ds vkfFkZd fodkl esa lgk;rk feyrh gSA 

_.k nsus eas lko/kkfu;ka¡&_.k nsrs le; cSadksa dks mfpr lko/kkuh j[kuh pkfg,A cSadksa 
}kjk _.k O;fDr;ksa dks Hkh fn, tkrs gSa rFkk laLFkkvksa dks HkhA _.k nsus esa dqN fo”ks’k 
lko/kkfu;ksa dh vko”;drk gS] tSls 

1- fdlh Hkh xzkgd dks cgqr yach vof/k ds fy, _.k ugha nsuk pkfg,A 
2- fdlh Hkh xzkgd dks cgqr cM+h jde dk _.k ugha nsuk pkfg,] cfYd _.kksa dk 

fodsanzhdj.k dh uhfr viukuh pkfg,A 
3- lÍs ds dk;Z rFkk miHkksx ds fy, _.k nsuk vPNk ugha gksrk tcfd mRiknd 

dk;ksZ ds fy, fn, x, _.k Lo;a lk/; gksrs gS vkSj muesa vf/kd lqj{kk jgrh gSA 
4- _.kksa dk ckj&ckj o vklkuh ls uohuhdj.k ugha djuk pkfg,] D;ksafd ,sls +_.kksa 

dh olwyh djuk var esa dfBu gks tkrk gSA 
5- _.kksa ds fy, mfpr o i;kZIr tekur izkIr djuh pkfg, rFkk tekur ds ewY; ls 

de ewY; dk _.k nsuk pkfg,A 
6- _.k ysus okys dh lk[k rFkk mlds O;olk; dh Bhd ls tka¡p dj ysuh pkfg,A 
7- cSdksa esa ikjLifjd Li)kZ ds dkj.k lLrs _.kksa dh uhfr cgqr gkfudkjd gksrh gS] 

blfy, bls dHkh&dHkh ugha viukuk pkfg,A 
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_.kksa ds fy, tekur 

_.kksa dh lqj{kk ds fy, cSad vius xzkgdksa ls fdlh u fdlh izdkj dh tekur vo”; 
ysrk gSA ;s tekursa izk;% nks izdkj dh gksrh gS&¼1½ O;fDrxr tekur rFkk ¼2½ lgk;d 
tekurA 
¼1½ O;fDrxr tekur%&fcuk fdlh eky ;k laifRr dks tekur ds :i eas fy,] O;fDrxr 
lk[k vFkok tekur ds vk/kkj ij fn, x, _.k vkjf{kr vFkok LoPN _.k dgykrs gSaA 
O;fDrxr tekur vFkok izfrHkwfr ds vk/kkj ij _.k nsus ds iwoZ cSad _.kh dh vkfFkZd 
fLFkfr] O;olk;] lk[k] O;kikfjd dq”kyrk rFkk pfj= vkfn ls lacaf/kr fo”oluh; 
tkudkjh izkIr dj ysrk gSA Hkkjr esa O;fDrxr tekur ij fn, tkus okys _.kks a esa 
vf/kdo’kZ lcls vf/kd egRoiw.kZ gSA dHkh&dHkh _.kh dh O;fDrxr tekur ds vfrfjDr 
fdlh vU; izfrf’Br O;fDr vFkok laLFkk dh xkjaVh Hkh eka¡xh tkrh gS] ftlds varxZr 
_.kksa dh jde u pqdkus ij xkj.Vh djus okyk nkf;Ro dks vius Åij ysus dk 
vk”oklu nsrk gSA ,sls _.kh ds nks gLrk{kjksa okys dkxth _.k dgrs gSaA O;fDrxr 
tekur dsoy ,d fof”k’V _.k ls lacaf/kr gksus ij mls fof”k’V O;fDrxr tekur dgrs 
gSa rFkk Hkfo’; esa fy, tkus okys leLr _.k ls lacaf/kr gksus ij mls pkyw tekur dgrs 
gSaA 
¼2½ lgk;d tekur%&_.k dh lqj{kk ds fy, _.kh }kjk cSad ds ikl tekur ds :i esa 
j[kh xbZ HkkSfrd laifRr rFkk oLr,a¡ lgk;d tekur dgykrh gSA bl izdkj dh tekur 
cSad ds ikl izk;% rhu izdkj ls j[kh tkrh gS& 
¼1½ jgu vFkok /kj.kkf/kdkj%&blesa tekur ds :i esa j[kh xbZ laifRr cSad ds ikl jgrh 
gS rFkk _.k olwy u gksus ij cSad vnkyr dh vkKk ls bls cspdj viuk _.k olwy 
dj ldrk gSA  
¼2½ fxjoh%&bleas  Hkh laifRr cSad ds ikl jgrh gS rFkk _.k dk Hkqxrku u gksus dh n”kk 
esa cSad _.kh dks lwpuk nsdj tekur dh laifRr dks csp ldrk gSA blds fy, vnkyr 
dh vkKk dh vko”;drk ugha gksrhA  
¼3½ cU/kd%&tc Hkqxrku ds :i esa Hkwfe] Hkou] vkfn vpy laifRr dh tekur nh tkrh gS 
rks og cSad ds ikl ugha jgrh] ml ij cSad dk vf/kdkj ek= gksrk gS ijarq _.kh }kjk 
Hkqxrku u djus ij bl laifRr ij cSad dk LokfeRo gks tkrk gSA 
lkekU;r% fuEufyf[kr izdkj dh HkkSfrd laifRr;ksa dks lgk;d tekur ds :i esa Lohdkj 
fd;k tkrk gSA 
¼d½ LVkWd ,DlpsUt izfrHkwfr;ka%&LVkWd ,DlpsUt ls fu;fer :i ls Ø; foØ; dh tkus 
okyh izfrHkwfr;ksa eas ljdkjh v)Z ljdkjh Lok;r] laLFkkvksa rFkk vU; laLFkkvksa }kjk tkrh 
dh xbZ izfrHkwfr;ksa ds vfrfjDr O;kolkf;d rFkk vkS|ksfxd daifu;ksa ds va”k] _.ki=] 
izfrKk i= rFkk vU; izdkj ds fofue;lk/; lk[k i= lfEefyr fd, tkrs gSA bu 
izfrHkwfr;ksa dh tekur ij _.k nsuk cSadksa ds fy, vPNk le>k tkrk gS D;kasfd blls 
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vusd ykHk gksrs gS%¼1½ bUgsa vklkuh ls cspk tk ldrk gS] blfy, ;s cgqr rjy gksrh gSA 
¼2½ buds LokfeRo ifjorZu esa dksbZ dfBukbZ ugha gksrhA ¼3½ budk ewY;kadu djus ds dksbZ 
dfBukbZ ugha gksrhA ¼4½ buds ewY; esa vf/kd mrkj&p<+ko ugha gksrs rFkk ¼5½ budh 
tekur ij Lo;a cSad Hkh _.k izkIr dj ldrk gSA 

 

bu izfrHkwfr;ksa esa vusd xq.k gksus ds dkj.k cSad bUgsa lnk izkFkfedrk nsrs gS ijarq ,slh 
izfrHkwfr;ksa dks Lohdkj djus le; cSad dks ;g pkfg, fd dqN ckrkas ds izfr lko/kku jgs 
tSls ¼1½ buds LokfeRo esa nks’k u gks rFkk mudk gLrkaj.k cSad ds i{k esa mfpr izdkj ls 
fd;k x;k gksA ¼2½ budk fdlh ekU; “ks;j cktkj eas Ø; foØ; gksrk gks] ¼3½ buds ewY; 
eas vf/kd ifjorZu u gks rFkk ¼4½ iw.kZ iznr gksaA 
¼[k½ eky vkSj eky ds LoRo ys[;%&vusd ckj eky ds xksnke ij cSad viuk rkyk 
yxkdj mudh tekur ij _.k nsrs gSaA tSls&tSls _.kksa dk Hkqxrku gksrk tkrk gS 
xksnke ls eky fudkyk tk ldrk gSA eky ds LoRo ys[; tSls xksnke dh jlhn] jsyos 
dh jlhn Mkd okj.V vkfn dh tekur ij Hkh caSd }kjk _.k fn;k tkrk gSA 
eky rFkk eky ds LoRo ys[; dh tekur ij _.k nsus es ;s ykHk gS ¼1½ budks fdlh Hkh 
le; vklkuh ls cspk tk ldrk gS rFkk _.k dk Hkqxrku u gksus ij eky dh fcØh ls 
cSad jde izkIr dj ldrk gSA ¼2½ ;s _.k izk;% vYidkyhu gksrs gSA ¼3½ ewY;kadu esa 
fo”ks’k dfBukbZ ugha gksrh ¼4½ p¡wafd ewY;ksa esa ifjorZu ,dne ugha gksrs blfy, fxjkoV 
vkjEHk gksrs gh lqj{kk ds fy, mfpr izca/k fd;k tk ldrk gSA vr% tksf[ke de jgrk gS 
rFkk ¼5½ O;kolkf;d mUufr dks izksRlkgu feyrk gSA 
ijarq eky rFkk eky ds LoRo ys[; dh tekur ij _.k nsus esa dbZ nks’k rFkk dfBukbZ 
Hkh gS&¼1½ vPNs xksnkeksa ds vHkko ds dkj.k eky ds [kjkc gkus dk Hk; jgrk gSA ¼2½ eky 
dk ewY; fxj tkus ij iwjk _.k olwy djus esa dfBukbZ gksrh gSA ¼3½ eky dh fofHkUu 
fdLeksa ds dkj.k mudk lgh ewY; vka¡dus esa dfBukbZ gksrh gSA ¼4½ xksnke esa eky j[krs 
le; /kks[ks dk Hk; jgrk gS tSls vlyh eky ds chp udyh ;k ?kfV;k eky Hkjk tk 
ldrk gSA ¼5½ LoRo ys[; esa /kks[kk gksus dh laHkkouk jgrh gSA 
cSad dks pkfg, fd og dqN lko/kkfu;ka j[ks tSls&¼1½ _.k dh jde rFkk eky ds ewY; esa 
;Fks’V varj gksuk pkfg,] ¼2½ “kh?kz fcdus okys eky dks gh tekur ds :i esa Lohdkj 
djuk pkfg,A ¼3½ eky ds ewY; rFkk vf/kdkj i=ksa dks Bhd izdkj ls tkap dj ysuh 
pkfg,A ¼4½ tekur ds :i esa j[kk x;k eky u rks “kh?kz u’V gksus okyk gks vkSj u gh 
mlds ewY;ksa esa cgqr mrkj&p<ko gksrk gksA ¼5½ _.k izkFkhZ fo”oluh; rFkk bZekunkj gksA 
¼6½ _.k dk mÌs”; O;kolkf;d gks u fd equkQk[k+ksjh ds fy, vf/kd le; rd eky 
jksdukA ¼7½ xksnkeksa dk izca/k dq”ky] bZekunkj rFkk mrjnk;h deZpkfj;ksa ds gkFk esa gks 
rFkk ¼8½ eky dk xksnke lfgr chek djk ysuk pkfg,A 
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¼x½ fofue; fcy&fofue; fcyksa dh ifjiDork ds iwoZ mudh dVkSrh djds mudk ewY; 
pqdk nsus ij ;s fcy cSad ds vf/kdkj esa vk tkrs gS rFkk buds cnys esa nh x;h jde dh 
tekur ds :i esa ;s cSad ds ikl jgrs gSA 

buds vusd ykHk gksrs gS%&¼1½ bu fcyksa ds ewY; fLFkj jgrs gS] ¼2½ vko”;drk 
iMus ij bUgsa vklkuh ls cspk tk ldrk gS rFkk dasnzh; cSad ls iqu% dVkSrh ds vk/kkj ij 
jde izkIr dh tk ldrh gS rFkk ¼3½ budh olwyh esa vklkuh gksrh gS D;ksafd fcy ds 
nksuksa i{k mrjnk;h gksrs gSA 

fofue; fcyksa dks Lohdkj djus esa lcls cM+k nks’k ;g gksrk gS fd ;fn fcy dks 
Lohdkj djus okyk fcy dk Hkqxrku djus ls badkj dj nsrk gS rks cSad ds fy, dkQh 
vlqfo/kk gks tkrh gSA blfy, ;g vko”;d gS fd cSad mre Js.kh ds fcyksa dks gh 
Lohdkj djsa rFkk buds fy[kus okys vkSj Lohdkj djus okys i{kksa ds pfj=] lk[k ,oa 
vkfFkZd n”kk vkfn ls lacaf/kr i;kZIr tkudkjh izkIr dj ysaA 
¼?k½ laifRr%&laifRRk nks izdkj dh gksrh gS&py rFkk vpyA nksuksa izdkj dh laifRRk;kas ds 
vk/kkj ij cSad _.k nsrs gSaA py laifRRk ds varxZr eky rFkk LVkWd ,DlpsUt izfrHkwfr;ksa 
ds vfrfjDr lksuk] pkWnh rFkk vU; ewY;oku oLrq,a¡ vkrh gSA cSadksa }kjk cgqewY; /kkrqvksa 
rFkk vkHkw’k.kksa ds vk/kkj ij Hkh _.k fn;k tkrk gSA pwa¡fd bUgsa _.k dk Hkqxrku u gksus 
ij rRdky cktkj esa cspk tk ldrk gS] blfy, bUgsa vR;Ur rjy laifRRk le>k tkrk 
gSA ijarq /kkrqvksa vkfn dh tekur ij _.k nsus ds iwoZ cSadksa dks pkfg, fd budh 
okLrfod “kq)rk dk vuqeku yxok ys rFkk mudk lgh ewY;kadu djk ysaA 
 tehu] edku] nqdku] e”khu vkfn vpy laifRRk gSA vpy laifRRk ds vk/kkj ij 
_.k nsus ls ykHk ;s gS ¼1½ fdlku] tks viuh Hkwfe ds vfrfjDr vU; izdkj dh tekur 
ugha ns ikrk] vpy laifRRk ds vk/kkj ij cSad ls _.k izkIr dj ldrs gSaA ¼2½ O;kikjh oxZ 
ds yksxksa dks Hkh vU; dksbZ tekur ds u jgus ij viuh vpy laifRRk dh tekur ij 
_.k fey tkrk gS] ¼3½ edku rFkk tehu dh tekur ij _.k nsdj cSad Hkou fuekZ.k 
dk;ksaZ esa lgk;d gksrs gS rFkk ¼4½ laifRRk ds ewY; esa fo”ks’k deh vkus dh vk”kadk ugha 
gksrhA 
 ijarq O;kogkfjd :i eas cSad vpy laifRRk dh tekur ij _.k nsuk mfpr ugha 
le>rs] D;kasfd blesa dbZ nks’k gS&¼1½ laifRRk dks vklkuh ls mfpr ewY; ij ugha cspk tk 
ldrk] ¼2½ laifRRk ds LokfeRo dks r; djuk dfBu gksrk gS vkSj blds fy, dkuwuh 
lykg ysuh iMrh gSA ¼3½ _.kh }kjk mlh laifRRk ij vusd O;fDr;ksa ls _.k ys ysus dk 
Hk; jgrk gSA ¼4½ laifRRk dk mfpr ewY;kadu djuk Hkh dfBu gksrk gSA ¼5½ laifRRk ds 
ewY; esa àkl vkfn ds dkj.k deh vk tkrh gS rFkk ¼6½ Hkwfe vFkok edku dks ca/kd vkfn 
j[kus ds fy, vnkyrh dk;Zokgh djuh iM+rh gSA 
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cSad dk fLFkfr fooj.k 
cSad dk fLFkfr fooj.k vFkok fpÎk mlds vkns; rFkk nkf;Ro dk fooj.k gksrk gSA fdlh 
Hkh laLFkk dh vkfFkZd fLFkfr ns[kus ds fy, mldk fLFkfr fooj.k egRoiw.kZ gksrk gS ijarq 
bl izdkj ds fooj.k dk egRo cSadksa ds fy, vR;f/kd gSA cSad dk eq[; dk;Z ysu&nsu 
dk O;kikj gS vkSj mls viuh ysunkjh rFkk nsunkjh dks lerqY; djuk gksrk gSA bl 
izdkj fdlh cSad ds lEiw.kZ O;olk; rFkk okLrfod fLFkfr dh tkudkjh izkIr djus ds 
fy, mldk fLFkfr fooj.k ns[kuk vko”;d gksrk gSA ØkmFkj us fy[kk gS fd cSad dk 
laiw.kZ O;olk; mlds fLFkfr fooj.k esa gksrk gSA blds vfrfjDr fooj.k dk ;g Hkh xq.k 
gksrk gS fd mls ,d n`f’V esa ns[kus ls os vuqikr izdV gks tkrs gS ftu ij cSad dk;Z dj 
jgk gksrk gSA 
Hkkjr eas okf.kfT;d cSadksa ds fLFkfr fooj.k dk :i dkuwu }kjk fuf”pr gksrk gS vkSj 
izR;sd cSad dks ,d fuf”pr vof/k ds ckn bls izdkf”kr djuk iM+rk gSA fLFkfr fooj.k esa 
nks dkWye gksrs gSaA  ck,a dkWye esa iwa¡th rFkk nkf;Ro vkSj nk,a dkWye esa laifRRk rFkk 
vkns; fn[kk, tkrs gSaA fLFkfr fooj.k esa nksuksa dkWyeksa esa laifRRk dh fofHkUu jdeksa dk 
tksM+ lnk cjkcj gksrk gSA ,d okf.kfT;d cSad ds fLFkfr fooj.k dk ljy rFkk laf{kIr 
uewuk vkxs fn;k x;k gSA 
 
Ikw¡th rFkk nkf;Ro jkf”k laifRRk rFkk vkns; jkf”k 

1- iwa¡th& 
vf/kd`r iaw¡th 
fuxZfer iwa¡th 
ifjnr iwa¡th 
vf/keku izkIr va”k 
lk/kkj.k va”k rFkk 
vkLFkfxr va”k 

2- jf{kr dks’k rFkk vU; jf{kr 
dks’k 

3- tek,a¡ rFkk vU; [kkrs 
4- vU; cSadksa] vfHkdrkZvksa vkfn 

ds _.k  
5- “kks/kuh; fcy 
6- olwyh gsrq fcy] foijhr 

vksj ij olwyh okys fcy 
gksus ij  

7- vU; nkf;Ro 

 1- gLrxr udnh] fjtoZ cSad rFkk 
LVsV cSad esa  

2- vU; cSadks ds ikl /ku&pkys 
[kkrksa esa 

3- eka¡x ij vFkok vYilwpuk jkf”k 
4- fuos”k&ykxr Hkko ;k mlls de 

ij 
dsanzh; rFkk jkT; ljdkjksa dh 
izfrHkwfr;k¡a dsanz rFkk vU; 
U;kl/kkjh izfrHkwfr;ka¡ dsanz vkSj 
jkT;ksa ds Vªstjh fcy lfgrA 
iw.kZ nr va”k 
vkaf”kd va”k 
_.ki= rFkk ckW.M 
vU; fuos”k 
Lo.kZ 

5- vfxze] _.k] udn] lk[k] 
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8- Lohd`fr;ka¡] cspku] rFkk vU; 
nsunkfj;ka¡] foijhr vksj ij 
olwyh okys fy[ks vuqlkj 

9- ykHk vkSj gkfu [kkrkA 
10- vkdfLed nkf;Ro 
  

vf/kdo’kZ bR;kfn [kjhns vFkok 
fMLdkm.V fd, x, fcyA 

6- foijhr vksj ij olwyh ds fy, 
izkI; fcyA 

7- foijhr vksj ij ys[kk la?kVd d 
Lohd`fr;kasa ds fy, nsunkfj;ka¡] 
cspku rFkk nkf;Ro 

8- cSad Hkou 
9- QuhZpj o vU; fLFkj lkeku 
10- vU; vkns; rFk pkWnh 
11- nkoksa dh izkfIr gsrq vf/kxg̀hr xSj 

cSafdx vkns;A 

 

cSad ds nkf;Ro 
¼1½ iwa¡th&la;qDr iaawath okyk izR;sd cSad viuh dk;Z”khy iwa¡th dk ,d egRoiw.kZ Hkkx va”k 
iwa¡th ds :i esa izkIr gksrk gSA cSad dh vf/kdr̀ iwa¡th fuxZfer iaw¡th izkfFkZr iwa¡th rFkk 
ifjnr iwa¡th dks cSad vius fLFkfr fooj.k eas vyx&vyx fn[kkrs gSaA cSaad dh iwa¡th mldk 
nkf;Ro blfy, gksrh gS fd ;g iwa¡th va”k/kkfj;ksa dh gksrh gS rFkk cSad mudk nsunkj gksrk 
gSA Hkkjr eas cSdksa dh fuxZfer vFkok Lohdr̀ iwa¡th dk vf/kd`r iwa¡th ls vk/kk rFkk iznr 
iaw¡th dk Lohd`r iaw¡th ls vk/kk gksuk vko”;d gSA 
¼2½ dks’k fuf/k%&caSd vius laiw.kZ ykHk dk fooj.k va”k/kkfj;ksa esa u djds mldk ,d Hkkx 
lafpr dks’k eas j[krk gSA blls cSad dh dk;Z”khy iwa¡th esa o`f) gksrh gS rFkk cSad dh 
vkfFkZd fLFkfr n<̀+ gksrh gSA dqN ns”kksa esa lqjf{kr dks’k dk fuekZ.k djuk vfuok;Z gksrk gSA 
bl dks’k ds /ku dk iz;ksx dsoy ladV dky esa gh fd;k tkrk gSA 
¼3½ tekjkf”k rFkk vU; [kkrs%&cSad ds nkf;Roksa eas lcls cM+h en tekjkf”k;ksa dh gksrh gSA 
pkyw] cpr rFkk LFkk;h [kkrksa esa izkIr gksus okyh jkf”k cSadksa dks vyx&vyx fn[kkuh 
iM+rh gSA tekjkf”k;ksa dk ,d Hkkx _.kksa ls mRiUu gksrk gS rFkk nwljk udnh ds :i esa 
izkIr gksrk gSA udn tekjkf”k] ftls izkFkfed tek dgk tkrk gS] cSad dh lk[k lt̀u dh 
“kfDr dk vk/kkj gksrh gSA 
¼4½ vU; cSadksa] vfHkdrkZvks vkfn ds _.k%&vko”;drk iM+us ij cSad vU; cSadksa vFkok 
dsanzh; cSad rFkk vfHkdrkZvksa vkfn ls _.k ysrk gS] tks izk;% vYidkyhu gksrk gSA Hkkjr 
ds izR;sd cSad vU; ns”kksa vFkok fons”kh cSadksa ls izkIr _.k dh jkf”k dks vius fLFkfr 
fooj.k esa vyx ls fn[kkrk gSA 
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¼5½ “kks/kuh; fcy%&bl en esa mu fcyksa dh dqy jkf”k vkrh gS] ftuds Hkqxrku djus dk 
nkf;Ro cSad ij gksrk gSA 
¼6½ vU; fcy%&blds varxZr mu fcyksa dh jkf”k fn[kkbZ tkrh gS tks xzkgdksa }kjk le; 
le; ij cSadksa dks mudk Hkqxrku olwy djus ds fy, Hksts tkrs gSa vkSj ftudh jkf”k dks 
cSad xzkgdksa ds [kkrs esa tek dj nsrk gSA bl izdkj ds fcy fLFkfr fooj.k esa nkf;Ro ds 
:i esa Hkh fn[kk, tkrs gSa rFkk vkns; ds :i esa] D;ksafd ,d vksj rks cSad budk ysunkj 
gksrk gS vkSj nwljh vksj budk Hkqxrku izkIr dj xzkgdksa ds [kkrksa esa tek djuk gksrk gSA 
¼7½ vU; nkf;Ro%&dqN vU; izdkj ds nkf;Roksa dh jkf”k bl en esa fn[kk;h tkrh gS 
tSls&vnr ykHkka”k] vk;dj ds fy, vk;kstu] deZZpkfj;ksa dks cksul] deZpkfj;ksa dh 
lgk;rk [kkrk] czkpkas ds ikjLifjd tek [kpZ] fofo/k nsunkjh [kkrk] vuftZr izkIr vk;] 
eka¡x ij vfxze Hkqxrku bR;kfnA 
¼8½ Lohd`fr;k¡a] cspku rFkk blh izdkj ds vU; nkf;Ro%&cSadksa }kjk vius xzkgdksa ds fy, 
Lohdkj fd, x, fofue; fcy rFkk lk[k i=ksa ij nh x;h xkj.Vh vkfn dh jkf”k bl 
en esa lfEefyr gksrh gSA ;g cSad ds nkf;Ro rFkk vkns; nksuksa gh ekus tkrs gSa] D;ksafd 
budk Hkqxrku djuk cSad dk nkf;Ro gksrk gSA ijarq budh jde xzkgdksa ls izkIr gksrh gSA 
¼9½ ykHk vkSj gkfu [kkrk%&fLFkfr fooj.k esa ykHk rFkk gkfu nksukas gh nkf;Roksa ds :i esa 
fn[kk;s tkrs gSA pwafd ykHk dh jkf”k dk forj.k va”k/kkfj;ksa esa djuk gksrk gS] blfy, ;g 
cSad dh nsunkjh gksrh gSA 
¼10½ vkdfLed nsunkjh%&blds varxZr cSad ,slh nsunkfj;ka¡ fn[kkrk gS] ftudh jkf”k 
fuf”pr ugha gksrh] ijarq Hkfo’; esa mRiUu gksus dh iw.kZ lEHkkouk gksrh gSA bl izdkj dh 
nsunkjh dk vuqeku yxkdj fLFkfr fooj.k esa lcls uhps fn[kk;k tkrk gSA     
cSad dh ysunkjh vFkok vkns; 
¼1½ udn%&xzkgdksa dh udn eqnzk laca/kh vko”;drkvksa dh iwfrZ rFkk vU; nSfud 
vko”;drkvksa dh iwfrZ ds fy, cSad dqN udn dks’k vius ikl j[krs gSa vkSj dqN dsanzh; 
cSd vFkok fdlh vU; cSad ds ikl j[krs gSaA fLFkfr fooj.k eas gLrxr udnh rFkk vU; 
cSadksa ds ikl j[kh x;h udnh dks vyx&vyx fn[kk;k tkrk gSA 
¼2½ vU; cSadksa esa tek%&cSadksa esa ikjLifjd ysu nsu ds dkj.k dqN jde nwljs cSadks ds 
ikl pkyw [kkrksa ls tek jg tkrh gS] ftls fLFkfr fooj.k esa vyx ls fn[kk;k tkrk gSA 
¼3½ eka¡x ij rFkk fuos”k jkf”k%&cSad ds ,sls vYidkyhu _.k ftUgsa fcuk fdlh iwoZ lwpuk 
ds vFkok ,d vR;ar vYidkyhu lwpuk nsdj olwy fd;k tk ldrk gS] bl en ds 
varxZr fn[kk, tkrs gSaA 
¼4½ fuos”k%&bl en esa fofHkUu izdkj dh izfrHkwfr;ksa eas yxkbZ xbZ jde] Vªstjh fcy] va”k] 
_.ki=] czk.M~l] Lo.kZ vkfn esa fd, tkus okys fuos”k vyx vyx fn[kk, tkrs gSA ;s lc 
fuos”k izfrHkwfr;ksa vkfn ds fyf[kr ewY; vFkok mlls de ewY; ij gksrs gSA  
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¼5½ vfxze%&blds varxZr cSad ds vfxze /ku] _.k] udn lk[k rFkk vf/kdo’kZ dh jde 
fn[kkbZ tkrh gSA [kjhns vFkok fMdkm.V fd, x, fcyksa dh jkf”k Hkh blh ds varxZr 
fn[kkbZ tkrh gSA _.k dh tekurksa rFkk _f.k;ksa dh fLFkfr ds vk/kkj ij cSad ds _.k 
vkSj vfxze vyx&vyx fn[kk, tkrs gSa] tSls&iw.kZr;k lqjf{kr _.k] O;fDrxr tekur 
ij fn, x, _.k ftu ij _.kh dh O;fDrxr tekur ds vykok vU; O;fDr;ksa dh Hkh 
O;fDrxr tekur gS] fcuk tekur ds _.k] cSad ds lapkydksa rFkk vf/kdkfj;ksa dks fn, 
x, _.k] ,slh daifu;ksa dks fn, x, _.k ftuls cSad ds lapkyd fdlh Hkh :i esa lac) 
gS] vU; cSadksa ij _.k bR;kfnA  
¼6½ olwyh ds fy, izkI; fcy%&cSad ds ikl xzkgdksa dh olwyh ds fy, vk, gq, fcy 
blds varxZr fn[kk, tkrs gSaA p¡wafd budh olwyh Hkqxrku xzkgdksa dks djuk gksrk gS 
blfy, ;s nkf;Roksa esa Hkh fn[kk, tkrs gSaA 
¼7½ Lohd`fr;ka¡] cspku vkfn%&blds varxZr ,sls fcyksa dh jdesa fn[kkbZ tkrh gS ftUgsa cSad 
vius xzkgdksa dh vksj ls Lohdkj djrk gS vkSj ftuds Hkqxrku dk nkf;Ro og vius Åij 
ysrk gSA bl izdkj ;g Li’V :i ls cSad ds nkf;Ro gksrs gS] ijarq cSad budh jde 
xzkgdksa ls olwy djus dk vf/kdkjh gksrk gS] blfy, ;s cSad ds vkns; vFkok ysunkjh Hkh 
gSaA bl en esa vkns; rFkk nkf;Ro nksuksa ,d nwljs ls larqfyr gks tkrs gSaA 
¼8½ cSad Hkou%& blds varxZr cSad ds dk;kZy;ksa ds Hkouksa dk ewY;] f?klkoV fudkydj 
fn[kk;k tkrk gSA ;g okLro esa cSad dk lc ls de rjy vkns; gksrk gSA 
¼9½ QuhZpj rFkk vU; e`r LdU/k%&Hkouksa ds leku] cSad ds QuhZpj] ia[ks] vyekfj;ksa] 
ykWdjksa vkfn dk ewY; Hkh f?klkoV fudkydj vyx ls fn[kk;k tkrk gSA 
¼10½ vU; vkns;%& bl en esa vusd izdkj ds vkns; fn[kk, tkrs gSaA tSls fofu;ksxksa ij 
izkI; vk; ftls vHkh rd izkIr ugha fd;k x;k gS] fdjk;k rFkk vU; lsok laca/kh olwfy;ksa 
tks vHkh olwy djuh gS] cSad ds ikl LVs”kujh rFkk fVdV vkfnA 
¼11½ xSj cSafdx vkns;%&;s cSad ds ,sls vkns; gS ftuesa cSad us LosPNk ls fuos”k ugha fd;k 
gksrk] cfYd tks Hkqxrku u djus okys _f.k;ksa ls nkoksa dh iwfrZ esa izkIr gksrs gSA 
fLFkfr fooj.k ds v/;;u ls ykHk 
cSad dk fLFkfr fooj.k cSad dh laiw.kZ vkfFkZd fLFkfr dk fp=.k gksrk gSA blds v/;;u ds 
fo”ks’k :i ls mYys[kuh; ykHk fuEufyf[kr gS% 

1- cSad ds nkf;Roksa rFkk vkns;ksa dk fo”ys’k.k djus ls cSad dh orZeku vkfFkZd n”kk 
ds laca/k esa Kku izkIr gksrk gSA 

2- pkyw o’kZ ds fLFkfr fooj.k dks fiNys o’kksaZ ds fooj.kksa ls rqyuk djds cSad dh 
izxfr dk vuqeku yxk;k tk ldrk gSA 

3- fofHkUu cSadks dh fLFkfr fooj.k ds vk/kkj ij mudh vkfFkZd fLFkfr dh rqyuk dh 
tk ldrh gSA 
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4- fLFkfr fooj.k ds izdk”ku ls cSad ls lacaf/kr lHkh O;fDr;ksa dks muds fgrksa ds ckjs 
esa lwpuk fey tkrh gSA cSad ds va”k/kkjh] fuis{k/kkjh] nsunkj rFkk deZpkjh lHkh dks 
muds fgrksa ls laacaf/kr lwpuk izkIr gksrh gSA 

5- cSad esa turk ds fo”okl dk vk/kkj mudk fLFkfr fooj.k gh gksrk gS vkSj blh ls 
turk dks fuos”k ds fy, jkLrk feyrk gSA 

6- fLFkfr fooj.k ls cSad dh lqj{kk rFkk rjyrk fLFkfr dk Hkh Kku izkIr gksrk gSA 

 

3.3   क¤ þीय ब§िकंग (आरबीआई) 
केÆþीय ब§क: अथª, िसĦांत एवं कायª 

केÆþीय ब§क दशे का सवō¸च ब§क होता ह ै। इसे दशे कì सÌपणूª ब§िकंग तथा मौिþक ÓयवÖथा म¤ क¤ þ 

Öथान ÿाĮ होता ह ैतथा यह सÌपणूª साख तथा मþुा ÿणाली का िनयंýक होता है । आजकल शायद ही कोई 

ऐसा दशे हो जहाँ केÆþीय ब§क नहé हो । ब§क ऑफ़ इµंल§ड सबसे ÿाचीन केÆþीय ब§क ह ै िजसने 19 वé 

शताÊदी के मÅय स ेकायª करना शłु िकया था । य.ूएस.ए. म¤ फ़ेडरल åरज़वª िसÖटम कì Öथापना 1913 म¤ हòई 

। ÿथम िवĵ यĦु के बाद 1920 म¤ āसेÐस म¤ जो अंतरराÕůीय मौिþक सÌमलेन हòआ, उसम¤ यह तय िकया 

गया िक ÿÂयेक दशे म¤ एक केÆþीय ब§क कì Öथापना कì जाए । इस िसफाåरश के अनसुार लगभग सभी देशŌ 

म¤ केÆþीय ब§क कì Öथापना कì गयी । भारत म¤ दशे के केÆþीय ब§क के łप म¤ åरज़वª ब§क ऑफ़ इिंडया कì 

Öथापना 1935 म¤ कì गयी । 

 

केÆþीय ब§क कì पåरभाषा  

अलग-अलग अथªशािľयŌ ने केÆþीय ब§क को अपने-अपने ढंग से पåरभािषत करने का ÿयास िकया 

ह ैतथा केÆþीय ब§क Ĭारा सÌपािदत िकये जाने वाल ेिकसी एक अथवा कुशह कायŎ पर बल िदया ह ै। क¤ ट न े

जहाँ केÆþीय ब§क को मþुा कì पिूतª के िवÖतार तथा संकुचन के ÿबंध से संबंिधत िकया ह,ै वरेा िÖमथ ने इसे 

पý मþुा के िनगªमन के संबंध म¤ एकािधकारी के łप म¤ देखा ह,ै शा ने शाख िनयंýक के łप म¤ पåरभािषत 

िकया ह ैतो हाůे ने इसे अिंतम ऋणदाता के łप म¤ तथा सेयसª ने इसे Óयापाåरक ब§कŌ के िनयýंक के łप म¤ 

दखेा ह ैऔर डी कॉक तो इसे सÌपणूª ब§िकंग तथा मौिþक ÓयवÖथा के शीषª के łप म¤ देखते ह§ तथा इसकì 

पåरभाषा देते हòए केÆþीय ब§क Ĭारा सÌपािदत िकया जाने वाले ÿायः सभी कायŎ को िगना जाता ह ै। इनम¤ कुछ 

ÿमखु पåरभाषाय¤ इस ÿकार ह§: 

क¤ ट के अनसुार, “केÆþीय ब§क वह ब§क ह ैजो सामाÆय लोक कÐयाण कì ŀिĶ से मþुा के पåरमाण के िवÖतार 

तथा संकुचन के ÿबंध के दाियÂव से संबंिधत ह ै।” 

हाůे के अनसुार, “केÆþीय ब§क वह ब§क ह ैजो अिंतम ऋणदाता के łप म¤ कायª करता ह ै।” 
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डी कॉक के अनसुार, “केÆþीय ब§क वह ब§क ह ैिजसे अपने दशे के ब§िकंग तथा मौिþक ढाचँे म¤ सवō¸च Öथान 

ÿाĮ ह ैऔर जहाँ तक संभव हो सके राÕůीय आिथªक ŀिĶ से केÆþीय ब§क के कायª सÌपािदत करता ह ै।” 

सेयसª के अनसुार, “केÆþीय ब§कŌ का कायª Óयापाåरक ब§कŌ से िभÆन होता ह,ै यह Óयापाåरक ब§कŌ का इस 

ÿकार से िनयमन करता ह ैिजससे राºय कì सामाÆय मौिþक नीित िøयाशील हो सके । 

ऊपर दी गयी पåरभाषाओ ंम¤ िभÆनता अवÔय ह ैपर इन पåरभाषाओ ंको सिÌमिलत łप म¤ लेने पर एक बात 

łप से सामने आती ह ैिक केÆþीय ब§क एक िविशĶ ÿकार का ब§क ह ैजो सामाÆय ब§कŌ स ेिभÆन ह,ै िजसे दशे 

कì सÌपणूª मौिþक एवं ब§िकंग ÓयवÖथा म¤ सवō¸च Öथान ÿाĮ ह,ै मþुा बाजार का यह अगआु ह ैतथा दशे कì 

सÌपणूª Óयापाåरक ब§िकंग ÓयवÖथा तथा िव°ीय सÖंथाओ ंका दशे के आिथªक िहत म¤ िनयमन करता ह ैडी 

कॉक के अनसुार केÆþीय ब§क केवल लोक िहत और सÌपणूª दशे के कÐयाण के िलए ही कायª करता ह,ै लाभ 

को ÿाथिमक उĥÔेय नहé Öवीकार करता ह ै। यह एक ओर सरकार का ब§क ह ैतो दसूरी ओर ब§कŌ के ब§क के 

łप म¤ कायª करता ह ै। 

 

केÆþीय ब§िकंग के िसĦांत 

केÆþीय ब§क कì कायªÿणाली अÆय Óयापाåरक अथवा िकसी भी ब§क से िभÆन होती ह ै। इसकì कायª ÿणाली 

िनÌन िसĦांतŌ पर आधाåरत ह:ै 

1. मौिþक एवं िव°ीय िÖथरता – मौिþक िÖथरता िकसी भी देश के केÆþीय ब§क का ÿथम उĥÔेय होता 

ह ै। मौिþक िÖथरता होने पर ही देश म¤ आिथªक िÖथरता संभव ह ै। यिद मौिþक गित उपयĉु तरीके से 

िविभÆन सावधािनयŌ को Åयान म¤ रखते हòए अपनायी जाए तो आिथªक िवकास, रोजगार मÐूयŌ म¤ 

िÖथरता, सामािजक कÐयाण, आिद सभी बहòत सीमा तक ÿाĮ िकया जा सकता ह ै। मौिþक िनयंýण 

म¤ कमी अथªÓयवÖथा म¤ कई ÿकार कì गड़बड़ी पैदा करती ह ै। अतः केÆþीय ब§क के िलए राÕů म¤ 

मौिþक एवं िव°ीय िÖथरता बनाये रखना अित आवÔयक ह ै। 

2. राÕůीय कÐयाण – केÆþीय ब§क के सभी ÿकार के कायª कलापŌ म¤ राÕůीय िहत को ÿाथिमकता दी 

जाती ह ै। केÆþीय ब§क अपने छोटे मोटे अÆय उĥÔेयŌ कì उपे±ा करके भी इस िसĦांत कì र±ा करता 

ह ै। ³यŌिक केÆþीय ब§क कì Öथापना ही दशे कì मौिþक ÓयवÖथा के सŀुढ़ बनाने के िलए कì गयी ह ै

। अतः यिद केÆþीय ब§क अÆय छोटे-मोटे उĥ×ेÖयŌ कì उप±ेा भी करता ह ैतो भी वह अÆततोगÂवा 

राÕůीय लाभ म¤ ही ऐसा करता ह,ै ³यŌिक वह राÕůीय िहत कì र±ा करता ह ै। इस ÿकार अÆय ब§कŌ 

का उĥÔेय अिधकतम लाभ कमाना होता ह ैजबिक केÆþीय ब§क के िलए लाभ कमाना गौण ह ै। दशे 

कì मौिþक ÓयवÖथा उपयĉु रह ेयही केÆþीय ब§क का लाभ ह ै। 

3. राजनैितक ÿभाव से Öवतýंता – क¤ þीय ब§क राÕůीय िहत म¤ पणूª łपेण तभी कायª कर पायेगा, जब 

उस पर राजनैितक ÿभाव न हो । राजनैितक दबाव कì दशा म¤ क¤ þीय ब§क Öवतýं िनणªय लेने म¤ 
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असमथª होगा । इसी कारण क¤ þीय ब§क को Öवाय° सÖंथा के łप म¤ Öथािपत िकया गया ह ैपरÆत ु

इसके संचालक मंडल कì िनयिुĉ का अिधकार क¤ þीय सरकार के ही हाथ म¤ ह ै । कुल िमलाकर 

क¤ þीय ब§क आवÔयकता पड़ने पर Öवतýं िनणªय भी ल ेसकता ह ै। 

4. साख िनमाªण का िसरमौर – Óयावसाियक ब§क आवÔयकता पड़ने पर क¤ þीय ब§क से ऋण ÿाĮ कर 

सकते ह§ । सरकार कì ऋण आवÔयकता भी क¤ þीय ब§क Ĭारा ही परूी कì जाती ह ै। Óयापाåरक ब§कŌ 

Ĭारा साख िनमाªण कì माý म¤ क¤ þीय ब§क महÂवपणूª भिूमका िनभाता ह ै। ब§क दर एव ंनकद कोष जसै े

महÂवपूणª घटकŌ म¤ महÂवपणूª पåरवतªन करके क¤ þीय ब§क Óयापाåरक ब§कŌ के साख िनमाªण कì माý 

म¤ कमी अथवा विृĦ कर सकता ह ै। 

5. िवशेषािधकार – क¤ þीय ब§कŌ को अपने कायª को सचुाł łप से चलाने के िलए कुछ िवशषे 

अिधकार ÿाĮ ह ै जो अÆय ब§कŌ को नहé ÿाĮ ह ै । उदाहरण के िलए नोट िनगªमन का अिधकार, 

सरकार का ब§कर, ब§कŌ का ब§क, इÂयािद । इन कायŎ को करने का अिधकार केवल क¤ þीय ब§क को 

ही ÿाĮ ह ै। 

6. लोकिहत कì ÿमखुता का िसĦांत – डी कॉक के अनुसार क¤ þीय ब§क का िनदेशक िसĦांत यह ह ै

िक उसे केवल लोकिहत और सÌपणूª देश कì भलाई के िलए कायª करना ि¸चये तथा वह लाभ को 

ÿाथिमक उĥÔेय न बनाये । वह सेवा के साथ लाभाजªन कर¤, अथाªत उसका ÿमखु उĥÔेय लोकिहत 

कì िसिĦ हो, लाभ कì ÿािĮ तो गौण उĥÔेय होना चािहए । 

 

क¤ þीय ब§क के कायª 

दशे का अकेला ब§क होने के कारण क¤ þीय ब§क को मþुा एव ंसाख कì पिूतª से संबंिधत बहòत सरे 

दाियÂवŌ का िनवªहन करना पड़ता ह ै। सं±ेप म¤ क¤ þीय ब§क के िनÌन कायª ह§: 

1. पý मþुा का िनगªमन – ÿायः ÿÂयेक दशे म¤ पý मþुा के िनगªमन के संबंध म¤ क¤ þीय ब§क को 

एकािधकार कì िÖथित ÿाĮ रहती ह ै। डी कॉक तो इसे िनगªमन का ब§क कहते ह§ और यह मत Óयĉ 

करते ह§ िक ÿायः ÿÂयेक देश म¤ नोट िनगªमन का अिधकार क¤ þीय ब§क के ÿारंभ तथा िवकास के 

साथ जड़ुा हòआ ह ै । Óयापाåरक ब§कŌ को नोट िनगªमन का अिधकार नहé होता ह ै । डी कॉक के 

अनसुार केवल क¤ þीय ब§क Ĭारा नोट िनगªमन के िनÌनिलिखत लाभ ह§: 

i. इसके कारण नोट के चलन म¤ एक łपता बनी रहती है तथा इसका िनयमन भी अपे±ाकृत 

उ°म रहता ह ै। 

ii. पý मþुा म¤ जनता का िवĵास बना रहता ह ै। 
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iii. दशे कì मþुा संबंध कì आवÔयकता का ²ान दशे के क¤ þीय ब§क को रहता ह ैिजसको Åयान 

म¤ रखकर क¤ þीय ब§क पý मþुा िनगªिमत करता ह ैइसिलए मुþा ÿणाली म¤ लोच बनी रहती ह ै

। 

iv. दशे म¤ आिथªक िÖथरता बनाये रखने का दाियÂव देश के क¤ þीय ब§क पर रहता ह ैइसिलए 

यह आवÔयक ह ैिक पý मþुा के िनगªमन का अिधकार क¤ þीय ब§क के ही हाथ म¤ हो । 

v. इसके कारण परो± łप से साख िनयंýण म¤ मदद िमलती ह ै³यŌिक Óयापाåरक ब§कŌ Ĭारा 

साख सजृन का आधार मþुा कì पिूतª ही होती ह ै। 

2. सरकार के ब§क के łप म¤ – क¤ þीय ब§क अपने देश कì सरकार के िलए ब§क, एज¤ट तथा परामशªदाता 

के łप म¤ कायª करता ह ै। सरकार के ब§क के łप म¤ क¤ þीय ब§क वाही कायª करता ह ैजो Óयापाåरक 

ब§क अपने úाहकŌ के िलए करता ह ै । सरकारी िवभागŌ, उīमŌ तथा बोडŎ के खाते क¤ þीय ब§क म¤ 

होते ह§ । इन सबकì सÌपणूª आय इसी म¤ जमा होती ह ैतथा Óयय के िलए िनकासी भी इसी म¤ से होती 

ह ै । क¤ þीय ब§क सरकारी जमा पर Êयाज नहé देता ह ै । आवÔयकता पड़ने पर सरकार को 

अÐपकालीन ऋण तथा अिधिवकषª कì भी सुिवधा दतेा ह ै। वह सरकार के चेकŌ  तथा űाÉटŌ कì 

वसलूी करता ह ै। 

क¤ þीय ब§क सरकार के एज¤ट के łप म¤ भी कायª करता ह ै। वह सरकार के एज¤ट के łप म¤ 

ůेजरी िबÐस, सावªजािनक ऋण या ÿितभिूतयŌ को िनगªिमत करता ह ैतथा उनका धन ÿाĮ करता ह ै। 

वह सरकारी ÿितभिूतयŌ का अिभगोपन भी करता ह ै। इतना ही नहé क¤ þीय ब§क सरकार के िव°ीय 

एज¤ट के łप म¤ कायª करता ह,ै कर तथा अÆय ÿािĮयŌ का भगुतान करता ह ै। वह सरकार के िलए 

िवदशेी ÿितभिूतयŌ का øय-िवøय भी करता ह ै । वह अतंरराÕůीय िव°ीय मामलŌ म¤ सरकार के 

एज¤ट के łप म¤ कायª करता ह ै। 

क¤ þीय ब§क सरकार के परामशªदाता के łप म¤ भी कायª करता ह ै। वह आिथªक नीितयŌ जसेै 

आिथªक िनयोजन, मौिþक नीित, औīोिगक नीित, Óयापाåरक नीित, घटे कì िव° ÓयवÖथा, मþुा के 

अवमÐूयन तथा अिधमÐूयन, िवदशेी िविनमय नीित आिद के संबंध म¤ सरकार को मÐूयवान परामशª 

दतेा ह ै। 

3. ब§कŌ के ब§क के łप म¤ – सÌपणूª ब§िकंग ÓयवÖथा म¤ क¤ þीय ब§क को सवō¸च Öथान ÿाĮ ह ै। अतएव 

अÆय सभी ब§क इससे सÌबĦ होते ह§ । क¤ þीय ब§क तीन łपŌ म¤ ब§कŌ के ब§क के łप म¤ कायª करता ह ै

। 

i. क¤ þीय ब§क Óयापाåरक ब§कŌ के नकद कोष के अिधर±क के łप म¤ कायª करता ह ै। Óयापाåरक 

ब§क अपने नकद कोष को क¤ þीय ब§क के पास रखते ह§ ³यŌिक इससे ब§क म¤ जनता का 
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िवĵास बढ़ता ह ै । अनेक देशŌ म¤ यह वैधािनक ÓयवÖथा है िक Óयापाåरक ब§कŌ को अपने 

जमा का एक िनिĲत भाग क¤ þीय ब§क म¤ नकद कोष के łप म¤ रखना होगा । 

ii. क¤ þीय ब§क अिंतम ऋणदाता के łप म¤ कायª करता ह ै । वह अÐपकालीन िÖथितयŌ म¤ 

Óयापाåरक ब§कŌ के िबलŌ कì पनुकª टौती करके उÆह¤ तरल कोष उपलÊध कराता ह ै। इस ÿकार 

जब Óयापाåरक ब§क तरलता के संबंध म¤ अपने को असहाय पाते ह§, क¤ þीय ब§क उनकì अंितम 

सहायता के िलए सामने आटा ह ै । डी कॉक के अनसुार क¤ þीय ब§क Ĭारा िबलŌ कì  

पनुकª टौती के कारण सÌपणूª साख ÓयवÖथ कì लोच तथा तरलता बढ़ जाती ह ैतथा हाůे इस 

पर ÿकाश डालते हòए यह कहते ह§ िक अिंतम ऋणदाता के łप म¤ क¤ þीय ब§क नकदी कì कमी 

को परूा करता ह ै। 

iii. क¤ þीय ब§क समाशोधन गहृ के łप म¤ कायª करता ह ै – चूंिक सभी Óयापाåरक ब§क उससे 

सÌबĦ होते ह§ तथा सभी के खाते क¤ þीय ब§क के पास रहते ह§, क¤ þीय ब§क सदÖय दशेŌ के 

पारÖपåरक दाियÂवŌ देने तथा पावने को िनपटाने के संबंध म¤ समाशोधक का कायª करता ह ै। 

क¤ þीय ब§क कì इस भिूमका के कारण ब§कŌ के पारÖपåरक िहसाब िकताब आसानी से कम 

समय म¤ सलुझ जाते ह§ । केवल समायोजन कì ÿिविĶयाँ होती ह,ै नकद लने-द¤ होती ही नहé । 

ब§कŌ के łप म¤ क¤ þीय ब§क कì यह भिूमका अÂयंत ही उपयोगी ह ै। 

4. क¤ þीय ब§क राÕů कì Öवणª िनिध तथा िवदेशी िविनमय कोषŌ के अिभर±क के łप म¤ कायª करता ह ै

। क¤ þीय ब§क िवदशेी िविनमय कोष अपने पास रखता ह ैतथा िवदेशी िविनमय दर म¤ िÖथरता लाने 

का ÿयास करता ह ै । वह िवदेशी मþुाओ ं का øय िवøय करता ह ै तथा आवÔयकता पड़ने पर 

िवदशेी िविनमय के ÿयोग तथा øय िवøय पर िनयंýण भी लगा देता ह ै। 

5. क¤ þीय ब§क आिथªक तÃयŌ तथा आकंड़Ō को संकिलत करता ह ैतथा उÆह¤ ÿकािशत करता ह ै। 

6. क¤ þीय ब§क दशे के आिथªक िवकास म¤ सहायक होता ह ैआज कल दशे का क¤ þीय ब§क आिथªक 

िवकास म¤ महÂवपूणª भिूमका िनभाता ह ै । िÖथरता के साथ आिथªक िवकास म¤ तो उसका Öथान 

अपåरहायª ह ै। क¤ þीय ब§क कृिष तथा औīोिगक िवकास के िलए वांिछत िव°ीय ÓयवÖथा करता ह ै। 

इस िदशा म¤ उसका ÿमखु योगदान पूँजी तथा मþुा बाजार िवकिसत करना ह ै । वह देश म¤ िव°ीय 

अधोसंरचना के िनमाªण म¤ महÂवपणूª भिूमका अदा करता ह ै । पणूªतया िवकिसत पूँजी तथा मþुा 

बाजार के कारण पूँजी िनमाªण कì दर बढ़ जाती ह ैतथा अथªÓयवÖथा म¤ पड़ी िनिÕøय तथा सषुĮु 

बचत उिचत ľोतŌ म¤ पहòचँ जाती ह ै। 

7. साख िनयंýण – आजकल साख िनयंýण क¤ þीय ब§क का सबसे महÂवपणूª कायª मन जाता ह ै³यŌिक 

एक सरुि±त सीमा के बाद साख सजृन अथªÓयवÖथा म¤ आिथªक अिÖथरता ला दतेी ह ै।  
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8. ÿकाशन – अथªÓयवÖथा के महÂवपूणª पहलओु ं जैसे िक मþुा, ब§िकंग, जनकÐयाण, िवदशेी 

िविनमय, उīोग Óयापार, उÂपादन, आिद से संबंिधत महÂवपणूª आकड़¤ एकý कणª एव ं उÆह¤ 

ÿकािशत करना भी आज के क¤ þीय ब§क का एक महÂवपूणª कायª ह ै। 

 

साख पýŌ के ÿकार  

izeq[k lk[k i= fuEufyf[kr gSa% 
¼1½ pSd 
lk[k i=ksa dk lokZf/kd izpfyr :i pSd gSA Hkkjrh; fofue; lk/; foi= vf/kfu;e ds 
vuqlkj] pSd cSad esa tek djus okys O;fDr dks vius cSad ds fy, fyf[kr vkns”k gS 
ftlls og cSad dks ;g vkns”k nsrk gS fd pSd esa vafdr jde mlesa fyf[kr O;fDr ;k 
mlls vkns”k izkIr O;fDr ;k mlds /kkjd dks eka¡x ij iznku djsaA bl izdkj pSd esa rhu 
i{k gksrs gSa izFke] pSd dks fy[kus okyk vkgkrkZ] f}rh; og cSad ftlds uke pSd fy[kk 
tkrk gS vFkok ftls Hkqxrku dk vkns”k fn;k tkrk gS ;kfu vkgk;ha] rr̀h;k ftls Hkqxrku 
fnykuk gksrk gS] vFkkZr~ vknkrkA ¼;fn pSd fnykus okyk jde dk Hkqxrku Lo;a vius fy, 
pkgrk gS rks vkgkrkZ rFkk vknkrk ,d gh O;fDr gksrk gSA½ 
 pSd ds izeq[k y{k.k bl izdkj gSa&¼1½ pSd ,d fyf[kr vkns”k gksrk gSA ¼2½ pSd 
dk Hkqxrku fcuk fdlh “krZ ds gksrk gSA ¼3½ pSd lnk ml cSad ds uke fy[kk tkrk gS 
ftlesa fy[kus okys dk [kkrk gksrk gSA ¼4½ Hkqxrku dh jde Li’V :i ls vadksa o v{kjksa 
esa fy[kh gksrh gSA ¼5½ pSd ij vkgkrkZ ds gLrk{kj gksuk vko”;d gS vkSj ;g gLrk{kj 
oSls gh gks tSls fd og uewus ds rkSj ij cSad es ns pqdk gSA ¼6½ pSd dk Hkqxrku eka¡xus 
ij rqjar dj fn;k tkrk gSA ¼7½ pSd dk Hkqxrku bl ij funsZf”kr O;fDr vFkok mlds 
vkns”k izkIr O;fDr vFkok pSd ds okgd dks fd;k tkrk gSA pSd dbZ izdkj ds gksrs gS 
tSls 
¼d½ cs;jj ;k okgd pSd%&;g og pSd gS ftldk Hkqxrku funsZf”kr O;fDr dks vFkok 
fdlh Hkh O;fDr dks tks cSad dks izLrqr djs fn;k tk ldrk gSA bl izdkj pSd dk 
gLrkarj.k djus ds fy, pSd ij fdlh izdkj cspku vFkok vknkrk ds gLrk{kjksa dh 
vko”;drk ugha gksrh] ;|fi cSad dHkh&dHkh lqj{kk ds n`f’Vdks.k ls gLrk{kj ys ysrk gSA 
bl izdkj ;g pSd iw.kZr;k gLrkUrj.kh; gksrk gSA 
¼[k½ vkWMZj ;k vknsf”kr pSd%&bl izdkj ds pSd dk Hkqxrku dsoy ml O;fDr dks fd;k 
tkrk gS ftldk uke pSd ij fy[kk gksrk gSA ;fn og O;fDr bldk gLrkUrj.k fdlh 
vU; O;fDr dks djrk gS ml pSd dh ihB ij nwljs O;fDr dk uke rFkk mls Hkqxrku dk 
vkns”k fy[kdj vius gLrk{kj djus gksxasA pSd ij Nik gqvk cs;jj “kCn dkV nsus ls pSd 
dks vklkuh ls vkWMZj pSd esa cnyk tk ldrk gSA 
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¼x½ js[kkafdr pSd%&bl izdkj ds pSd dk Hkqxrku fdlh Hkh O;fDr dks udn eqnzk esa izkIr 
ugha gksrk gSA bldh jde ml O;fDr vFkok mlesa vkns”k izkIr O;fDr ds [kkrs eas tek 
dh tkrh gSA ,sls pSd ds ck;ha vksj Åijh Hkkx esa nks vkM+h js[kk,a [khapdj “kCn fy[ks 
tkrs gaSA 
js[kkafdr pSd Hkh rhu izdkj ds gksrs gS 
¼d½ lk/kkj.k js[kkafdr pSd%&pSd dh ck;ha vksj ds dksus esa nks vkM+h js[kkvksa ds chp ,aM 
daiuh vFkok ukWV fuxksf”k,cy “kCn fy[k fn, tkus dk ;g vFkZ ugha gksrk fd pSd dks 
gLrkUrfjr ugha fd;k tk ldrk gSA bldk vk”k; dsoy ;g gS fd gLrkarj.kdrkZ dsoy 
mlh izdkj ds vf/kdkj dk gLrkarj.k dj ldrk gS tSlk fd mls Lo;a izkIr gSA 
¼[k½ fo”ks’k js[kkafdr pSd%&bleas js[kkadu ds lkFk&lkFk Hkqxrku ysus okys cSad dk uke Hkh 
fy[k fn;k tkrk gSA 
¼x½ ,dkm.V is;h pSd%&bl pSd dh nksuksa js[kkvksa ds chp ,dkm.V is;h fy[kk gksrk gS 
ftlls pSd dh jde dsoy vknkrk ds gh [kkrs esa tek dh tkrh gS cSad fdlh vU; 
fdlh O;fDr dks bldk gLrkarj.k ugha dj ldrkA ;fn vknkrk dk cSad eas [kkrk ugha gS 
rks mls pSd dk Hkqxrku ysus ds fy, ml cSad esa [kkrk [kksyuk iM+sxkA 
¼2½ fofue; fcy 
Hkkjrh; fofue; lk/; foi= vf/kfu;e ds vuqlkj]^^fofue; fcy ,d ,slk i= gS tks 
blds fy[kus okys ds }kjk gLrkarfjr gksrk gS] ftlesa fdlh O;fDr dks ,d “krZjfgr 
vkns”k gksrk gS fd fuf”pr jde fdlh O;fDr dks mlds vkns”kkuqlkj vFkok i= ds okgd 
dks nh tk;A^^ 
fofue; fcy ds Hkh rhu i{k gksrs gSa&¼1½ vkgkrkZ] tks fcy dks fy[krk gS] og izk;% 
ysunku gksrk gS] ¼2½ vkgk;ha&og O;fDr ftl ij fcy fy[kk tkrk gS vkSj tks bls 
Lohdkj djrk gS og izk;% _.kh vFkok nsunkj gksrk gS rFkk ¼3½ vknkrk] ftls fcy dh 
jde dk Hkqxrku izkIr gksrk gS vkgkrkZ rFkk vknkrk nksukas ,d gh gks ldrs gS vFkok 
vyx&vyx HkhA 
fofue; fcy ds eq[; y{k.k ;s gksrs gS 

1- ;g fyf[kr vkns”k gksrk gSA 
2- ;g ,d fcuk “krZ vkKki= gksrk gSA 
3- lk/kkj.kr% ;g _.knkrk }kjk _.kh ij fy[kk tkrk gSA 
4- bl ij _.knkrk vFkok vkgkrkZ ds gLrk{kj gksrs gSA 
5- bl ij _.kh vFkok vkgk;ha dh Lohd`fr rFkk gLrk{kj vo”; gksus pkfg,A 
6- fcy dk Hkqxrku eka¡xus ij vFkok fuf”pr vof/k dh lekfIr ij fd;k tkrk gSA 
7- fofue; fcy es fy[kh xbZ jde fuf”pr gksrh gSA 
8- fcy dk Hkqxrku fdlh fo”ks’k O;fDr vFkok mlls vkns”k izkIr O;fDr vFkok okgd 

dks gh fd;k tkrk gSA 
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fofue; fcy ds izdkj&Hkqxrku dh vof/k ds vk/kkj ij fcy nks izdkj ds gksrs gSa 
¼1½ n”kZuh fcy] ftldk Hkqxrku eka¡x ij vFkok fcy dks izLrqr djus ij djuk iM+rk gSA  
¼2½ eqÌrh fcy] ftldk Hkqxrku fcy esa fy[kh gqbZ vof/k ds ckn gh fd;k tkrk gSA eqÌrh 
fcy eas fyf[kr le; dh vof/k eas rhu vuqxzg fnol Hkh fj;k;r ds :i eas fn, tkrs gSaA 
eqÌrh fcyksa ij ewY;kuqlkj fVdV yxkuk vfuok;Z gksrk gS] fdarq n”kZuh fcy ij LVkEi 
yxkuk vko”;d ugha gksrkA 

LFkku ds fopkj ls Hkh fofue; fcy nks izdkj ds gksrs gS&¼1½ ns”kh fcy] ftls 
fy[kus okyk vkSj Lohdkj djus okyk nksuksa ,d gh ns”k ds jgus okys gksrs gSaA ¼2½ fons”kh 
fcy] ftls ,d ns”k esa jgus okyk O;fDr fy[krk gS vkSj nwljs ns”k esa jgus okyk Lohdkj 
djrk gSA fons”kh fcy izk;% rhu izfr;ksa eas fy[ks tkrs gS vkSj rhuksa dks vyx&vyx Mkd 
ls Lohdf̀r ds fy, Hkstk tkrk gSA tks izfr lcls igys ig¡qaprh gS ml ij Lohd`fr ns nh 
tkrh gSA fons”kh fcy ij nks ckj LVkEi yxkus iM+rs gS] fy[kus okys ds ns”k esa rFkk 
LohdkjdrkZ ds ns”k esaaA 
fcy ds mÌs”; ds fopkj ls Hkh fofue; fcy nks izdkj ds  gksrs gSA 
¼1½ O;kikfjd fcy] ftldk mÌs”; O;kikj ds fy, jde ;k lkeku m/kkj ysuk nsuk gksrk 
gS rFkk] ¼2½ vuqxzg fcy] tks vkilh lgk;rk ds fy, fy[ks tkrs gSaA            
fofue; fcyksa ds ykHk&fofue; fcyksa ds iz;ksx ls ysunkj rFkk nsunkj nksuksa dks ykHk 
gksrk gS& 

1- O;kikfj;ksa dks fcy dh vof/k rd eky m/kkj fey tkrk gS] bl chp esa os eky 
cspdj Hkqxrku ds fy, /ku izkIr dj ysrs gSaA 

2- Yksunkj dks ;g ykHk gksrk gS fd ;fn fcy dh vof/k ds lekIr gksus ds iwoZ gh 
mls /ku dh vko”;drk gksrh gS rks og cSad ls Hkquk ldrk gS] cSad ckdh cps 
le; dk C;kt dkVdj udn jde ns nsrk gSA 

3- Hkqxrku dh frfFk fuf”pr gksus ds dkj.k Hkqxrku dk izca/k igys ls gh fd;k tk 
ldrk gSA 

4- fcy }kjk _.kh viuh Lohd`fr nsdj _.k dk fyf[kr izek.k nsrk gSA 
5- vuqxzg fcyksa }kjk O;kikjh vko”;drk iM+us ij ,d nwljs dh lgk;rk djrs gSA 
6- _.k dks gLrkarfjr djus dk ;g ,d ljy mik; gSA 

fofue; fcy rFkk pSd esa rqyuk& nksuksa esa vusd lekurk,a¡ gS tSls&¼1½ nksuksa esa rhu i{k 
gksrs gSa&vkgkrkZ] vkgk;ha rFkk vknkrkA ¼2½ nksukas fcuk “krZ vkns”k gS] ¼3½ nksuksa ij vkgkrkZ 
ds gLrk{kj gksrs gSA ¼4½ nksuksa fofue; lk/; gS] ¼5½ nksuksa ij cspku fd;k tk ldrk gS] 
¼6½ nksuksa dh jde okgd dks ;k vkns”kkuqlkj vU; O;fDr dks nh tkrh gSA 
nksuksa esa vlekurk,¡a ;s gSa&¼1½ fcy ij nsunkj dh Lohdf̀r gksrh gS tks fd pSd ij ugha 
gksrhA ¼2½ fcy dks js[kkafdr ugha fd;k tkrk] tcfd pSd js[kkafdr gks ldrk gSA ¼3½ 
fcy esa fdlh O;fDr vFkok QeZ dks Hkqxrku dk vkns”k gksrk gS] tcfd pSd esa ;g vkns”k 
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cSad ds fy, gksrk gSA ¼4½ fcy dk Hkqxrku fuf”pr frfFk dks gksrk gS] tcfd pSd dk 
Hkqxrku rqjar fd;k tkrk gSA ¼5½ fcy ds vizfrf’Br gksus dh lwpuk lHkh lacaf/kr i{kksa dks 
nsuk vko”;d gS] tcfd pSd dh vizfr’Bk dh lwpuk ugha nh tkrh gSA ¼6½ fcyksa ij 
LVkEi yxkuk gksrk gS ijarq pSd ij dksbZ LVkEi ugha gksrk rFkk ¼7½ fons”kh fcy rhu 
izfr;ksa eas fy[ks tkrs gS ijarq pSd lnk ,d gh fy[kk tkrk gSA 
¼3½ izfrKk i= 
Hkkjrh; fofue; lk/; foi= vf/kfu;e ds vuqlkj] ^^izfrKk i= ,d fyf[kr i= gksrk gS 
ftlesa blds fy[kus okyk blesa vafdr jde blesa fy[ks gq, O;fDr ;k i{k dks ;k mlds 
vkns”kkuqlkj ;k mlds okgd dks fcuk “krZ nssus dh izfrKk djrk gSA^^ bl izdkj izfrKk 
i= vFkok izksuksV esa dsoy nks i{k gksrs gS&,d fy[kus okyk] tks izk;% _.kh gksrk gS rFkk 
nwljk izkIrdrkZ tks ysunkj gksrk gSA izfrKk i= ij mldh jde ds vuqlkj jsosU;q LVkEi 
yxk gksrk gSA 
izfrKk i= rFkk fofue; i= esa eq[; varj ;s gSa &¼1½ izfrKk i= esa nks i{k gksrs gS tcfd 
fofue; i= esa rhu i{k gksrs gSA ¼2½ izfrKk i= dks nsunkj fy[krk gS tcfd fofue; 
fcy ysunkj }kjk fy[kk tkrk gSA ¼3½ izfrKk i= ij Lohd`fr dh vko”;drk ugha gksrh 
tcfd fcy ij Lohd`fr gksuk vko”;d gksrk gSA ¼4½ izfrKk i= eas Hkqxrku djus dh 
izfrKk gksrh gS tcfd fcy esa Hkqxrku dk vkns”k gksrk gSA ¼5½ izfrKk i= esa Hkqxrku dh 
ftEesnkjh fy[kus okys dh gksrh gS] fcy esa Lohdkj djus okyk Hkqxrku dk ftEesnkj gksrk 
gSA ¼6½ izfrKk i=ksa dks O;fDrxr rFkk O;kikfjd nksuksa izdkj ds ysu&nsu ds fy, iz;ksx 
fd;k tkrk gS tcfd fofue; fcyksa dk iz;ksx dsoy O;kikfjd dk;ksZ ds fy, gh gksrk gSA 
izfrKk i= rFkk pSd eas varj ;s gSa&¼1½izfrKk i= eas nks i{k gksrs gS] tcfd pSd esa rhu 
i{k gksrs gSaA ¼2½ izfrKk i= Lo;a ij fy[kk tkrk gS] pSd fdlh cSad ij fy[kk tkrk gSA 
¼3½ izfrKk i= ,d izfrKk gS pSd ,d vkns”k gSA ¼4½ izfrKk i= dk Hkqxrku eka¡x ;k 
dqN le; ckn fd;k tkrk gS] pSd dk Hkqxrku eka¡x ij gksrk gS ¼5½ izfrKk i= _.kh 
}kjk fy[kk tkrk gS pSd fy[kus okys O;fDr dh jde cSad esa tek gksrh gSa ¼6½ izfrKk i= 
ij LVkEi yxrk gS pSd ij LVkEi ugha yxkuk iMrkA 
¼4½ gq.Mh 
gq.Mh ,d Hkkjrh; lk[k i= gS ftldk pyu ns”k esa yxHkx nloha “krkCnh ls gksrk vk;k 
gSA ;g fofHkUu {ks=ksa esa fHkUu&fHkUu Hkk’kkvksa eas rFkk fofHkUu jhfr;ksa esa fy[kh tkrh gS rFkk 
bldk :i lqfuf”pr ugha gksrkA gq.Mh Hkkjrh; lk/; foi= vf/kfu;e ds varxZr ugha 
vkrhA fofue; fcy ds leku gq.Mh ij Hkh LVkEi gksrk gSA 
le; dh nf̀’V ls gq.Mh nks izdkj dh gksrh gS&¼1½ n”kZuh gq.Mh] ftldk eka¡xus ij rqjar 
Hkqxrku dj fn;k tk;] bl ij LVkEi dh vko”;drk ugha gksrh rFkk ¼2½ eqÌrh gq.Mh] 
ftldk Hkqxrku ,d fuf”pr eqÌr vFkok vof/k ds ckn fd;k tkrk gS blesa Hkqxrku dh 
frfFk fy[k nh tkrh gS ijarq blesa fj;k;rh fnu nsus dh izFkk gSA 
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Hkqxrku ikus okys dh n`f’V ls gq.Mh pkj izdkj dh gksrh gS&¼1½ ns[kugkj gq.Mh] ftldk 
Hkqxrku okgd dks dj fn;k tkrk gS rFkk gLrkarj.k ds fy, cspku dh vko”;drk ugha 
gksrhA ¼2½ /kuh tksx gq.Mh] ftldk Hkqxrku gq.Mh esa fyf[kr O;fDr vFkok /kuh dks ;k 
mlds vkns”kkuqlkj vU; O;fDr dks fd;k tkrk gS vkSj ftlds gLrkarj.k ds fy, bldh 
ihB ij cspku djuk vko”;d gksrk gS] ¼3½ uke tksx gq.Mh] ftldk Hkqxrku dsoy gq.Mh 
esa fyf[kr O;fDr dks gh fd;k tkrk gS rFkk ¼4½ “kkg tksx gq.Mh] ftldk Hkqxrku fdlh 
izfrf’Br O;kikjh dks gh fd;k tkrk gSA 
¼5½ cSad Mªk¶V 
cSad Mªk¶V ,slk lk[k i= gS ftlds }kjk ,d cSad viuh fdlh “kk[kk vFkok fdlh vU; 
cSad dks fyf[kr vkns”k nsrk gS fd Mªk¶V eas fy[kh gqbZ jde fyf[kr O;fDr dks ;k mlls 
vkns”k izkIr O;fDr dks ns nh tk;A cSad Mªk¶V eas fofue; fcy rFkk pSd nksuksa ds xq.k 
ik, tkrs gSaA cSad Mªk¶V }kjk ,d LFkku ls nwljs LFkku dks jde Hkstus ds fy, cSad esa 
jde tek djk nh  tkrh gSA Mªk¶V cukus ds fy, cSad deh”ku olwy djrk gSA cSad 
}kjk Mªk¶V jde nsus okys dks fn;k tkrk gS tks fd Mkd }kjk bls ml O;fDr dks Hkst 
nsrk gSaA ftldksa Hkqxrku izkIr djuk gksrk gS vkSj og pSd ds leku gh Mªk¶V cSad esa 
izLrqr djds jde olwy dj ysrk gSA 
¼6½ lk[k izek.k i= 
 lk[k izek.k i= fdlh O;fDr QeZ vFkok cSad }kjk fdlh vU; O;fDr] QeZ vFkok 
cSad ij fy[kk x;k lk[k i= gksrk gS tks ;g izkFkZuk djrk gS fd og i= esa vafdr 
O;fDr dks ,d fuf”pr jde dk Hkqxrku dj nsA blesa ,d frfFk fy[k nh tkrh gS vkSj 
jde mlh frfFk rd iznku dh tkrh gSA ;s izek.k i= nks izdkj ds gksrs gS% ¼1½ lk/kkj.k 
lk[k izek.k i=] tks fdlh ,d cSad ;k ,d O;fDr ds uke gh fy[kk tkrk gS] ¼2½ 
pyk;eku lk[k izek.k i=] tks ,d gh lkFk cSad dh fofHkUu “kk[kkvksa rFkk lacaf/kr cSadksa 
dks fy[kk tkrk gSA fofHkUu LFkkuksa ij fy, x, _.k dh jde izek.k i= dh ihB ij 
fy[k nh tkrh gSA 
 fons”kh O;kikj esa lk[k izek.k i=ksa dk dkQh vf/kd iz;ksx fd;k tkrk gSA 
vk;krdrkZ dh vksj ls mldk cSad nwljs fu;kZrdrkZ dks ml ns”k esa fdlh cSad ds ek/;e 
ls fuf”pr “krsZ iwjh djus ij fof”k’V Hkqxrku djus dk vk”oklu nsrk gSA 
¼7½ cqd ØsfMV 
 cqd ØsfMV vFkok fdrkch lk[k og gS ftlesa tc dksbZ O;kikjh viuk eky m/kkj 
csprk gS ;k dksbZ cSad _.k nsrk gS rks nh x;h jde dks [kkrs esa fy[k fy;k tkrk gSA 
lk[k ds fy, vyx ls dksbZ i= vFkok :Ddk ugha fy[kk tkrk] [kkrs es fy[ks gq, lk[k 
ds fooj.k dks oS/kkfud :i es Hkh Lohdkj dj fy;k tkrk gSA vk/kqfud ;qx esa O;kikjh 
fdrkch lk[k dk cgqr vf/kd iz;ksx djrs gSaA izk;% bl izdkj ds _.kksa dk vkilh 
ysu&nsu }kjk gh lek;kstu gks tkrk gS] blds ckn tks dqN cpr gS mldk udn 
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Hkqxrku dj fn;k tkrk gSA cSad vius vkilh ysu&nsu fdrkch lk[k }kjk dh djrs gSa 
vkSj muds [kkrksa ds lek;kstu dk dk;Z lek”kks/ku xg̀ djrs gaSA 
¼8½ ;k=h pSd 
 ;k=h pSdksa dk iz;ksx ;kf=;kas }kjk fd;k tkrk gS] tks mUgsa izLrqr djds pSd tkjh 
djus okys cSad dh fdlh “kk[kk vFkok fdlh vU; lacaf/kr laLFkk ls jde olwy dj 
ldrs gSA budks ,d fuf”pr vof/k rd gh iz;ksx fd;k tk ldrk gS] blds ckn jde 
dsoy tkjh djus okys cSad ls gh izkIr dh tk ldrh gSA pSd tkjh djus okyk cSad pSd 
ij ml O;fDr ds gLrk{kj djk ysrk gS ftls Hkqxrku ysuk gksrk gSA ;g gLrk{kj Hkqxrku 
djus ds igys feyk fy, tkrs gSA blfy, buds [kks tkus ij Hkh xyr O;fDr dks 
Hkqxrku gksus dh laHkkouk ugha jgrhA 
 
¼9½ ØsfMV dkMZ 
 ØsfMV dkMZ cSad }kjk tkjh fd;k x;k ,slk dkMZ gS ftldk iz;ksx djds dkMZ dk 
/kkjd fofHkUu izdkj dh oLrqvksa rFkk lsokvksa dk ,d fuf”pr lhek rd Ø; dj ldrk 
gSA ØsfMV dkMZ ds vk/kkj ij dh xbZ fcØh dk Hkqxrku foØsrkvksa }kjk cSad ls izkIr dj 
fy;k tkrk gSA dkMZ dk /kkjd bl jkf”k dk Hkqxrku cSad dks djrk gSA ;fn Hkqxrku 
djus esa fu/kkZfjr le; ls foyac gksrk gS rks cSad bl ij C;kt izkIr djrk gSA vf/kdka”k 
ØsfMV dkMZ /kkjd dks ;g lqfo/kk nsrs gS fd og cSad dh fdlh “kk[kk ls ,d fuf”pr 
lhek rd udnh izkIr dj ldrk gSA Hkkjr esa fiNys dqN o’kksZ ls ØsfMV dkMZ dk vf/kd 
iz;ksx fd;k tkus yxk gSA ;gk¡a rd fd] fdlkuksa dh lqfo/kk ds fy, vyx ls fdlku 
ØsfMV dkMZ Hkh tkjh fd, x, gSaA vusd cSadksa }kjk tkjh fd, x, ,Vh,e dk iz;ksx 
MsfcV dkMZ ds :i esa Hkh fd;k tk ldrk gSA ;g ØsfMV dkMZ ls bl ckr esa fHkUu gS fd 
bldk iz;ksx djus ij foØsrk dkMZ /kkjd ds cSad [kkrs ls jde izkIr dj ysrk gSA 
¼10½ Vªstjh fcYl vFkok dks’kkxkj foi= 
tc ljdkj dks vYidky ds fy, _.k dh vko”;drk gksrh gS rks og Vªstjh fcYl tkjh 
djrh gS] ftudh vof/k izk;% 3] 6] 9 vFkok 12 ekl gksrh gSA fuf”pr vof/k ds lekIr 
gksus ij budk Hkqxrku ljdkj ls izkIr fd;k tkrk gSA buds cspus ds fy, ljdkj Vs.Mj 
eka¡xrh gS vkSj ftl Vs.Mj esa C;kt o cÍs dh nj de eka¡xh tkrh gS mlh dks fcy csp 
fn, tkrs gSA cÍs dh jde _.knkrk igys ls gh dkV ysrk gSA  
 mi;ZqDr lk[k i=ksa ds vfrfjDr vuqxzg fcy rFkk fefJr iwa¡th daifu;ksa ds _.k 
i= rFkk ckW.M vkfn Hkh mYys[kuh; gSaA 
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भारतीय åरज़वª ब§क  

भारत म¤ क¤ þीय ब§क के łप म¤ 1 अÿैल 1935 को भारतीय åरज़वª ब§क कì Öथापना हòई भारतीय 

åरज़वª ब§क कì Öथापना के पवूª मþुा तथा साख पर िनयंýण øमशः सरकार एवं इÌपीåरयल ब§क का हòआ 

करता था । भारत म¤ क¤ þीय ब§क कì Öथापना के िलए कई आयोगŌ ने अपने सुझाव िदए थे । 1925 म¤ िहÐटन 

यंग आयोग और 1929 म¤ क¤ þीय ब§िकंग जाँच सिमित कì िसफाåरशŌ पर 1934 म¤ भारतीय åरज़वª ब§क 

अिधिनयम पास कर 1 अÿैल 1935 को भारतीय åरज़वª ब§क कì एक सावªजािनक संÖथा के łप म¤ िविधवत 

Öथापना कì गई । 

1935 म¤ बमाª के भारत से अलग होने पर 1942 तक यह ब§क बमाª के क¤ þीय ब§क के łप म¤ कायª 

करता रहा । 1947 म¤ पािकÖतान के भारत से अलग होने पर 30 जनू 1948 तक पािकÖतान के भी क¤ þीय 

ब§क के łप म¤ कायª करता रहा । 1 जनवरी 1949 को इस ब§क का राÕůीयकरण कर िदया गया । राÕůीयकरण 

के बाद यह राºय ÖवािमÂव तथा राºय िनयंýण म¤ दशे के क¤ þीय ब§क के łप म¤ कायª कर रहा ह ै। Öवतंýता के 

पĲात भारतीय åरज़वª ब§क को िवकास संबंधी कायª भी सŏपे गए जो िव°ीय ÿणाली के िनयंýक के łप म¤ 

इसके कायŎ से अलग ह ै।  

भारतीय åरज़वª ब§क के कायª 

åरज़वª ब§क के कायª Óयापक एव ंमहÂवपूणª ह ै। समÖत दशे कì आिथªक ÓयवÖथा इसी पर आि®त ह ै। 

åरज़वª ब§क देश के अतंगªत िनÌनिलिखत कायª करता ह:ै 

1. नोट जारी करना – åरज़वª ब§क देश के अतंगªत नोट जारी करने वाली एक माý सÖंथा ह ै। एक łपये 

के नोट को छोड़कर समÖत मþुा छापने का अिधकार åरज़वª ब§क को ह ै। åरज़वª ब§क मþुा का िनगªमन 

अिधकोषण िसĦांत के आधार पर करता ह ै। इसके अंतगªत, ब§क फंड जमा करके िकतनी ही रािश 

तक के नोट छाप सकता ह ै। इन कोषŌ म¤ सोने के िस³के, सोना वोदेशी कोष एव ंłपये सिÌमिलत 

िकये जाते ह§ । इन कोषŌ कì रािश िकसी भी समय 200 करोड़ से कम नहé होनी चािहए िजसम¤ 115 

करोड़ łपये का सŌ या सोने का िस³का होगा । åरज़वª ब§क के िनगªमन िवभाग कì कुल संपि° म¤ ये 

कोष सिÌमिलत िकये जाते ह§ तथा ये संपि° ब§क कì कुल देयताओ ंके बराबर होती ह ै। देयताओ ंम¤ 

ब§क Ĭारा जरी कुल ब§क नोट सिÌमिलत िकये जाते ह§ ।  

2. सरकार के ब§कर के łप म¤ कायª करना – åरज़वª ब§क भारत सरकार के ब§क के łप म¤ कायª करता ह ै। 

यह सरकार के एज¤ट के łप म¤ सावªजािनक ऋण ÿाĮ करन,े सरकार कì ओर स ेभगुतान करने एव ं

ब§िकंग संबंधी Óयवहार करने का कायª करता ह ै। åरज़वª ब§क सरकार का Łपया िबना Êयाज पर अपन े

पास रखता ह ै। इसके अितåरĉ åरज़वª ब§क सरकार के सलाहकार के łप म¤ सरकार को आवÔयक 

सचूनाए ँउपलÊध करवाता ह ै। सरकार कì आिथªक नीित को िøयािÆवत करवाने म¤ मदद करता ह ै। 
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3. ब§कŌ के ब§क के łप म¤ कायª करना – åरज़वª ब§क समÖत ब§कŌ का ब§क समझा जाता ह ै। åरज़वª ब§क 

अनसुिूचत ब§कŌ को िव°ीय सुिवधाए ँउपलÊध करवाता ह ै । ये िव°ीय सुिवधाए ँब§कŌ के िविभÆन 

ÿकार के िबलŌ को पनुः भनुाकर अथवा ÿितभिूतयŌ कì जमानत के िवŁĦ ऋण ÿदान करके 

उपलÊध करवायी जाती ह ै । भारतीय åरज़वª ब§क अिधिनयम कì धरा 17.4 के अतंगªत åरज़वª ब§क 

अनसुिूचत ब§कŌ को ÿितभिूतयाँ Öटॉक, सोना व चांदी, िविनमय िवपý अथवा साविध ऋण िजनकì 

अविध 90 िदन से अिधक न हो ÿदान कर सकता ह ै। इसके अितåरĉ, åरज़वª ब§क िनयाªत िबलŌ के 

संबंध म¤ 180 िदनŌ तक साविध ऋण अथवा मांग पर द ेऋण ÿदान कर सकता ह ै। अिधिनयम कì 

धरा 18 के अतंगªत åरज़वª ब§क को उन पåरिÖथितयŌ म¤ संकटकालीन ऋण ÿदान करन ेका अिधकार 

िदया गया ह ै। जब åरज़वª ब§क समझता ह ैिक ऋण Óयापार, वािणºय उīोग अथवा कृिष के िहत म¤ 

आवÔयक ह ै। 

4. ब§कŌ पर िनयýंण – åरज़वª ब§क Óयापाåरक ब§कŌ पर िनयýंण करता ह ै। यह Óयापाåरक बांको को नई 

शाखाए ं खोलने के िलए आगया ÿदान करता ह ै । åरज़वª ब§क को Óयापाåरक ब§क के खातŌ का 

िनरी±ण करने का अिधकार ह ै । åरज़वª ब§क इÆह¤ िनद¥श देने का भी कायª संपÆन करता ह ै । इसके 

अितåरĉ åरज़वª ब§क को Óयापाåरक ब§कŌ के उ¸च ÿबंध पर अिधकार ÿाĮ होता ह ै । चूंिक åरज़वª 

ब§क कì सहमती से ही ÿबंधकìय संचालकŌ एव ं चेयरमनै को िनयुिĉ का कायª िकया जाता ह ै । 

åरज़वª ब§क को यह अिधकार भी ÿाĮ ह ै िक वह शीषª ÿबंध म¤ अपने सचंालकŌ को मनोनीत कर 

सकता ह ैएवं कायªरत संचालकŌ को हटा सकता ह ै। 

5. साख िनयंýण – åरज़वª ब§क Óयापाåरक ब§कŌ कì साख िनमाªण कì शिĉ पर िनयýंण रखता ह ै। ब§क 

Êयाज दर, खलेु बाजार कì िøयाए,ं वधैािनक कोष म¤ पåरवतªन, नैितक ÿभाव आिद िविभÆन तरीकŌ 

से åरज़वª ब§क साख िनयýंण करता ह ै । साख िनयंýण का कायª दशे कì आिथªक िÖथित पर िनभªर 

करता ह ै। आवÔयकतानुसार साख िनमाªण का कायª िवÖततृ अथवा संकुिचत िकया जाता ह ै। 

6. िवदशेी कोषŌ का संर±ण – åरज़वª ब§क िवदेशी िविनमय का कायª संपÆन करता ह ै । इसके अंतगªत 

åरज़वª ब§क िवदेशी िविनमय दर िनधाªåरत करता ह ै। िजसके आधार पर िवदेशी मþुा का øय िवøय 

िकया जाता ह ै। इसम¤, åरज़वª ब§क Óयापाåरक ब§कŌ को िनद¥श देने एवं उन पर िनयंýण करने का कायª 

भी सÌपÆन करता ह ै । Óयापाåरक ब§कŌ Ĭारा िकये गए ÓयवहारŌ कì सचूी का सार-िववरण पý उÆह¤ 

ब§क को भेजना पड़ता ह ै। 

7. पयªव±ेण का कायª – åरज़वª ब§क Óयापाåरक ब§कŌ एवं सहकारी ब§कŌ का पयªव±ेण करता ह ैतथा उÆह¤ 

नई शाखाएं खोलने एव ंब§िकंग Óयापार बढ़ने के िविभÆन तरीकŌ के िवषय म¤ िनद¥श डेटा ह ै। åरज़वª 

ब§क Óयापाåरक ब§कŌ को ब§िकंग सिुवधाए ँिवÖततृ करने के िलए खोला गया ह ैजो Óयापाåरक ब§कŌ 

के कयŎ पर िनगरानी रखगेा । 
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8. संवĦªन कायª – åरज़वª ब§क के कायª आधिुनक यगु म¤ अÂयतं Óयापक हो गए ह§ । åरज़वª ब§क अपने 

संवĦªन कायŎ के अतंगªत úामीण ±ेýŌ म¤ ब§िकंग िवकास, नए िव°ीय संसाधनŌ कì Öथापना एव ं

ÓयिĉयŌ म¤ ब§िकंग आदत का िवकास करने का कायª करता ह ै । åरज़वª ब§क ने úामीण एवं 

औīोिगक िवकास के िलए अनेक िव°ीय सÖंथाओ ं कì Öथापना कì ह ै । उदाहरण के िलए, 

औīोिगक िवकास ब§क, औīोिगक पनुिवª° िनगम, िनÖखपे बीमा िनगम आिद अनेक िव°ीय 

संÖथाओ ं कì Öथापना करके ब§िकंग सिुवधाओ ं के िवÖतार को नई िदशा ÿदान कì ह ै । इसके 

अितåरĉ åरज़वª ब§क ने úामीण िव°ीय सिुवधाओ ंके िवÖतार म¤ ÿशसंनीय सहयोग ÿदान िकया ह ै। 

इसम¤ åरज़वª ब§क ÿÂय± łप म¤ िव° सिुवधाय¤ ÿदान करता ह ैइसके अितåरĉ åरज़वª ब§क ने úामीण 

िवकास के िलए दो पथृक कोषŌ का िनमाªण िकया ह,ै ÿथम कृिष साख एव ंअÆय कृिष साख कोष । 

 

åरज़वª ब§क कì कायªÿणाली 

भारतीय åरज़वª ब§क का एक अÂयंत महÂवपणूª कायª यह ह ैिक वह दशे कì ब§िकंग ÓयवÖथा का िनयमन और 

िनयंýण करता ह ै । ब§कŌ कì नीित दशे िहत म¤ रह ेऔर व ेसही िदशा म¤ साख िवÖतार करते रह ेइसके िलए 

आवÔयक ह ै िक उनके कायŎ पर åरज़वª ब§क का उिचत िनयंýण रह े । åरज़वª ब§क िनÌनिलिखत साधनŌ से 

भारतीय िव°ीय ÓयवÖथा का िनयंýण करता ह ै: 

1. लाइस¤स – भारत म¤ Öथािपत होने वाल ेÿÂयेक ब§क को åरज़वª ब§क से लाइस¤स लनेा अिनवायª ह ै । 

इसके िलए åरज़वª ब§क को ÿाथना पý दनेा पड़ता ह ै। åरज़वª ब§क Ĭारा उसी ब§क को लाइस¤स िदया 

जाता ह ै जो आवÔयक शतŎ कì पिूतª करता ह ै । यिद ब§क दशेिहत के िवŁĦ काम करता ह ै तो 

उसका लाइस¤स रĥ भी िकया जा सकता ह ै। 

2. ÿबंध – भारत म¤ कोई भी Óयिĉ एक से अिधक ब§क म¤ िनदशेक िनयĉु नहé िकया जा सकता ह ै। 

इसी ÿकार कोई Óयिĉ िकसी ब§क के 1 ÿितशत से अिधक मतŌ का अिधकारी नहé हो सकता ह ै। 

åरज़वª ब§क इस बात का Åयान रखता ह ैिक कोई ब§क इन दोनŌ बातŌ के िवपरीत काम नहé करे । 

3. पूँजी – भारत म¤ ब§कŌ के अनिुचत िवÖतार को रोकने के िलए इनकì पूँजी ÓयवÖथा इस ÿकार कì 

बनाई गई ह ै िक केवल बड़े-बड़े ब§क ही दशे के अिधकांश भागŌ म¤ अपनी शाखाओ ंका िवÖतार 

कर सक¤  और छोटे ब§क अपने Óयवसाय को एक राºय म¤ सीिमत कर उस ±ेý कì जनता के 

अिधकािधक लाभ पहòचँा सक¤  । ब§िकंग अिधिनयम कì धरा 12 म¤ यह ÓयवÖथा कì गई ह ै िक 

िकसी ब§क कì ÿिथªक पूँजी अिधकृत पूँजी कì 50 ÿितशत और ÿद° पूँजी ÿिथªक पूँजी कì 60 

ÿितशत से कम नहé हो सकती । 

4. तरल कोष – भारत के सभी ब§कŌ के िलए यह आवÔयक ह ैिक व ेपयाªĮ माý म¤ नकद या तरल रािश 

रख¤ तािक जमाकताªओ ंको तÂकाल भगुतान कर सक¤  । इस संबंध म¤ ब§िकंग अिधिनयम कì धरा 24 
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म¤ यह ÓयवÖथा कì गयी ह ैिक सभी भारतीय ब§क अपने कुल दाियÂव का 25 ÿितशत नकद एव ं

अनमुोिदत ÿितभिूतयŌ के कोष के łप म¤ रख¤गे ।  

5. शाखा िवÖतार – भारतीय åरज़वª ब§क को ब§कŌ कì शाखा िवÖतार पर भी िनयंýण करना पड़ता ह ै। 

कोई ब§क åरज़वª ब§क कì अनुमित के िबना न तो नई शाखा खोल सकता ह ैऔर न परुानी शाखा का 

Öथान ही बदल सकता ह ै। 

6. िनरी±ण – åरज़वª ब§क को यह अिधकार िदया गया ह ैिक वह भारत के िकसी भी ब§क का िकसी भी 

समय िनरी±ण कर सकता ह ै। इस िनरी±ण म¤ åरज़वª ब§क के अिधकारी यह जाँच करते ह§ िक ब§क 

उधार देने, िविनयोग करने तथा जमानत रखने, आिद म¤ सरकारी नीित कì अवहलेना तो नहé कर रह े

ह§ । इस ÿकार िनयिमत िनरी±ण Ĭारा åरज़वª ब§क भारतीय ब§कŌ कì िøयाओ ंतथा नीितयŌ पर पूरा 

िनयंýण रखता ह ै।  

7. दबुªल ब§कŌ का समामलेन – िजन ब§कŌ कì आिथªक िÖथित अ¸छी नहé ह ैउÆह¤ åरज़वª ब§क दसुरे 

ब§कŌ के साथ िमल जाने का आदेश दे सकता ह ै । इस आदशे का दोनŌ ब§कŌ Ĭारा पालन िकया 

जाना आवÔयक ह ै। 

8. अवसायन – िजन ब§कŌ कì आिथªक िÖथित बहòत ख़राब हो और उसम¤ सधुर कì कोई सÌभावना न 

हो उन ब§कŌ को बनाये रखना úाहकŌ के िहत म¤ नहé होता, ³यŌिक अतं म¤ उन ब§कŌ के बंद हो जान े

से úाहकŌ कì साडी रकम डूबने का भय रहता ह ै। åरज़वª ब§क को यह अिधकार ह ैिक ऐस ेब§कŌ को 

बंद करने के िलए वह उिचत कदम उठाये । 

9. अिंतम लेख ेएवं अकंŌ कì समयानकूुल åरपोटª – भारत के ÿÂयेक ब§क को अिंतम लेखे छः मािह 

अविध के 30 िसतंबर एव ं31 माचª को तैयार करने पड़ते ह§ और इनकì तीन ÿितयाँ 31 माचª तक 

åरज़वª ब§क को भजेनी पड़ती ह ै । इससे åरज़वª ब§क को दशे कì परूी ब§िकंग ÓयवÖथा कì सही 

जानकारी रहती ह ै। 

10. ऋण नीित िनधाªåरत करना – अनसुिूचत Óयापाåरक ब§क कì ऋण नीित åरज़वª ब§क Ĭारा िनधाªåरत 

होती ह ैतथा इस नीित म¤ पåरवतªन का आदेश भी åरज़वª ब§क Ĭारा िदया जाता ह ै । इसी संबंध म¤ 

चयिनत साख िनयंýण का आदशे भी åरज़वª ब§क Ĭारा िदया जाता ह ै। 
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3.4   भारत म¤ वािणिºयक ब§िकंग 

संगिठत ±ेý कì ब§िकंग सÖंथाओ ंम¤ सबसे पुरानी सÖंथा वािणिºयक ब§कŌ कì ह ैिजनकì शाखाओ ं

का जाल दशे भर म¤ बड़े Óयापक łप म¤ िबछा हòआ ह ैतथा उसे जनता का सबसे अिधक िवĵास ÿाĮ ह ैऔर 

उसका कुल ब§िकंग कामकाज म¤ सबसे बड़ा िहÖसा ह ै। आरंभ म¤ ये ब§क िनगिमत िनकायŌ के łप म¤ गिठत 

िकये गए थे िजनम¤ नीजी Óयिĉ ही अशंधारी थे, लेिकन बाद म¤ व ेराºय ÖवािमÂव तथा िनयंýण के अधीन ले 

आए गए । अब भारत म¤ 27 ब§कŌ का एक सशĉ सावªजिनक ±ेý वािणिºयक ब§िकंग का कायª कर रहा ह ै। 

ÿारंभ म¤ ये ब§क मु́ यतः Óयापार, वािणºय तथा उīोगŌ के संगिठत ±ेý को िव° सलुभ करने का 

काम करते रह ेलेिकन बाद म¤ कृिष, छोटे ÓयापाåरयŌ तथा छोटे छोटे ऋण आकांि±यŌ को भी िव° सुलभ 

करने का काम भी सिøय łप से करने लगे । 

भारत म¤ कायªरत वािणिºयक ब§क ÖवािमÂव तथा ÿबंध िनयýंण के आधार पर कई उपवगŎ म¤ 

िवभािजत िकये जा सकते ह§ । 

भारत म¤ जो िवदेशी वािणिºयक ब§क ह§ व ेिवदेश म¤ िनगिमत संयĉु ÖकÆध वाले ब§कŌ कì शाखाए ंह§ 

। ये ब§क भारत के िवदशे Óयापार के िलए िव° सलुभ करने के अितåरĉ देश म¤ ब§िकंग Óयवसाय भी करते ह§ । 
  
okf.kfT;d cSadksa dh laxBu iz.kkfy;ka¡ 
laxBu ds nf̀’Vdks.k ls okf.kfT;d cSadksa dks nks eq[; Hkkxksa esa cka¡Vk tk ldrk gS&¼1½ 
“kk[kk cSafdx rFkk ¼2½ bdkbZ cSafdx 
¼1½ “kk[kk cSafdx 

“kk[kk cSafdx iz.kkyh ds varxZr cSad ds ,d iz/kku dk;kZy; ds vfrfjDr mldh vusd 
“kk[kk,a ns”k esa QSyh gksrh gS vkSj dHkh&dHkh dqN “kk[kk,a ns”k ds ckgj Hkh gksrh gSA 
bXySM] teZuh] dukMk] ÝakUl] vkLVªsfy;k vkfn ns”kksa esa blh izdkj dh cSafdx O;oLFkk gSA 
baXySaM ds egku ika¡p cSadksa &feMySaM] ykW;M~l] cdZysl] osLVfeULVj rFkk us”kuy 
izkfoaf”k;y& dh “kk[kk,¡a ns”k Hkj esa QSyh gqbZ gS rFkk mUgksaus baXySaM dh vf/kdka”k cSafdx 
laLFkkvksa ij viuk vkf/kiR; LFkkfir dj j[kk gSA Hkkjr esa Hkh okf.kfT;d cSadksa dh “kk[kk,a 
ns”k Hkj esa QSyh gqbZ gSA vesfjdk esa “kk[kk cSafdx dk vkjEHk 1909 esa dsyhQksfuZ;k esa ,d 
vf/kfu;e ds varxZr gqvk Fkk vkSj blds i”pkr~ bldh mUufr gqbZ gSA 
“kk[kk cSafdx iz.kkyh ds xq.k 
¼d½ cM+s iSekus ds O;olk; rFkk Je foHkktu ds ykHk%&,d gh cSad dk fo”kky laxBu 
gksus ds dkj.k mlds O;kikj dh ek=k vf/kd gksrh gSA vusd “kk[kk,a¡ gksus ds dkj.k 
vf/kd ek=k esa tekjkf”k;ka izkIr dh tk ldrh gS rFkk i¡wath dk cMs iSekus ij ykHknk;d 
fuos”k laHko gksrk gSA dk;Z dk lapkyu djus ds fy, ;s cSad Åa¡ps osru ij ;ksX; fo”ks’kK 
j[k ldrs gSaA leLr dk;Z dk oSKkfud i)fr ls foHkktu dj Je foHkktu rFkk 
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fof”kf’Vdj.k dk mi;ksx laHko gksrk gSA ftlds QyLo:i de ykxr ij vf/kd 
dk;Z{kerk izkIr dh tk ldrh gSA 
¼[k½ udn dks’kksa esa cpr%&”kk[kk cSafdx iz.kkyh ds varxZr fofHkUu “kk[kkvksa ij de ek=k 
esa udn dks’k j[kdj dke pyk;k tk ldrk gSA vko”;drk iM+us ij ,d “kk[kk ls 
nwljh “kk[kk dks udnh dk gLrkarj.k fd;k tk ldrk gSA “kk[kk,¡a u gksus ij cSad ds fy, 
cMh ek=k esa udn dks’k j[kuk vko”;d gksrk gSA 
¼x½ lLrh ,oa lqxe eqnzk dk izs’k.k&bl iz.kkyh esa de O;; ij lqfo/kkiwoZd eqnzk dk izs’k.k 
laHko gksrk gS D;ksafd vusd LFkkuksa ij “kk[kk,a gksus ds dkj.k ,d “kk[kk  ls nwljh “kk[kk 
dks /ku Hkstus esa u dksbZ vlqfo/kk gksrh gS u gh vf/kd [kpZ gksrk gSA dsoy ik= ds }kjk 
dh izs’k.k gks tkrk gSA fofHkUu ns”kksa es C;kt dh nj Hkh leku cuh jgrh gS] D;ksafd ,d 
LFkku ij C;kt vf/kd gksus ls ogka¡ vf/kd /ku vkus yxrk gS vkSj de gksus ls iwfrZ de 
gks tkrh gSA 
¼?k½ O;kolkf;d tksf[ke dk HkkSfrd forj.k%&cSad dh “kk[kk,a ns”k Hkj esa QSyh gksus ds 
dkj.k tksf[ke dk HkkSxksfyd vk/kkj ij forj.k gks tkrk gSA ns”k ds fofHkUu Hkkxksa esa 
LFkkfir vyx&vyx m|ksxksa rFkk O;olk;ksa esa cSad fuos”k djrk gS rFkk blls ,d {ks= 
vFkok O;olk; es gksus okyh gkfu dh {kfriwfrZ nwljs {ks= rFkk O;olk; ls izkIr ykHk ls 
gks tkrh gSA ;gh dkj.k gS fd egku eanh ds dky es baXySaM ds cSad brus izHkkfor ugha 
gq,] ftruk izHkko vesfjdk ds bdkbZ cSadksa ij iM+kA 
¼³½ cSafdx lsokvks dk foLrkj%&”kk[kk cSafdx ds }kjk ns”k ds mu lHkh NksVs o cM+s uxjksa 
dk tgk¡a ,d Lora= cSad dh LFkkiuk djuk laHko ugha gksrk gS] cSafdx lsok,a izkIr gks 
tkrh gSaA 
¼p½ lk/kuksa dk dq”ky fuos”k%&,sls cSadksa ds ikl i;kZIr lk/ku rFkk ;ksX; deZpkfj;ksa ds 
gksus ds dkj.k cSad dsoy vPNh izfrHkwfr;ksa es gh /ku dk fuos”k djrs gSaA cSad dks fuos”k 
ds fy, foLr`r {ks= feyrk gS vkSj iwa¡th mu “kk[kkvksa dks Hkst nh tkrh gS tgka¡ fuos”k ls 
vf/kdkf/kd ykHk mBk;k tk ldrk gSA blls cSadksa ds ykHk esa òf) ds lkFk&lkFk jk’Vªh; 
mRiknu esa Hkh o`f) gksrh gSA 
¼N½ deZpkfj;ksa dk izf”k{k.k%&cSafdx dk foLr`r {ks= rFkk fofo/k dk;Z gksus ds dkj.k cSad 
deZpkfj;ksa dks lHkh izdkj dh cSafdx O;olk; dk vuqHko izkIr gksrk gSA cSad vius 
deZpkfj;ksa dks Vªsfuax nsus dk fo”ks’k O;oLFkk djrs gSa 
¼t½ ns”k dh vkfFkZd fLFkfr dk Kku%&ns”k ds lHkh Hkkxksa ls laidZ gksus ds dkj.k bu cSadksa 
dks ns”k ds lHkh {ks=ksa dh lgh vkfFkZd fLFkfr dh tkudkjh izkIr gksrh jgrh gS ftlls 
cSad dh iwa¡th dk fuos”k djus dh lqfo/kk jgrh gSA 
“kk[kk cSafdx iz.kkyh ds nks’k 
¼d½ izca/k] fujh{k.k rFkk fu;a=.k dh dfBukb;ka¡%&lHkh “kk[kkvksa dk izca/k dasnzh; dk;kZy; 
}kjk gksrk gSA foLrr̀ dk;Z {ks= rFkk fo”kkydk; laxBu gksus ds dkj.k bl iz.kkyh esa 
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dq”ky izcU/ku] mi;qDr fujh{k.k rFkk fu;a=.k ds vHkko dh vusd leL;k,¡a mRiUu gks 
tkrh gSA 
¼[k½ ,dkf/kdkj dks izksRlkgu%&iwa¡th dk vR;f/kd dsanzh;dj.k gksus ls vkfFkZd lRrk FkksM+s 
ls O;fDr;ksa ds gkFkksa esa daasfnzr gks tkrh gS ftlls ,dkf/kdkj dh izo`fr dks vuko”;d 
izJ; feyrk gSA blls lekt dk gkfu gksrh gSA 
¼x½ O;;iw.kZ iz.kkyh%&”kk[kk cSafdx iz.kkyh dkQ+h [kphZyh gksrh gS] D;ksafd izR;sd “kk[kk dh 
LFkkiuk ij vyx&vyx O;; djuk iM+rk gSA “kk[kkvksa dh la[;k vf/kd gksus ij leao;] 
fu;a=.k rFkk fujh{k.k vkfn ij Hkh dkQ+h O;; djuk iM+rk gSA 
¼?k½ NksVs O;kikfj;ksa dh mis{kk&NksVs&NksVs O;kikfj;ksa dk /ku bdÎk djds cM+s O;kikfj;ksa 
dks fn;k tkrk gS] D;ksafd ,d rks bu cSadksa ds laxBu esa cM+s O;kikfj;ksa dk egRoiw.kZ gkFk 
gksrk gS vkSj nwljs cM+s O;kikfj;ksa dks _.k nsuk vf/kd lqjf{kr rFkk ykHknk;d le>k 
tkrk gSA 
¼³½ izfr;ksxh fodkl dks izksRlkgu%&izR;sd uxj rFkk {ks= esa lHkh izeq[k cSadksa dh 
vyx&vyx “kk[kk,a gksrh gS ftuds chp izfr;ksfxrk dh laHkkouk jgrh gSA cSafdx 
lqfo/kkvksa dk vuko”;d nksgjkiu gksrk gS rFkk NksVs cSadksa ds lkFk gkfudkjd izfrLi/kkZ 
izkjaHk gksrh gSA 
¼p½ nqcZy “kk[kk,a%&”kk[kk cSafdx iz.kkyh esa nqcZy rFkk gkfuizn “kk[kk,¡a Hkh lqn<̀+ rFkk 
ykHknk;d “kk[kkvksa ds cy ij thfor cuh jgrh gSA ;g cSadksa ds fy, cgqr vfgrdj 
gksrk gS D;ksafd ;fn cSad dh dqN “kk[kkvksa esa gkfu gksrh gS rks mldk izHkko leLr 
“kk[kkvksa ij iM+rk gSA 
¼N½ yksp ,oa igy dh izsj.kk dk vHkko%&”kk[kkvksa dks iz/kku dk;kZy; ds vkns”kksa dk 
ikyu djuk gksrk gS] ftlds dkj.k LFkkuh; ifjfLFkfr;ksa ds vuqlkj “kk[kkvksa ds eSustj 
Lora= fu.kZ; ugha ys ikrsA QyLo:i dk;Z esa yksp dk vHkko jgrk gSA p¡wafd izR;sd dk;Z 
dk;kZy; ls iw¡Ndj djuk iM+rk gS] blfy, blesa igy djus dh izsj.kk dk vHkko ik;k 
tkrk gSA 
¼t½ fiNM+s {ks=ksa ds fodkl esa ck/kk%&ns”k ds lHkh {ks=ksa esa “kk[kk,a¡ gksus ds dkj.k NksVs rFkk 
fiNM+s LFkkuksa ls iwa¡th ,df=r gksdj cMs&cMs vkS|ksfxd rFkk O;kolkf;d dsanzksa esa igqa¡p 
tkrh gS] D;ksafd cSad i¡wath dk fuos”k ogka¡ djuk vf/kd ykHkiw.kZ le>rs gSaA blls fiNM+s 
{ks=ksa dk fodkl ugha gks ikrk] D;kasfd os fodkl ds fy, Lo;a viuh cprksa ds iz;ksx ls 
Hkh oafpr jg tkrs gSaA 
¼>½ fons”kksa esa dfBukb;ka¡%&fons”kksa esa “kk[kk,a¡ LFkkfir djus ls vusd dfBukb;kas dk lkeuk 
djuk iM+rk gS] D;ksafd fons”kksa esa cSafdx dkuwu] O;kikfjd ifjfLFkfr;k¡a rFkk ekSfnzd uhfr;k¡a 
vyx&vyx gksrh gSA fons”kksa esa bu “kk[kkvksa ds jk’Vªh;dj.k dk Hk; Hkh lnSo cuk jgrk 
gSA 
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 bl izdkj “kk[kk cSafdx iz.kkyh ds vusd xq.k gksrs gq, Hkh ,d lhek ds Hkhrj gh 
jguk iM+rk gSa D;kasfd lhek dk mYya?ku djus esa O;kid gkfu;k¡a gksrh gSA “kk[kkvksa dk 
va/kk/kq/k foLrkj djus ls cSafdx es nks’k mRiUu gksus yxrs gSaA 
bdkbZ cSafdx 
bdkbZ cSafdx iz.kkyh ds varxZr ,d cSad dk dk;Z lk/kkj.kr;k ,d gh dk;kZy; rd 
lhfer jgrk gS] ;|fi ,d lhfer {ks= esa ;s cSad viuh dqN “kk[kk,a Hkh LFkkfir dj ysrs 
gSA ds’V ds “kCnksa esa bdkbZ cSafdx iz.kkyh esa izR;sd LFkkuh; cSafdx laLFkk ,d i`Fkd~ 
iathdj.k gksrk gS vkSj ftldh Lo;a dh viuh iwa¡th lapkyd eaMy rFkk LdU/k/kkjh gksrk 
gSA bl izdkj dh iz.kkyh vesfjdk esa cgqr izpfyr gS tgk¡a gtkjksa NksVs&NksVs cSad gS 
ftudk dsoy ,d gh dk;kZy; gksrk gSA “kk[kk cSadksa dh rqyuk esa bdkbZ cSadksa dh iwa¡th 
rFkk O;olk; dkQh lhfer gksrs gSaA bdkbZ cSafdx iz.kkyh bl fopkj/kkjk ij vk/kkfjr gS 
fd ,d cSad dk izkjaHk LFkkuh; O;fDr;ksa }kjk gh gksuk pkfg,A bl izdkj bl iz.kkyh esa 
cSad ds dk;Z dk LFkkuh; vkfFkZd o lkekftd laxBu ds lkFk ,dhdj.k gksrk gSA izR;sd 
LFkkuh; cSad ,d vyx laLFkk ds :i esa vius {ks= esa O;kikfj;ksa] m|ksxifr;kas rFkk d’̀kdksa 
ls lacaf/kr gksrk gSA 
 pwa¡fd ,d cSad dh viuh “kk[kk,a¡ ,d lhfer {ks= ls ckgj ugha gksrh gS] blfy, 
/ku ds LFkkukUrj.k rFkk vU; dk;ksZ ds fy, fofHkUu cSadksa ds chp vkilh le>kSrk fd;k 
tkrk gS] ftlds varxZr ,d cSad vU; cSadksa dk izfrfuf/kRo djrk gSA ;s cSad vius udn 
dks’k vU; cM+s cSadksa esa tek dj nsrs gS rFkk muds }kjk ns”k ds ,d Hkkx ls nwljs Hkkx dks 
/ku dk izs’k.k djrs gSa bu cSadksa dks lapkj cSad dgk tkrk gSSA 
bdkbZ cSafdx ds xq.k 
¼1½ izca/k] fujh{k.k rFkk fu;a=.k esa lqfo/kk%&cSad dk O;olk; NksVs iSekus ij lhfer {ks= esa 
gksus ds dkj.k izca/k] fujh{k.k rFkk fu;a=.k dh dfBukb;ka¡ mRiUu ugha gksrh gSA 
¼2½ LFkkuh; vko”;drkvksa ij vk/kkfjr%&bl iz.kkyh esa LFkkuh; cSafdx vko”;drkvksa dk 
fo”ks’k /;ku j[kk tkrk gS rFkk LFkkuh; vko”;drkvksa ds vuqlkj gh cSad ds fu;e cuk, 
tkrs gSA LFkkuh; tula[;k ls izR;{k rFkk O;fDrxr laidZ ,oa LFkkuh; izca/k gksus ds 
dkj.k cSad dk lapkyu rFkk bldh dk;Zfof/k LFkkuh; ifjfLFkfr;ksa ds vuqdwy gksrh gSA 
¼3½ vdq”ky cSadksa dh laifRr%&bdkbZ cSafdx iz.kkyh esa dsoy dq”ky cSad gh thfor jg 
ldrs gSA “kk[kk iz.kkyh esa rks nqcZy “kk[kk,a¡ dq”ky “kk[kkvksa ds cy ij thfor jgrh gS 
ijarq bdkbZ iz.kkyh es vdq”ky cSad lekIr gks tkrs gSa tks eqnzk ckt+kj ds fy, fgrdj 
gksrk gSA 
¼4½ ,dkf/kdkj ds fodkl ij jksd%&cSadksa ds NksVs&NksVs ,oa LFkkuh; gksus ds dkj.k ;g 
Hk; ugha jgrk fd vFkZ O;oLFkk esa dqN cSadksa dk ,dkf/kdkj gks tk,xkA 
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¼5½ dk;Z&dq”kyrk esa o`f)%&izcU/k LFkkuh; gksus ds dkj.k cSad ds dk;ksZ ls lacaf/kr fu.kZ; 
“kh?kz fy;k tk ldrk gS ftlls foyEc ugha gksrk gSA bl izdkj dh O;oLFkk esa ukSdj”kkgh 
rFkk nh?kZlw=rk dk izHkko ugha jgrk gSA 
¼6½ O;olk; ds igy dh izsj.kk%&LFkkuh; izcU/k rFkk LFkkuh; ifjfLFkfr;ksa dh tkudkjh ds 
dkj.k cSadksa esa igy djus dh izsj.kk jgrh gSA blls cSafdx O;oLFkk esa le;&le; ij 
vko”;d ifjorZu gksrs jgrs gSA 
¼7½ eqDr m|e fl)kUr ds vuqdwy%&bdkbZ cSafdx iz.kkyh eqDr m|e fl)kar ij vk/kkfjr 
gSA 
bdkbZ cSafdx ds nks’k 
¼1½ lhfer lk/ku%&cSadksa dk NksVk vkdkj rFkk lhfer {ks= gksus ds dkj.k muds lk/ku Hkh 
lhfer jgrs gSa rFkk cM+s&cM+s O;kikfj;ksa vkSj m|ksxksa dh vko”;drkvksa dks ;s cSad iwjk ugha 
dj ikrs] ftlls vkfFkZd fodkl esa ck/kk mRiUu gksrh gSA 
¼2½ Je foHkktu rFkk fof”k’Vhdj.k dk vHkko%&O;olk; dk iSekuk NksVk gksus ds dkj.k 
cSad dh izca/k dq”kyrk] fof”k’Vhdj.k rFkk dk;Zfof/k;ksa ls lacaf/kr lq/kkj djuk dfBu gksrk 
gSA 
¼3½ tksf[ke ds HkkSxksfyd forj.k dk vHkko%&cSad dk dk;Z {ks= LFkkuh; gksus ds dkj.k 
tksf[ke dk HkkSxksfyd forj.k ugha gksrk] ftlds ifj.kkeLo:i cSad dh fLFkjrk de gksrh 
gS rFkk LFkkuh; eanh vFkok vU; dfBukb;ka¡ mRiUu gksus ij cSadksa ds foQy gksus dk Hk; 
cuk jgrk gSA 
¼4½ cSafdx dk;Z esa vf/kd O;;%&cSd dh “kk[kk,¡a u gksus ds dkj.k udnh ,d LFkku ls 
nwljs LFkku dks Hkstuk dfBu rFkk O;;iw.kZ gksrk gSA lapkj cSadksa dh lgk;rk ls Hkh udnh 
dk LFkkukUrj.k vf/kd O;;iw.kZ gksrk gSA 
¼5½ C;kt nj esa vlekurk%&dfBu rFkk O;;iw.kZ gksus ds dkj.k ns”k esa lHkh Hkkxksa esa C;kt 
dh nj esa lekurk ugha ikbZ tkrh gSA 
¼6½ cSafdx lqfo/kkvksa ds foLrkj esa dfBukbZ%& bdkbZ cSafdx iz.kkyh ds varxZr NksVs rFkk 
fiNM+s gq, LFkkuksa esa cSafdx dk foLrkj ugha fd;k tk ldrk D;ksafd dsoy cMs+ “kgjksa es 
gh Lora= cSad LFkkfir fd, tkrs gSA 
¼7½ ljdkjh fu;a=.k esa vlqfo/kk%&bdkbZ cSafdx iz.kkyh esa ljdkj vFkok dsanzh; cSad }kjk 
cSadksa dk fu;a=.k rFkk fujh{k.k vlqfo/kktud gksrk gSA izR;sd cSad ij vyx&vyx 
fuxjkuh j[kuk cM+k dfBu dk;Z gSA 
ds.V ds vuqlkj]^^ gekjh bdkbZ cSafdx O;oLFkk esa vlQyrk,a¡ ,sls gtkjksa cSadksa dks] ftuesa 
vf/kdka”k ds ikl dk;Z djus ds fy, u rks i;kZIr lk/ku gS vkSj u O;kolkf;d volj 
cuk;s j[kus ds vkSfpR; ij xaHkhj iz”u fpUg gSaA^^ 
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bdkbZ cSafdx iz.kkyh esa lq/kkj 
bdkbZ cSafdx ds fofHkUu nks’kksa dks nwj djus ds fy, vesfjdk esa fuEufyf[kr iz;kl fd, 
x, gSaA 
¼1½ J`a[kykdkjh rFkk lewg cSafdx dk fodkl%&orZeku “krkCnh esa vesfjdk esa J`a[kykdkjh 
cSafdx rFkk lewg cSafdx iz.kkfy;ksa ds fodkl dh vksj /;ku fn;k x;k gSA J̀a[kykdkjh 
cSafdx ds varxZr nks vFkok vf/kd cSadksa ij ,d gh O;fDr vFkok oxZ dk izHkqRo gksrk gSA 
lewg cSafdx iz.kkyh ds varxZr nks vFkok vf/kd cSadksa dk ize.My vFkok VªLV }kjk gksrk 
gSA bu iz.kkfy;ksa es “kk[kk rFkk bdkbZ cSafdx iz.kkfy;ksa ds ykHk fo|eku gksrs gSa D;ksafd 
izR;sd cSad vyx&vyx gksus ij Hkh LokfeRo dh ,drk ds dkj.k buesa ijLij laca/k 
LFkkfir gks tkrs gSaA 1930 bZ- esa egku~ eanh ds iwoZ bu iz.kkfy;ksa dk rsth ls fodkl gks 
jgk Fkk rFkk buds lnL; cSadksa dh la[;k fujarj c<+ jgh FkhA eanh dky esa vusd J`a[kyk 
daifu;ksa rFkk cSafdx lewgksa ds foQy gksus ds dkj.k ckn ds o’kksZ esa budk /khjs&/khjs iru 
gksrk jgk gSA 
¼2½ lhfer {ks= esa “kk[kkvksa dk foLrkj%&dqN cSadksa dks lhfer {ks= ds Hkhrj “kk[kk,a [kksyus 
dk vf/kdkj fn;k x;k gSA ifj.kkeLo:i “kk[kkvksa okys cSadksa dh la[;k rFkk mudh 
“kk[kkvksa dh dqy la[;k esa fujarj òf} gqbZ gSA 
¼3½ dkWjsliks.Ms.V cSadkas dh LFkkiuk%&;s cSad cM+s uxjksa esa gksrs gSa vkSj blesa xzkeh.k {ks=ksa eas 
rFkk NksVs cSad vius [kkrs [kksyrs gSa vkSj udn dks’k tek djkrs gSaA bu lkekU; cSadksa ds 
chp jde dk ysu&nsu vklku gks tkrk gSA ;s cM+s cSad NksVs cSadksa ds Qkyrw /ku dks 
mi;ksxh dk;ksZ esa yxkrs gSa rFkk vko”;drk iM+us ij _.k nsdj mudh vkfFkZd lgk;rk 
Hkh djrs gSaA ;s NksVs cSadksa dks O;kolkf;d ekeyksa ij ijke”kZ Hkh nsrs gaSA 
mi;qZDr lq/kkjksa ds ifj.kkeLo:i bdkbZ iz.kkyh okys cSadksa dks Hkh “kk[kk iz.kkyh ds dqN 
xq.k izkIr gks tkrs gSaA 
“kk[kk cSafdx Js’B gS vFkok bdkbZ cSafdx 
 nksuksa iz.kkfy;ksa ds xq.kksa rFkk nks’kksa dk foospu djus ds i”pkr~ ;g Li’V gks tkrk 
gS fd nksuksa gh esa vPNkbZ;ka¡ gS vkSj cqjkbZ;k¡a Hkh] blfy, fdlh ,d iz.kkyh ds i{k esa 
fu.kZ; nsuk dfBu gSA izks- VkWel us “kk[kk cSafdx rFkk bdkbZ cSafdx iz.kkfy;ksa dh rqyuk 
djus gq, fy[kk gS] ^^;|fi nksuksa iz.kkfy;ka¡ viw.kZ gSA ijarq nksuksa dh dk;Z i)fr dks ns[kus 
ls ;g Kkr gksrk gS fd “kk[kk cSafdx iz.kkyh Js’B gSaA^^ vesfjdk dh viuh fo”ks’k 
ifjfLFkfr;ksa esa izR;sd Hkkx esa i;kZIr iwa¡th rFkk vU; lk/ku miyC/k gksus ds dkj.k bdkbZ 
cSafdx Bhd gks ldrh gS] ijarq ogka Hkh lHkh eqnzk”kkL=h bdkbZ cSafdx dh mi;qDrrk 
Lohdkj djus ds fy, rS;kj ugha gS rFkk bl iz.kkyh ds LFkku ij /khjs&/khjs “kk[kk cSafdx 
dks viuk;k tk jgk gSA lu~ 1930 dh egku~ eanh us ;g fl) dj fn;k Fkk fd 
ladVdkyhu fLFkfr dk lkeuk djus ds fy, bdkbZ cSafdx dh vis{kk “kk[kk cSafdx gh 
vf/kd mi;qDr gSA 
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 Hkkjr tSls v)Z fodflr ns”k eas tgka¡ iwa¡th dh deh gS] turk dh vk; de gS] 
cSafdx iz.kkyh dk fo”ks’k fodkl ugha gqvk gS rFkk ns”k esa vf/kdrj fiNM+s gq, vkSj xzkeh.k 
{ks= gS] “kk[kk cSafdx iz.kkyh fo”ks’k :i ls ykHknk;d gS] ijarq “kk[kk iz.kkyh ds lQy 
lapkyu ds fy, ;g vko”;d gS fd LFkkuh; ifjfLFkfr;ksa rFkk vko”;drkvksa ds vuqlkj 
izR;sd “kk[kk viuh uhfr rFkk dk;Z iz.kkyh esa ifjorZu djs ftlls O;olk; dh mUufr gks 
rFkk cSafdx O;oLFkk es yksp mRiUu gks ldsA 
 Hkkjr us izkjEHk ls gh “kk[kk cSafdx dks viuk;k gS vkSj ,slk djus ds dqN dkj.k 
Hkh jgs gSaA vk/kqfud izdkj ds cSadksa dh la[;k de gksus ds dkj.k ns”k ds fofHkUu Hkkxksa esa 
cSafdx dh lqfo/kk,a c<+kus dk ,dek= mik; “kk[kkvksa dks LFkkfir djuk FkkA lk/kuksa dh 
deh ds dkj.k izR;sd “kgj esa vyx ls Lora= cSad ugha cuk, tk ldrs FksA ns”k dh 
fo”kkyrk ,oa fiNM+siu dks ns[krs gq, ;g iz.kkyh ns”k ds fy, ykHknk;d fl) gqbZ gS rFkk 
Hkkjr esa cSadksa dh “kk[kk,¡a rsth ls c<+ jgh gSA LVsV cSad rFkk lkoZtfud {ks= ds vU; 
cSadksa }kjk xzkeh.k {ks=ksa esa Hkh “kk[kk,a¡ LFkkfir dh gSA 
 
Js’B cSafdx iz.kkyh dh fo”ks’krk,¡a 

vk/kqfud ;qx esa fdlh Hkh ns”k ds vkfFkZd fodkl ds fy, ,d vPNh cSafdx O;oLFkk dk 
gksuk vko”;d gSA ge igys ns[k pqds gSa fd vkfFkZd fodkl ds fy, cSadksa ls vusd izdkj 
dh lgk;rk feyrh gSaA cpr dks izksRlkfgr dj rFkk fuf’Ø; cprksa dks ,d= dj cSad 
iwa¡th fuekZ.k dh ek=k dks c<krs gSaA iwa¡th ds vHkko esa cSad lk[k ds fuekZ.k }kjk vkS|ksfxd 
rFkk O;kikfjd fodkl dh vko”;drkvksa dks iwjk djrs gSaA vr,o ,d Js’B cSafdx iz.kkyh 
dk gksuk vfr vko”;d gSA ,d Js’B cSafdx iz.kkyh dh izeq[k fo”ks’krk,¡a fuEufyf[kr gSa% 
¼1½ cSadksa dk lqn<̀+ gksuk vko”;d gS tksfd rHkh laHko gS tc muds ikl i;kZIr i¡wath dk 
jf{kr dks’k gks ftls ladV dh fLFkfr eas iz;ksx fd;k tk ldsA 
¼2½ cSadksa ds ikl i;kZIr rjyrk gksuk vko”;d gSA nwljs “kCnksa esa cSadksa ds ikl i;kZIr 
udnh gks vFkok muds dks’kksa dk ,d Hkkx bl :i eas gkss fd vko”;drk iM+us ij bls 
udnh esa cnyk tk ldsA ,slh vFkZO;oLFkk,a tgka pSdksa ds ctk; udn eqnzk dk Hkqxrkuksa 
ds fy, vf/kd iz;ksx fd;k tkrk gS] ogk¡a cSadksa dks i;kZIr ek=k esa udnh j[kuh pkfg,A 
blls cSadksa dh vk; rks de gks tkrh gS ijarq muds izfr xzkgdksa dk fo”okl c<+rk gSA 
vko”;d gS fd cSadksa ds ykHkdkjh fuos”kksa rFkk rjy lk/kuksa ds chp ,d mi;qDr vuqikr 
cuk, j[kk tk;A 
¼3½ cSadksa dk ykHknk;drk dk R;kx ugha djuk pkfg,A cSad ,d O;kolkf;d laxBu gS] 
ftldk ykHkiw.kZ gksuk vko”;d gSA cSad dks vius lk/ku tqVkus vkSj mudk _.kksa vFkok 
fuos”kksa ds :i esa iz;ksx djrs le; ykHknk;drk ds i{k dks /;ku esa j[kuk pkfg,A dk;Z 
lapkyd O;; dks fu;af=r j[kuk Hkh vko”;d gSA 
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¼4½ ,d Js’B cSafdx iz.kkyh ds fy, ns”k dh vkfFkZd ifjfLFkfr;ksa ds vuqdwy gksuk 
vko”;d gSA dqN ns”k fodflr gS rks dqN v)Z fodflr] dqN m|ksx iz/kku gSa rks dqN 
d`f’k iz/kku vkSj dqN ds fy, fons”kh O;kikj dh lcls vf/kd egRoiw.kZ gSA ;fn cSafdx 
iz.kkyh ns”k dh vkfFkZd ifjfLFkfr;ksa ds vuqdwy gksrh gS rks vkfFkZd fodkl esa ;g vf/kd 
lg;ksx ns ldrh gSA 
¼5½ ns”k ds lHkh oxkZs }kjk cpr dks izksRlkgu nsuk rFkk ,d= djuk vPNh cSafdx iz.kkyh 
dk lcls cM+k mÌs”; gksuk pkfg,A fofHkUu izdkj ds [kkrksa dh lqfo/kk nsdj tc 
NksVh&NksVh fuf’Ø; cprsa ,d= djds fuos”k ds fy, nh tkrh gS rks ;g lfØ; iwa¡th cu 
tkrh gS] ftlls vkS|ksfxd rFkk O;kikfjd fodkl esa lgk;rk feyrh gSA ;g Hkh vko”;d 
gS fd HkkSxksfyd vk/kkj ij Hkh cSad dh “kk[kkvksa dk O;kid foLrkj gksA 
¼6½ lk[k ds foLrkj eas i;kZIr yksp gksrs gq, Hkh ek=k ij fu;a=.k j[kuk vko”;d gSA eqnzk 
ds leku lk[k Hkh O;kikj ds fy, cgqr cM+k ojnku gSaA ijarq fu;a=.k ds ckgj gksus ij 
;g vkfFkZd ladV dk ,d cgqr cM+k dkj.k Hkh cu tkrh gSA lk[k dk foLrkj vFkZ 
O;oLFkk dh ekSfnzd vko”;drkvksa ds vuqdwy gh gksuk pkfg, rkfd fodkl ds lkFk&lkFk 
fLFkjrk dks Hkh cuk, j[kk tk ldsA _.kksa dh olwyh esa dq”kyrk Hkh vko”;d gSA 
¼7½ cSafdx iz.kkyh lefUor gksuh pkfg, vFkkZr~ fofHkUu cSadksa esa u rks dgha vuko”;d 
izfr;ksfxrk gks vkSj u dgha cSafdx lqfo/kkvksa dk furkUr vHkko gksA cSafdx O;oLFkk esa 
mfpr leUo; gksuk vko”;d gSA 
¼8½ lek”kks/ku rFkk /ku LFkkukUrj.k dh dq”ky O;oLFkk cSafdx ds fodkl esa lgk;d gksrh 
gSA 
¼9½ cSafdx iz.kkyh dh dk;Z O;oLFkk ns”k dh mRiknu laca/kh vko”;drkvksa ds lkFk 
lacaf/kr gksuh pkfg,A ,d Js’B cSafdx iz.kkyh ns”k esa iwa¡th fuekZ.k o iwa¡th dh xfr”khyrk 
eas lgk;d gksrh gSA 
¼10½ deZpkfj;ksa ds fy, izf”k{k.k rFkk izca/k eas lq/kkj dh mfpr O;oLFkk djuk Hkh 
vko”;d gksrk gSA  

 

3.5   भारत म¤ ब§िकंग काननू 
भारत म¤ ब§िकंग िनयमन अिधिनयम के पवूª ब§िकंग का Óयवसाय भारतीय कंपनी अिधिनयम, 1913 

के अंतगªत संचािलत होता था । आधिुनक अथªÓयवÖथा म¤ ब§िकंग पĦित का महÂव िदन-ÿितिदन बढ़ रहा ह ै। 

ब§िकंग ÓयवÖथा का Öवłप अÂयंत Óयापक हो गया ह ै। ब§क माý łपये म¤ लेन-दने करने वाली सÖंथा ही नहé 

समझे जाते ह§ वरन इनका सामािजक दाियÂव अÂयंत महÂवपणूª ह ै। ब§कŌ पर उिचत िनयमन एव ंिनयंýण के 

उĥÔेय से वषª 1949 म¤ ब§िकंग िविनमय अिधिनयम, 1949 पाåरत िकया गया । इस अिधिनयम का मु́ य 

उĥÔेय ब§कŌ पर समान नीितयŌ एव ंिनयýंण लाग ूकरना था । इसके माÅयम से ब§कŌ को सरकारी िनयंýण म¤ 
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लेन के िलए िवशषे योगदान िमला ह ै । इससे पवूª, भारतवषª म¤ ब§कŌ पर िनयंýण करने के उĥÔेय से िवशषे 

ÿावधान लाग ूिकये जाते थे । ब§कŌ का िवÖततृ आकार होने के साथ-साथ इन ÿावधानŌ का महÂव धीरे-धीरे 

घटता गया और दशे म¤ Óयापक िनयंýण के उĥÔेय स ेएक ससंुगिठत अिधिनयम कì आवÔयकता अनभुव कì 

गयी । ब§िकंग िविनमय अिधिनयम म¤ आवÔयकतानुसार अनेक पåरवतªन िकये गए ह§ । इस अिधिनयम म¤ 

सबसे अिधक महÂवपणूª संशोधन 1968 एव ं1983 म¤ िकये गए । 

 

3.7   बोध ÿĳ 
1. ब§क कì पूँजी के िविभÆन साधन कौन-कौन से ह§? 

2. ब§कŌ कì िनवेश नीित ³या ह?ै िनवशे नीित के िसĦांत का उÐलेख कìिजए । 

3. ब§कŌ के िनवशेŌ के िविभÆन ÿकार कौन-कौन से ह§? 

4. केÆþीय ब§िकंग के िसĦांत कì िववचेना कìिजए । भारतीय åरज़वª ब§क के ³या कायª ह§? 

5. केÆþीय ब§क को पåरभािषत कìिजए । केÆþीय ब§क के िसĦांतŌ एव ंकायŎ का उÐलेख कìिजए । 

6. साख पýŌ के िविभÆन ÿकार कौन-कौन से ह§? 

7. भारतीय åरज़वª ब§क पर एक नोट िलिखए । भारतीय åरज़वª ब§क कì कायªÿणाली का वणªन कìिजए । 

8. वािणिºयक ब§िकंग कì नवीन ÿविृ°यŌ पर ÿकाश डािलए । 

9. भारत म¤ वािणिºयक ब§कŌ कì संगठन ÿणािलयŌ का उÐलेख कìिजए । 

10. भारत म¤ ब§िकंग काननू पर संि±Į िटÈपणी िलिखए । 
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इकाई - 4 सहकाåरता और अंतरराÕůीय ब§क 

इकाई कì łपरेखा  

4.0   उĥÔेय  

4.1   ÿÖतावना  

4.2   सहकारी ब§िकंग ÿणाली 

4.3   भारत म¤ सहकारी ब§िकंग का महÂव 

4.4   ±ेýीय úामीण ब§क 

4.5   अतंरराÕůीय ब§क 

4.6   सारांश 

4.7   बोध ÿĳ 

4.8   संदभª एव ंउपयोगी úÆथ 

 

4.0  उĥÔेय 
इस इकाई का अÅययन करने के पĲात आप : 

 सहकारी ब§िकंग ÿणाली को समझ सक¤ गे । 

 ±ेýीय úामीण ब§क कì अवधारणा एव ंकायªÿणाली को समझ सक¤ गे । 

 

4.1  ÿÖतावना  

lgdkjh cSad] cSafdx dk ,d ,slk fo”ks’k :i gS ftlesa euq’; vius vkfFkZd fgrksa 
dks mUur djus ds fy, lekurk ds vk/kkj ij LosPNkiwoZd lfEefyr gksrs gSA lgdkfjrk 
“kCn nks “kCnksa ls feydj cuk gS] lg $ dk;ZA bldk vFkZ gS feytqy dj dk;Z djukA 
;g ,d ,slk cSafdx laxBu gS] ftlesa O;fDr LosPNk ls leku Lrj ij vius vkfFkZd fgrksa 
dh mUufr ds fy, laxfBr gksrs gSA Hkkjr es d`f’k lgdkjh cSadksa dk bfrgkl lu~ 1904 ls 
izkjEHk gqvkA 

2 vDVwcj] 1975 dks egkRek xka¡/kh ds tUe fnol ij {ks=h; xzkeh.k cSdksa dh 
LFkkiuk bl vk”k; ls dh xbZ fd ;s xzkeh.k lk[k dks c<+kok nsxssaA lu 1975 esa fjtoZ 
cSad ds mi&xoZuj ,e- ujflEge dh v/;{krk esa Hkkjr ljdkj us ,d dk;Z lfefr bl 
mÌs”; ls fu;qDr dh fd og xzkeh.k {ks= eas yksxksa ds fy, laLFkkxr lk[k ds izokg dh 
leh{kk djsaA bl lfefr us xzkeh.k tula[;k ds detksj oxZ ds fy, laLFkkxr lk[k dh 
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miyC/krk ds ckjs esa v/;;u fd;k Fkk vkSj bl mÌs”; dh iwfrZ ds fy, oSdfYid ,tsalh 
laca/kh lq>ko fn, FksA lfefr bl fu’d’kZ ij igaq¡ph dh O;kikfjd cSad xzkeh.k {ks=ksa ds 
detksj oxZ dh fo”ks’k :i ls vkSj xzkeh.k lekt dh lkekU; :i ls lk[k vko”;drkvksa 
dh iwfrZ ugha dj ldrsA dk;Zdkjh lfefr us blds fodYi ds :i esa ;g lq>ko fn;k fd 
,d u, izdkj ds cSdksa dh LFkkiuk dh tk,A ;s cSad] lgdkjh rFkk O;kikfjd nksuksa cSadksa 
dh fo”ks’krkvksa dh iwfrZ tkjh j[ksaxsA lgdkjh cSad ds :i esa ;s cSad xzkeh.k leL;kvksa dk 
LFkkuh; Kku ,oa buls ifjp; cuk, j[ksaxs vkSj O;kikfjd cSadksa dh Hkkafr ;s cSad tekvksa 
dks xfr”khy cukus ds fy, vk/kqfud rduhd rFkk laxBukRed ;ksX;rkvksa dk iz;ksx 
djsaxs] vfxze m/kkj nsaxs rFkk eqnzk ckt+kj rd ig¡qap cuk, j[ksaxsA ljdkj us dk;Zlfefr 
dh flQkfj”kksa dks Lohdkj dj fy;k vkSj xzkeh.k cSadksa dh LFkkiuk ds fy, flracj 1977 
esa ,d v/;kns”k tkjh dj fn;kA 

xzkeh.k foÙk esa yxh vusd laLFkkxr ,tsafl;ksa ds chp {ks=h; xzkeh.k cSad xzkeh.k 
{ks= esa ,d fuf”pr lewg dks foRr iznku djus esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrs gSaA ;s ukckMZ 
rFkk ewy okf.kfT;d cSadksa ds ekxZn”kZu ds varxZr fo”ks’k :i #ikafdr foRrh; lLFkk,a¡ gSa 
tks xzkeh.k {ks= esa QSyh gSa vkSj ,d fo”ks’k {ks= vFkok ftys esa viuh “kk[kkvksa ds usVodZ 
}kjk mudks foRrh; lsok,¡a iznku djrk gSA 

 

4.2   सहकारी ब§िकंग ÿणाली 
lgdkjh cSafdx dk laxBu 

Hkkjr esa lk[k lgdkjh lfefr;ka¡ ;k cSafdx ds laxBu dk oxhZdj.k nks izdkj ls fd;k tk 
ldrk gS% 
¼d½ lk[k dh vof/k ds vuqlkj%&lk[k dh vof/k ds vuqlkj lfefr;ksa dks nks Hkkxksa esa 
cka¡Vk tk ldrk gS% 

¼i½ vYidkyhu rFkk e/;dkyhu lk[k lfefr;k¡a%& ;s lfefr;k¡a vius lnL;ksa dks FkksM+s 
le; ;k e/;dky ds fy, dtsZ nsrh gSA bu lfefr;ksa dks izkFkfed lgdkjh lfefr;ka¡ 
dgk tkrk gSA 

¼ii½ nh?kZdkyhu lk[k lfefr;ka¡%&;s lfefr;ka¡ yacs le; ds fy, dtsZ nsrh gSA ;s vius 
lnL;ksa dh Hkwfe fxjoh j[k dj dtsZ iznku djrh gSA bUgsa lgdkjh d̀f’k rFkk xzkeh.k 
fodkl cSad dgk tkrk gSA 
¼[k½ laxBu ds vk/kkj ij%&mijksDr nksuksa izdkj dh lfefr;kasa dks laxBu ds vk/kkj ij 
fuEufyf[kr Hkkxksa esa cka¡Vk tk ldrk gS% 

¼i½ vYidkyhu lk[k lfefr;k¡a rhu izdkj dh gksrh gS% 
¼v½ izkFkfedrk lgdkjh lk[k lfefr;k¡a 
¼vk½ dsanzh; lgdkjh cSad 
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¼b½ jkT; lgdkjh cSad 
 

Vwy ckDl & 02 
lgdkjh cSafdx dk laxBu 

 lk[k ds 
vk/kkj ij 

 vYidkyhu 
rFkk e/;dkyhu lk[k lfefr;ka¡ 

 nh?kZdkyhu 
lk[k lfefr;ka¡ 

 

laxBu ds vk/kkj ij 

 vYidkyhu lk[k 
lfefr;k¡a 
izkFkfed 
dsanzh; 
jkT; 

 nh?kZdkyhu lk[k 
lfefr;ka¡ 
izkFkfed lgdkjh d`f’k fodkl cSad 
dsanzh; lgdkjh d`f’k o xzkeh.k 
fodkl cSad 

 
 

¼ii½ nh?kZdkyhu lk[k lfefr;k¡a nks izdkj dh gksrh gS% 
¼v½ izkFkfed lgdkjh d`f’k ,oa fodkl cSad 
¼vk½ dsanzh; lgdkjh d̀f’k ,oa xzkeh.k fodkl cSad 

 

¼v½ izkFkfed d`f’k lgdkjh lk[k lfefr;ka¡ 
lalkj esa lHkh izdkj dh lgdkjh lfefr;ksa esa 44 izfr”kr lgdkjh lk[k lfefr;ka¡ gSA 
Hkkjr es 64 izfr”kr lgdkjh vkanksyu esa budk izeq[k LFkku gSA bu lfefr;ksa dh eq[; 
fo”ks’krk,¡a fuEufyf[kr gS% 
¼d½ lnL;rk rFkk vkdkj%&bu lk[k lfefr;ksa dks {ks= lhfer j[kk tkrk gSA fofHkUu 
jkT;ksa esa budh lnL; la[;k fofHkUu gSA ijarq vf/kdrj jkT;ksa es nl ls vf/kd O;fDr;ksa 
dks feydj ,d lfefr cukus dh lqfo/kk nh xbZ gSA jk’Vªh; fodkl ifj’kn~ us ;g fu;e 
Lohdkj dj fy;k gS fd xzke leqnk; dks izkFkfed bdkbZ ekudj lgdkjh lfefr;ksa dks 
cuk;k tkuk pkfg,A ljS;k lfefr ds vuqlkj izfr lfefr dh lnL; la[;k vkSlr 32 gSA 
¼[k½ mÌs”;%&bu lfefr;ksa dk eq[; mÌs”; vius lnL;ksa dks vYidkyhu rFkk e/;dkyhu 
lk[k nsuk gSA ;s lfefr;ka¡ vius lnL;ksa es cpr djus dh izo`fr dks Hkh izksRlkgu nsrh gSaA 
¼x½ nkf;Ro%&lu~ 1912 ds lgdkjh lfefr dkuwu ds vuqlkj bu lfefr;ksa dk nkf;Ro 
vlhfer j[kk x;k gSA dqN vFkZ”kkL=h lhfer nkf;Ro djus ds i{k gS ijarq mÙkj izns”k 
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vkSj fcgkj dks NksM+dj] ckdh lHkh jkT;ksa esa bu lfefr;ksa dk nkf;Ro vlhfer gh j[kk 
x;k gSA 
¼?k½ izca/k%&lk[k lfefr;ksa dk izca/k iztkrU=kRed rjhdksa ls fd;k tkrk gSA izR;sd lnL; 
dks ,d gh oksV nsus dk vf/kdkj feyrk gS pkgs mlds fdrus gh “ks;j D;ksa u gksaA lHkh 
lnL;ksa ds laxBu dks lkekU; lfefr dgk tkrk gSA ;s lnL; vius eas ls dqN lnL;ksa 
dh izca/k lfefr pqu ysrs gSaA izca/k lfefr ds lnL;ksa dks osru ugha fn;k tkrk] dsoy 
ea=h dks gh dqN osru fn;k tkrk gSA 
¼³½ foÙk%&;s lfefr;ka¡ vius dk;Z dks pykus ds fy, foÙk dbZ lk/kuksa ls izkIr djrh gSA 
bu lk/kuksa dks nks Hkkxksa esa cka¡Vk tk ldrk gS%& 

¼i½ vkUrfjd lk/ku%&bu lfefr;ksa ds vkUrfjd lk/ku dbZ gS] tSls&izos”k “kqYd] “ks;j 
iwa¡th] lnL;ksa dh tek rFkk fjtoZ Q.MA ;s lfefr;ka¡ FkksM+h jde ds “ks;j cspdj iwa¡th 
bdÎs djrh gSA 

¼ii½ ckgjh lk/ku%&;s lfefr;ka¡ ljdkj] dsanzh; foÙk laLFkkvksa] fjtoZ cSad vkWQ bf.M;k 
vkfn ls /ku izkIr djrh gSaA bu lfefr;ksa esa HksaV] nku] rFkk vuqnku vkfn ds }kjk Hkh /ku 
dh izkfIr gksrh gSA 
¼p½ dtsaZ%&;s lfefr;ka mRiknu dk;ksZa ds fy, vius lnL;ksa dks vYidkyhu _.k nsrh gSaA 
;s e/;dkyhu lk[k Hkh ,d lhek rd ns ldrh gSA _.k nsrs le; fdlku dh vkfFkZd 
voLFkk ij fopkj dj fy;k tkrk gS vkSj _.k tehu dh tekur ij fn, tkrs gSA vc 
Qly dh tekur ij Hkh _.k fn, tkus yxs gSaA lnL;ksa ls _.k ij C;kt fy;k tkrk 
gS fdUrq ;g C;kt dkQh de ¼6 izfr”kr ls 7 izfr”kr½ gksrk gSA lnL; vius dtsaZ fdLr 
esa pqdk ldrs gSaA   
¼N½ ykHk dk forj.k%&;s lfefr;ka¡ vius ykHk dk 25 izfr”kr lqjf{kr dks’k esa j[kdj 
ckdh vius lnL;ksa es cka¡V nsrh gSaA 
¼t½ fujh{k.k%&bu lfefr;ksa dks viuk fglkc fdrkc jftLVªkj }kjk fu;qDr fujh{kdksa }kjk 
fujh{k.k djokuk iM+rk gSA 
orZeku fLFkfr&2009&20 esa izkFkfed d`f’k lgdkjh lfefr;ka¡ dh la[;k 94]942 gks xbZ gSA 
buds 1]320 yk[k lnL; gSA budh tekjkf”k #- 97]224 djksM+ gSA rFkk #- 49]614 djksM+ 
ds _.k fn, gSA buds #- 58]620 djksM+ ds _.k cdk;k gSA “kgjksa esa izkFkfed lgdkjh 
cSadksa dh la[;k 1]587 gSA budh tek jkf”k #- 93]089 djksM+ gSA o’kZ 2006&07 esa 
lgdkjh cSadksa us d`f’k rFkk lacaf/kr {ks=ksa dks #- 42]480 djksM+ dk laLFkkxr lk[k miyC/k 
djk;kA 
¼vk½ dasnzh; lgdkjh cSad 

bu cSadksa dh LFkkiuk 1912 ds lgdkjh lfefr dkuwu ds vuqlkj gqbZA ;s cSad 
izkFkfed lgdkjh lfefr;ksa dks foÙkh; lgk;rk iznku djus vkSj mUgsa dq”kyrkiwoZd 
laxfBr djus esa lgk;d fl) gksrs gSA bu cSadksa dh eq[; fo”ks’krk,a fuEufyf[kr gS%& 
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¼d½ lnL;rk rFkk dk;Z{ks=%&dsanzh; cSad ds lnL;] lk[k lfefr;ka¡] nwljs izdkj dh 
lgdkjh lfefr;ka¡ rFkk lkoZtfud {ks= ds izfl) O;fDr cu ldrs gSaA ;s cSad ,d ftys 
;k mlds fdlh Hkkx dh izkFkfed lfefr;ksa dh ns[kjs[k djrs gSa rFkk mudks foÙkh; 
lgk;rk nsrs gSaA bu cSadksa dk nkf;Ro lhfer gksrk gSA 
¼[k½ izca/k%&bu cSadksa ds lHkh lnL; lkekU; lHkk dk fuekZ.k djrs gSaA bldk izca/k ,d 
lapkyd e.My }kjk gksrk gS] ftls lk/kkj.k lHkk gj o’kZ ,d lnL; ,d oksV ds vk/kkj 
ij pqurh gSA budh lnL; la[;k vyx&vyx gSa ijarq lk/kkj.kr;k buds lnL; 10 ls 
24 rd gSA ;s cSad viuk dk;Z pykus ds fy, izf”kf{kr LVkWQ osru ij j[krs gSaA 
¼x½ dk;Z%&bu cSadksa dk eq[; dk;Z lnL; lfefr;ksa dks :i;k m/kkj nsuk gSA  

¼i½ izkFkfed d`f’k lk[k lfefr;ksa dks ;s cSad fcuk fdlh tekur ds :i;k m/kkj nsrs gS] 
ckfd lnL;ksa ls tekur ysrs gSaA  

¼ii½ ;s cSad lk/kkj.k cSafdx dk;Z( tSls&yksxksa dk :i;k tek djuk] #i;s dk LFkkukUrj.k 
djuk vkfn dk;Z Hkh djrs gSaA  

¼iii½ ;s cSad izkFkfed lfefr;ksa dh leL;kvksa dks lqy>kus esa Hkh lgk;rk djrs gSaA  

¼iv½ dqN jkT;ksa esa ;as cSad izkFkfed lfefr;ksa ds fujh{k.k dk Hkh dk;Z djrs gSaA  

¼v½ dsanzh; cSad izkFkfed lfefr;ksa easa larqyu LFkkfir djrs gSaA ftu lfefr;ksa ds ikl /ku 
vf/kd gksrk gS muls #i;k vius ikl tek djkrs gS vkSj ;g #i;k mu lfefr;ksa dks 
m/kkj nsrs gSa ftuds ikl /ku de gksrk gSaA 
¼?k½ iaw¡th%&bu cSadksa dks iwa¡th pkj lk/kuksa ls izkIr gksrh gS%  

¼i½ “ks;j iwa ¡th% ;s cSad vius lnL;ksa dks fgLls csprs gS] “ks;jksa dk ewY; #- 10 ls #- 100 
rd gksrk gSA  

¼ii½ tek% ;s cSad lnL;ksa vkSj xSj lnL;ksa] nksuksa dk gh #i;k tek djrs gSA  

¼iii½ fjtoZ QaM% lu~ 1912 ds lgdkjh lfefr dkuwu ds vuqlkj bu cSadksa dks vius ykHk 
dk 25 izfr”kr Hkkx fjtoZ Q.M ds :i esa j[kuk iM+rk gSA esgrk desVh us ;g lq>ko 
fn;k Fkk fd bu cSadksa dks fo”ks’k Mwck _.k dks’k cukuk pkfg,A  

¼iv½ dtsZ% ;s cSad lLrh nj ij lgdkjh cSadksa rFkk ljdkj ls Hkh dtkZ izkIr djrs gSaA 
la{ksi esa] bu cSadksa dks dbZ lk/kuksa ls iwa¡th izkIr gksrh gSA 
¼³½ dtssaZ%&;s cSad O;fDr;ksa vkSj lfefr;ksa dks dtsZa nsrs gSaA lfefr;ksa dks dtsZ muds 
izfrKk i=ksa ds vk/kkj ij fn, tkrs gSaA O;fDr;ksa dks dtsZ ds fy, tekursa nsuh iM+rh gSA 
¼p½ izxfr%&ekpZ] 2007 ds vUr esa 371 dsanzh; lgdkjh cSad dk;Z dj jgs FksA budh 
tekjkf”k #- 94]529 djksM+ gSA bUgksaus #- 89]038 djksM+ ds _.k fn, gSaA buds #- 67]152 
djksM+ ds _.k cdk;k gSA bldh dqy ifjlaifÙk@nkf;Ro #- 1]58]894 djksM+ FkkA 
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jktdh; lgdkjh cSad 
 izR;sd jkT; esa ,d izeq[k lgdkjh cSad gksrk gS tks jkT; ds dsanzh; cSadksa dks #i;k 
m/kkj nsrk gS vkSj mudk fujh{k.k djrk gSA bu cSdkas dh LFkkiuk dh flQkfj”k eSDyxu 
desVh us 1915 esa dh Fkh] budh LFkkiuk lcls igys psUubZ vkSj egkjk’Vª esa gqbZA vc 
izR;sd jkT; esa ,d jktdh; lgdkjh cSad gSA bu cSadksa dh eq[; fo”ks’krk,¡a fuEufyf[kr 
gS% 
¼d½ lnL;rk%&Hkkjr esa jktdh; cSadksa dh lnL;rk nks izdkj dh gSA dqN jkT;ksa( 
tSls&iatkc] gfj;k.kk] caxky vkSj dukZVd esa dsoy lgdkjh lfefr;ka gh bu cSadksa dh 
lnL; cu ldrh gSA ijarq dqN jkT;ksa( tSls&egkjk’Vª] rfeyukMq] fcgkj vkSj vle esa 
lgdkjh lfefr;ksa ds lkFk&lkFk O;fDr Hkh bu cSadksa ds lnL; cu ldrs gS( ijarq vc 
u;s O;fDr;ksa dks lnL; cukuk can dj fn;k x;k gSA 
¼[k½ izca/k%&bu cSadksa dk lapkyu djus ds fy,] lnL; lgdkjh lfefr;ksa ds izfrfuf/k;ksa 
rFkk O;fDr;ksa dh ,d lk/kkj.k lHkk gksrh gSA blds lnL; vius esa ls dqN lnL;ksa dks 
Mk;jsDVj pqu ysrs gSA ;s cksMZ vkWQ Mk;jsDVlZ gh jkT; lgdkjh cSad dk lapkyu djrs 
gSaA dqN jkT;ksa esa ljdkj Hkh vius vf/kdkfj;ksa dks bu cksMksZa dk Mk;jsDVj uket+n dj 
nsrh gSA 
¼x½ dk;Z%&jkT; lgdkjh cSadksa ds eq[; dk;Z fuEufyf[kr gS%&  

¼i½ ;s cSad vius jkT; ds dsanzh; lgdkjh cSadksa ds dk;Z lapkyu ij fu;a=.k j[krs gSaA  

¼ii½ lgdkjh vkanksyu ds fy, /ku dh O;oLFkk djrs gSaA  

¼iii½ lgdkjh vkanksyu vkSj jk’Vªh; eqnzk ckt+kj esa laca/k tksM+rs gSA  

¼iv½ jkT; ds fofHkUu dsanzh; cSadksa ds dk;kZsa esa larqyu j[krs gSaA  

¼v½ jkT; lgdkjh vkanksyu dks jk’Vªh; lgdkjh vkanksyu ls tksM+rs gSA  

¼vi½ ;s ,d cSad ds vU; dk;Z Hkh djrs gSaA 
¼?k½ /ku ds lk/ku%&bu cSadksa dks iwa¡th eq[; :i ls pkj lk/kuksa ls izkIr gksrh gSA  

¼i½ “ks;j iwath% bu cSadksa dk lnL; cuus ds fy, de ls de ,d “ks;j [kjhnuk vko”;d 
gSA bu cSadks ds “ks;j dkQh Å¡aps ewY; ds gksrs gSA ;s cSad dsanzh; caSd dks tks dtkZ nsrs gS 
og muds “ks;jksa ij fuHkZj djrk gSA bles QyLo:i buds vf/kd “ks;j fcd tkrs gSaA 
ljdkj Hkh buds “ks;j [kjhn ysrh gSA  

¼ii½ lqjf{kr dks’k%&;s cSad vius ykHk dk dqN izfr”kr Hkkx ,d lqjf{kr dks’k eas tek 
djrs jgrs gSa ftlls fd dfBukbZ ds le; esa os mudk iz;ksx dj ldsaA 

¼iii½ tek%&bu cSadksa esa lnL; vkSj xSj lnL; nksuksa gh viuk #i;k djok ldrs gSaA ;s 
cSad bu tekvksa ij C;kt Hkh nsrs gSaA  

¼iv½ _.k%&bu cSadkas dh foÙk O;oLFkk dk lcls eq[; lk/ku dtkZ gSA ;s cSad fjtoZ cSad] 
jkT; ljdkjksa rFkk jk’Vªh; d`f’k ,oa xzkeh.k fodkl cSad ls _.k izkIr djrs gSaA jkT; 
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ljdkjkas dh xkjaVh ij bUgsa LVsV cSad vkWQ bf.M;k rFkk nwljh laLFkkvksa ls Hkh #i;k 
m/kkj fey tkrk gSA bu cSadksa dh dk;Z”khy iwa¡th dk yxHkx 50 izfr”kr Hkkx dsoy iwath 
ls gh iwjk gksrk gSA 
¼³½ _.k nsuk%&;s cSad dsanzh; cSad] izkFkfed lfefr;ksa rFkk O;fDrxr lnL;ksa vkSj lHkh 
izdkj ds lgdkjh laxBuksa dks dtsaZ nsrs gSA ;s fjtoZ cSad ds ikl Hkh /ku tek djrs gS 
vkSj ljdkjh izfrHkwfr;ksa esa /ku yxkrs gSA vc ;s caSd dsanzh; Hkwfe fodkl ds _.k i= Hkh 
[kjhnus yx x, gSA 
¼p½ dasnzh; cSadksa ls lkFk laca/k%&;as cSad jkT; ds dasnzh; cSadksa dh uhfr;ksa vkSj muds dk;ksZ 
ij fu;a=.k j[krs gSA dsanzh; cSad ds dk;ksZ esa leUo; Hkh djrs gSA ;s dasnzh; cSadkas dks 
iqufeZfrdkVk rFkk vksoj Mªk¶V dh lqfo/kk,a Hkh nsrs gSA 
¼N½ fjtoZ cSad ds lkFk laca/k%&jkT; lgdkjh cSad fdlh jkT; ds lgdkjh vkanksyu vkSj 
fjtoZ cSad ds chp ,d dM+h dk dke djrs gSA fjtoZ cSad bUgsa cSad nj ls Hkh de C;kt 
ij #i;k m/kkj nsrk gSA ;s mudh izfrHkwfr;ksa ds vk/kkj ij _.k nsrk gSA e/;dkyhu 
_.k nsus ds fy, fjtoZ cSad us jk’Vªh; d`f’k lk[k dks’k dh LFkkiuk dh FkhA vc ;g dk;Z 
jk’Vªh; d`f’k ,oa fodkl cSad djrk gSA 
¼t½ izxfr%&ekpZ 2007 ds var esa 31 jkT; lgdkjh cSad FksA budh tekjkf”k #- 48]560 
djksM+ FkhA bUgksusa #- 47]354 djksM+ ds _.k fn;sA buds #- 47]354 djksM+ ds _.k 
cdk;k gSA budh dqy ifjlaifr;ka¡@nkf;Ro #- 85]576 djksM+] dqy vk; #- 5]242 djksM+] 
dqy O;; #-4]967 djksM+ rFkk izpkyu ykHk #- 777 djksM+ vkSj “kq) ykHk #- 275 djksM+ 
FkkA 
 
Hkwfe fodkl cSad ;k jkT; lgdkjh d`f’k ,oa xzkeh.k fodkl cSad 
 fdlkuksa dks nh?kZdkyhu lk[k nsus ds fy, fo”ks’k izdkj dh lfefr;ka¡ cukbZ xbZ gSA 
bUgsa Hkwfe fodkl cSad dgrs FksA vc bUgsa lgdkjh d`f’k rFkk xzkeh.k fodkl cSad dgk 
tkrk gSA bu cSadksa dh LFkkiuk lcls igys iatkc esa 1920 esa >ax ¼iatkc½ uked LFkku 
ij gqbZA ijarq bldh okLrfod “kq:vkr 1929 esa gqbZ tc psUubZ esa ,d dsanzh; Hkwfe 
fodkl cSad [kksyk x;kA Hkwfe fodkl cSad ls vfHkizk; ,sls cSadksa ls gS tks fdlkuksa dh Hkwfe 
dks fxjoh ;k ca/kd j[kdj nh?kZdkyhu _.k nsrs gSA ;s cSad nks izdkj ds gksrs gS% 

¼i½ dsanzh; Hkwfe fodkl cSd%&bUgas vc jkT; lgdkjh df̀’k ,oa xzkeh.k fodkl cSad dgk 
tkrk gSA bu cSadksa dk dk;Z{ks= lkjk jkT; gksrk gSA ;s cSad izkFkfed fodkl cSadksa ds }kjk 
#i;k m/kkj nsrs gSaA mÙkj izns”k] xqtjkr] tEew d”ehj rFkk fcgkj esa bu cSadksa us viuh 
“kk[kk,a fofHkUu LFkkuksa ij [kksyh gqbZ gSA tgka izkFkfed cSad ugha gSA 

¼ii½ izkFkfed lgdkjh d`f’k ,oa fodkl cSad%&bu cSadksa dk dk;Z{ks= ,d rglhy ;k ftyk 
gksrk gSA ;s fdlkuksa dks izR;{k :i ls nh?kZdkyhu dtsaZ nsrs gaSA 
izkFkfed lgdkjh d`f’k ,oa xzkeh.k fodkl cSadksa dh dk;Z iz.kkyh 
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bu cSadksa dh dk;Z iz.kkyh fuEu izdkj gS% 

¼i½ dk;Z%&;s cSad vpy laifr dks ca/kd j[kdj dqN fo”ks’k mÌs”;ksa ds fy, dtsaZ nsrs gaS( 
tSls&iqjkus dtsZ dks pqdkus ds fy,] Hkwfe rFkk d`f’k ;a=ksa dks [kjhnusa ds fy, vkSj Hkwfe 
laca/kh lq/kkj djus ds fy, vf/kd ls vf/kd 20 o’kksZ ds fy, _.k nsrs gaSA 

¼ii½ lnL;rk%&bu cSadksa ds lnL; O;fDr vkSj lgdkjh lfefr;k¡a nksuksa gks ldrh gSA 

¼iii½ i¡wath%&;as cSad viuh iwa¡th “ks;j cspdj rFkk lqjf{kr dks’k j[kdj izkIr djrs gSA iaw¡th 
dk lcls vf/kd Hkkx _.ki=ksa ;k fMcsapjksa ds }kjk izkIr gksrk gSA _.ki= fjtoZ cSad 
vkWQ bf.M;k] thou chek fuxe] LVsV cSad vkWQ bf.M;k] lgdkjh cSad rFkk jkT; ljdkjsa 
rFkk jk’Vªh; d`f’k ,oa xzkeh.k fodkl cSad [kjhnrk gSA lu~ 1975 ls dsanzh; ljdkj us Hkh 
izR;{k :i ls bu cSadksa esa /ku yxkuk vkjEHk dj fn;k gSA  

¼iv½ izxfr%&ekpZ 2007 ds var eas Hkkjr esa 20 dasnzh; lgdkjh d`f’k ,oa xzkeh.k fodkl 
cSad rFkk 768 izkFkfed lgdkjh d`f’k rFkk xzkeh.k fodkl cSad FksA dasnzh; cSadksa us #- 
2]436 djksM+ ds nh?kZdkyhu _.k fn,A buds #- 18]644 djksM+ ds _.k cdk;k FksA 
izkFkfed cSdksa us 2005&06 esa #- 17]713 djksM+ ds _.k fn, rFkk buds #- 11]209 djksM+ 
ds _.k cdk;k FksA 

 

4.3  Hkkjr esa lgdkjh cSafdx dk egRo ;k ykHk ;k Hkwfedk 

Hkkjr ds vkfFkZd fodkl esa lgdkjh cSafdx dk cgqr vf/kd egRo gSA MsuekdZ] 
btjkby] vk;jySaM tSls ns”kksa us lgdkfjrk ds dkj.k viuk vkfFkZd fodkl fd;k gSA 
;kstuk vk;ksx ds vuqlkj] Þiapo’khZ; ;kstukvksa dks dk;kZfUor djus ds fy, lgdkfjrk dk 
cgqr vf/kd egRo gSAÞ Jh tokgjyky usg# ds vuqlkj]Þlgdkfjrk Hkkjr dh vk/kkjHkwr 
fØ;k cuuh pkfg,AÞ MkW- jktsUnz izlkn us lgdkfjrk ds egRo ds fo’k; esa fy[kk gS] 
ÞHkkjr tSls ns”k es tgk¡a 82 izfr”kr yksx xzkeksa esa jgrs gS ogka¡ d`’kdksa ds thou fodkl 
vkSj _.kxzLrrk ds fy, lgdkfjrk mu yksxksa ds laxBu ij vk/kkfjr gS ftuds ikl 
vU; lk/ku ugha gS vkSj tks O;fDrxr :i esa dksbZ lk[k ugha j[krsA ,sls yksxksa ds vkfFkZd 
larqyu dk ;g vk/kkj gSA Hkkjr esa lgdkfjrk dkQ+h lfØ; rFkk thfor gSA blesa dksbZ 
lansg ugha fd bl vkanksyu dh dkQ+h leL;k,a¡ gS ijarq os fodkl dh leL;k,a¡ gSa] 
xfrghurk dh leL;k,a¡ ugha gSAÞ 
Hkkjr dks lgdkfjrk ls fuEufyf[kr ykHk feyus dh vk”kk gS%& 
¼d½ C;kt dh de nj%&lgdkjh cSad fdlkuksa rFkk dkjhxjksa dks lLrs C;kt ij #i;k 
m/kkj nsrs gSA os egktuksa ds “kks’k.k ls cp tkrs gSA mUgsa mRiknd dk;ksZ ds fy, gh 
#i;k m/kkj feyrk gS] blfy, fQtwy[kphZ Hkh ugha dj ikrsA 
¼[k½ d`f’k mRiknu esa o`f)%&lgdkjh cSad fdlkuksa dks vPNs cht] [kkn rFkk i”kq [kjhnusa 
ds fy, dtsaZ nsrs gSaA mudh Hkwfe dh pdcanh djus esa lgk;rk nsrs gSA flapkbZ rFkk 
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;krk;kr dh deh dks iwjk djrs gSaA blds QyLo:i d`f’k mRiknu esa dkQ+h o`f) gksrh 
gSA gfjr Økafr dh lQyrk esa lgdkfjrk dk dkQ+h egRo gSA iatkc rFkk gfj;k.kk esa xsgw¡ 
Økafr] egkjk’Vª esa xUuk Økafr rFkk xqtjkr ds dikl Økafr dh lQyrk es lgdkjh cSafdx 
us dkQh lg;ksx iznku fd;k gSA 
¼x½ xzkeh.k thou dh mUufr%&lgdkjh caSdksa ds QyLo:i fdlkuksa dh vk; esa o`f) gksrh 
gSa] mudk thou Lrj Åa¡pk mBrk gSA Hkkjr es lgdkjh cSadksa dks ykHk dk 10 izfr”kr 
xkaoksa ds fodkl ij [kpZ djuk iM+rk gSA bl izdkj lgdkfjrk xzkeh.k thou dh mUufr 
dk ,d fo”ks’k lk/ku gSA 
¼?k½ cpr dks izksRlkgu%&lgdkjh cSad cpr dks izksRlkgu nsrh gSA blds }kjk yksxksa }kjk 
cpkbZ xbZ vk; dk Bhd mi;ksx Hkh laHko gksrk gSA 
¼³½ uSfrd ykHk%&lgdkjh cSad uSfrd xq.kksa dk fodkl djrs gSaA lnL;ksa esa vkRelEeku] 
HkkbZpkjs rFkk vkRefo”okl dh Hkkouk dks izksRlkgu feyrk gSA lnL; eqdnesckth] “kjkc 
dh yr] Qtwy[kphZ rFkk tq, vkfn dh cqjh vknrksa ls cp tkrk gSA 
¼p½ lkekftd ykHk%&lgdkjh cSafdx ds vlhfer mrjknkf;Ro ds dkj.k blds lnL; 
cSadksa ds dk;Zdj.k ij fu;a=.k j[krs gSaA buesa ,d izdkj dh lkekftd psruk mRiUu gks 
tkrh gSA ;s cSad lkekftd dY;k.k ds dkeksa tSls dq,a] ikdZ] ihus dk ikuh] fpfdRlky; 
vkfn ds fuekZ.k ij /ku [kpZ djrs gSaA 
¼N½ f”k{kk laca/kh ykHk%&lgdkjh cSafdx ds lnL;ksa dks cSafdx dh f”k{kk feyrh gSA mUgsa 
laxBu djus dk <ax vkrk gS] muds Kku esa o`f) gksrh gSA 
¼t½ ;kstuk esa lg;ksx%&Hkkjr esa iapo’khZ; ;kstukvksa dh lQyrk turk ds lg;ksx ij 
fuHkZj djrh gSA turk dk lg;ksx cSafdx }kjk izkIr gks ldrk gSA blfy, iapo’khaZ; 
;kstukvksa es lgdkjh cSdksa dks cgqr vf/kd egRo fn;k x;k gSA 
Hkkjr esa lgdkfjrk us yxHkx 94 o’kZ iwjs dj fy;k gSA ijarq lgdkjh cSafdx dh dbZ 
dkj.kksa ls cM+h /kheh izxfr jgh gSA vHkh rd ;g vkanksyu fdlkuksa dh _.k laca/kh dsoy 
40 izfr”kr vko”;drkvksa dks iwjk dj ik;k gSA ns”k dh yxHkx 60 izfr”kr tula[;k ij 
bldk izHkko iM+k gSA Jh ,e- fo”os”ojS;k ds vuqlkj]Þtks dqN Hkh bl fn”kk esa fd;k x;k 
gS og Hkwfe dqjsnus ds leku gSAÞ  

 
bl vkanksyu dh /kheh izxfr ds eq[; dkj.k fuEufyf[kr gS% 

¼d½ ljdkj dk vf/kd gLr{ksi%&nwljs ns”kksa esa lgdkjh cSafdx dk tUe lnL;kas dh bPNk 
ds ifj.kkeLo:i gqvk FkkA ijarq Hkkjr esa ;g ljdkj }kjk pyk;k tkrk Fkk vkSj ljdkj 
dk bl ij vc Hkh cgqr vf/kd fu;a=.k gSA turk bls ljdkjh dke le>rh gSA og 
lgdkjh cSadksa dks dtkZ izkIr djus dk lk/ku ekurh gS rFkk dtsZ ds #i;ksa dks ljdkjh 
#i;k le>rh gSA blfy, bu cSadksa dk mfpr fodkl ugha gks ikrk gSA 
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¼[k½ lgdkfjrk ds fl)karksa ds Kku dk vHkko%&Hkkjr esa lgdkjh cSafdx dk foLrkj eq[; 
#i esa xkaoksa esa gqvk gSA gekjh xzkeh.k turk lgdkfjrk dk lPpk vFkZ muds mÌs”; o 
vk/kkj dks ugha le>rh gSA bl dkj.k os lgdkfjrk dks Hkyh&Hkka¡fr ugha le> ikrs vkSj 
blds fodkl esa dksbZ #fp ugha j[krs gSaA 
¼x½ /ku dh deh%&Hkkjr esa lgdkjh cSadksa ds ikl /ku dh deh gksrh gS] D;kasfd lnL; 
vf/kd /ku ugha cpk ikrs gSA dasnzh; laLFkkvksa ds ikl Hkh turk de gh /ku tek djrh 
gSA /ku dh deh ds dkj.k ;s cSad lnL;ksa dh cgqr de vko”;drk,¡a iwjh dj ikrs gSaA 
¼?k½ dsoy mRiknd _.k%&lgdkjh cSad dsoy mRiknu dk;ksZ ds fy, _.k nsrs gSA 
fdlkuksa dks viuh nwljh vko”;drk,a¡ iwjh djus ds fy, egktuksa ij fuHkZj jguk iM+rk 
gSA 
¼³½ vf”k{kk%&Hkkjr esa O;kid vf”k{kk ds dkj.k lgdkjh cSafdx dh izxfr dkQ+h /kheh gks 
xbZ gSA bu cSadksa dks pykus ds fy, f”k{kk dh cgqr vko”;drk gSA dbZ ckj xka¡oksa esa 
lgdkjh lfefr;ksa ds fy, f”kf{kr lsØsVjh feyuk Hkh dfBu gks tkrk gSA f”k{kk ds vHkko 
esa dbZ lfefr;ka¡ vlQy gks xbZ gSA 
¼p½ LokFkhZ yksxksa }kjk fojks/k%&LokFkhZ yksxksa }kjk lgdkjh cSafdx dk fojks/k fd;k tkrk gSA 
xka¡oksa esa egktu rFkk ef.M;ksa esa O;kikjh bldk dkQ+h fojks/k djrs gSaA 
¼N½ vdq”ky izca/k%&Hkkjr esa vf/kdrj cSadksa ds inkf/kdkjh izf”kf{kr ugha gksrsA blfy, os 
cSdksa dk dke Bhd izdkj ls ugha pyk ikrsA dtsZ nsus esa dkQh nsj dh tkrh gS] mudh 
olwyh ds fy, Hkh fo”ks’k iz;Ru ugha fd;k tkrkA 
¼t½ Hkz’Vkpkj rFkk i{kikr%&lgdkjh cSadksa esa Hkz’Vkpkj rFkk i{kikr dh cqjkbZ ikbZ tkrh 
gSA inkf/kdkjh vf/kdrj vius fj”rsnkjkas] fe=ksa vkSj d`ikik=ksa dks dtkZ nsrs gSaA 
¼>½ nycanh%&vf/kdrj cSadksa ds laxBu esa nycanh ikbZ tkrh gSA blds dkj.k cSadksa dk 
dk;Z Bhd :i ls ugha py ikrkA 
¼¥½ _.k ykSVkus esa nsjh%&lgdkjh cSadksa ds vf/kdrj lnL; Bhd le; ij vius _.k 
okfil ugha djrs gSa ftlds QyLo:i dqN lnL;ksa ij cgqr vf/kd dtkZ tek gks tkrk 
gSA blls bu _.kksa ds dk;ksZa esa ck/kk iM+rh gSA _.kksa ds cgqr vf/kd ek=k ls le; ij 
okfil u gksus dh cqjkbZ lgdkjh cSafdx dk ,d eq[; nks’k gSA 
¼V½ nks’kiw.kZ ys[kk fujh{k.k%&bu cSadksa ds fglkc&fdrkc dh tka¡p Bhd izdkj ls ugha gks 
ikrhA vf/kdrj csbZeku inkf/kdkfj;ksa }kjk fglkc&fdrkc esa xM+cM+ dh tkrh gSA 
¼B½ vlhfer nkf;Ro%&cSadksa dk nkf;Ro vlhfer gksus ds dkj.k /kuh yksx blds lnL; 
ugha cursA bl dkj.k blds ikl vkfFkZd lk/kuksa dk vHkko jgrk gSA 
¼M+½ cpr dk vHkko%&bu cSadkas es yksx viuh cpr dks de tek djkrs gSaA ;s cSad dsoy 
_.k ysus dh ,tsafl;ka gh le>s tkrs gSaA bUgsa viuh iwa¡th ds fy, ckgjh lk/kuksa ij fuHkZj 
jguk iM+rk gSA 
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¼<½ leUo; dk vHkko%&Hkkjr esa izkFkfed] dsanzh; rFkk jkT; lgdkjh cSadksa esa leUo; dk 
vHkko ik;k tkrk gSA bl dkj.k buds dk;ksaZ esa ck/kk iM+rh gSA 
¼.k½ {ks=h; vlekurk%&Hkkjr es lgdkjh cSafdx ds laca/k esa cgqr vf/kd {ks=h; vlekurk 
ikbZ tkrh gSA lgdkjh _.k dk 70 izfr”kr Hkkx vkB jkT;ksa( iatkc] gfj;k.kk] xqtjkr] 
rfeyukMq] vka/kzk izns”k] dukZVd] dsjy }kjk fd;k tkrk gSA ckdh jkT;ksa es lgdkjh 
cSafdx dk mfpr fodkl ugha gks ik;k gSA 
 
Hkkjr esa lgdkjh cSafdx dks c<+kok nsus ds fy, lq>ko 

fjtoZ cSad ds vuqlkj lgdkjh cSad dh O;oLFkk us iwjs ns”k esa cSad dh vknrksa dks 
QSykus dk mi;ksxh dk;Z fd;k gSA ysfdu vius nh?kZdkyhu vfLrRo ds ckot+wn vf/kdrj 
lgdkjh cSadksa dks lqfLFkj vk/kkj ij foÙkh; {kerk izkIr djuk ckdh gSA blfy, lgdkjh 
foÙkh; laLFkkvksa ds lq/kkj ij /;ku fn;k tk jgk gSA 
Hkkjr esa lgdkjh cSafdx dk fodkl cgqr /khek jgk gSA bl cSfdx iz.kkyh dh lQyrk 
fuEufyf[kr rRoksa ij fuHkZj djrh gS% 
¼d½ izkFkfed lfefr;ksa dk iquxZBu%&izkFkfed lfefr;ksa dk iquxZBu fd;k tkuk pkfg,A 
NksVh vkSj ,d cgqmÌs”kh; lfefr;ksa dk xBu fd;k tkuk pkfg,A budk nkf;Ro Hkh 
lhfer gksuk pkfg,A 
¼[k½ iwa¡th dh iwfrZ%&bu cSadksa ds ikl iwa¡th dh deh gS] mls nwj djus dk iz;Ru fd;k 
tkuk pkfg,A jk’Vªh; d̀f’k ,oa xzkeh.k fodkl cSad rFkk ljdkj dks bUgsa de C;kt ij 
dkQ+h #i;k m/kkj nsuk pkfg,A lnL;ksa dks #i;k tek djus ds fy, izksRlkfgr fd;k 
tkuk pkfg,A 
¼x½ lgdkjh cSafdx dk izpkj%&lgdkjh cSadksa ds fl)kUrksa rFkk ykHkksa dk dkQ+h izpkj 
fd;k tkuk pkfg,] ftlls yksx mUgsa le> ldsaA 
¼?k½ cpr%&lgdkjh cSadksa dks xka¡oksa rFkk “kgjksa es NksVh&NksVh cpr bdÎh djus dk iz;Ru 
djuk pkfg,A blls ,d rks fQtwy[kphZ de gksxh rFkk nwljs bu cSadksa i¡wath esa òf) 
gksxhA 
¼³½ Qlyksa ds vk/kkj ij lk[k%&bu cSdksa dks _.k [kM+h Qly ds vk/kkj ij nsuk 
pkfg,A blls mUgsa Hkh _.k fey ldsxkA ftuds ikl cgqr FkksM+h Hkwfe gSA fdlku vius 
vYidkyhu [kpsZ vklkuh ls iwjk dj ldsaxsA 
¼p½ izf”k{k.k%&lgdkjh cSafdx dh f”k{kk fnykus dk izca/k fd;k tkuk pkfg,A blds fy, 
,d laLFkk lcls igys fjtoZ cSad us iwuk esa [kksyh FkhA yxHkx lHkh jkT;ksa es lgdkjh 
cSafdx dk izf”k{k.k fn, tkus dk izca/k fd;k tkuk pkfg,A 
¼N½ de ljdkjh fu;a=.k%&ljdkj dks lgdkjh cSafdx ds laxBu ij viuk fu;a=.k de 
dj nsuk pkfg,A blds QyLo:i lgdkjh cSafdx vkanksyu esa turk dh :fp vf/kd 
c<+sxhA 
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¼t½ lgdkjh cSadksa dk iquxZBu%&dsanzh; rFkk jktdh; lgdkjh cSadksa dh vkfFkZd n”kk esa 
lq/kkj fd;k tkuk pkfg, ftlls os vf/kd _.k ns ldsaA dsanzh; cSadksa dks _.k nsus ds 
vfrfjDr izkbejh lfefr;ksa dk] fujh{k.k Hkh djuk pkfg,A 
¼>½ nh?kZdkyhu lk[k%&Hkwfe fodkl cSadksa dk vf/kd fodkl fd;k tkuk pkfg, fdlkuksa 
dks nh?kZdkyhu _.k fey ldsa vkSj os mldh lgk;rk ls Hkwfe rFkk [ksrh dk lq/kkj dj 
ldsaa 
¼¥½ ljdkjh lgk;rk%&;fn ljdkj fdlkuksa dh lgk;rk cSadksa }kjk djsxh rks ;s vf/kd 
yksdfiz; cu tk;sxsa vkSj mudh lnL;rk c<+sxhA 
¼V½ izca/k O;oLFkk esa lq/kkj%&bu cSadksa dh izca/k O;oLFkk esa lq/kkj fd;k tkuk pkfg,A cSadksa 
ds pqus gq, inkf/kdkfj;ksa dks Hkh lgdkfjrk dk izf”k{k.k fn;k tkuk pkfg,A buds 
fglkc&fdrkc dh tka¡p ds fy, mfpr izca/k fd;k tkuk pkfg,A 
¼B½ _.k uhfr eas lq/kkj%&bu cSadksa dks viuh _.k laaca/kh uhfr esa lq/kkj djuk pkfg,A 
_.k dh jkf”k mUgha yksxksa dks nh tkuh pkfg, ftUgsa mldh okLro esa vko”;drk gSA 
_.kh ds mi;ksx dh fuxjkuh dh tkuh pkfg,A C;kt dh nj de dh tkuh pkfg,A _.k 
dks okfil ysus ds fo”ks’k iz;Ru fd, tkus pkfg,A 
¼M+½ lfefr;ksa ds jf{kr dks’k%&izR;sd cSad dks vius jf{kr dks’k esa vf/kd tek djus dk 
iz;Ru djuk pkfg,] ftlls og vkfFkZd ladV dk lkeuk dj ldsaA 
¼<+½ nh?kZdkyhu rFkk vYidkyhu lgdkjh lk[k dk leUo;%&fjtoZ cSad us vYidkyhu 
rFkk nh?kZdkyhu lgdkjh lk[k dk leUo; djus ds fy, ,d lfefr dh LFkkiuk dh FkhA 
bl lfefr us lq>ko fn;k gS fd nksuksa izdkj dh lk[k dk /khjs&/khjs leUo; fd;k tkuk 
pkfg,A blus orZeku laLFkkvksa ds LFkku ij lgdkjh ftyk fodkl cSad rFkk jktdh; 
lgdkjh fodkl cSad dh LFkkiuk dk lq>ko fn;k gSA 

 

lgdkjh cSadksa ds lq/kkj ds fy, diwj lfefr dh flQkfj”ksa 
lgdkjh cSafdx iz.kkyh ds lq/kkj ds laca/k esa lq>ko nsus ds fy, vizSy 1999 esaa Jh 

txnh”k diwj dh v/;{krk esa ,d lfefr fu;qDr dh xbZ FkhA bl lfefr us 24] tqykbZ] 
2000 dks ljdkj dks viuh fjiksVZ izLrqr dh FkhA bl lfefr dh eq[; flQkfj”ksa 
vxzfyf[kr gS% 
¼d½ lalk/kuxr vk/kkj%&bl desVh us ;g lq>ko fn;k fd lgdkjh cSafdx laLFkkvksa ds 
lhfer lk/kuksa dks ns[krs gq, muds lalk/kuxr vk/kkj [kklrkSj ls i¡awth dks et+cwr fd, 
tkus dh vko”;drk gSA 
¼[k½ fofu;eu vkSj fu;a=.k%&bl desVh ds vuqlkj lgdkjh laLFkkvksa ij ljdkj ds 
fu;a=.k dks de fd;k tkuk pkfg,A mUgsa vf/kdre Lora=rk iznku dh tkuh pkfg,A bl 
desVh ds vuqlkj lgdkjh laLFkkvksa dks lnL;ksa }kjk lapkfyr cuk;k tkuk pkfg,A jkT; 
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ljdkjksa dks vkn”kZ lgdkjh lkslk;Vh dkuwu dks ykxw djuk pkfg,A bl desVh us ;g Hkh 
flQ+kfj”k dh Fkh fd lgdkjh laLFkkvksa ij ukckMZ rFkk ljdkj nksuksa dk fu;a=.k ugha 
gksuk pkfg,A bl ij dsoy fjtoZ cSad dk gh fu;a=.k gksuk pkkfg,A 
¼x½ lgdkjh cSadksa es O;olk;hdj.k%&lgdkjh cSadksa dks O;kolkf;d laxBuksa dh rjg 
et+cwr izca/kdh; iz.kkyh viukuh pkfg,A cSadksa ds cksMkasZ esa O;kolkf;d rFkk f”kf{kr lnL; 
gksus pkfg,A cSadksa ds ikl vius deZpkfj;ksa ls mfpr dke ysus dh iw.kZ O;oLFkk gksuh 
pkfg,A buds ikl LVkWQ dh HkrhZ ds fy, mfpr uhfr;ka¡ gksuh pkfg,A 
¼?k½ dkjksckj dk fofo/khdj.k%&lgdkjh cSadksa dks lHkh Lrjksa ij fofo/k izdkj ds O;olk; 
djus pkfg,A lgdkjh laLFkkvksa dks vius dk;Zdj.k es vk/kqfud rduhdksa dk iz;ksx djuk 
pkfg,A lgdkjh cSadksa dks bl ckr dh Hkh btktr gksuh pkfg, fd os viuh tek jkf”k;ksa 
dk 10 izfr”kr Hkkx lgdkjh nk;js ds ckgj O;kikfjd rFkk rduhdh ;kstukvksa ds fy, 
m/kkj ns ldsaA 
¼M+½ ykxr] ekftZu rFkk fuf/k izca/k%&lgdkjh cSadksa dks vius dtksZ ij ,slh C;kt njsa ykxw 
djuh gksxh tks mudh ykxrksa dks iwjk djds ykHk iznku dj ldsaA bu cSadksa dks viuh 
tekjkf”k;ksa ij ckt+kj esa izpfyr C;kt nj nsuh pkfg,A izkFkfed d`f’k _.k lfefr;ksa dks 
,sls dke djus ds fy, ugh et+cwj fd;k tkuk pkfg,] ftuls mUgsa ykHk dh izkfIr u gksA 
¼p½ lgdkjh cSadksa ds Lrjksa dks de djuk%&bl desVh ds vuqlkj cM+s jkT;ksa esa lgdkjh 
laxBuksa dh rhu Lrj okyh lajpuk vFkkZr~ ¼1½ izkFkfed ¼2½ dsanzh; rFkk ¼3½ jkT; Lrjksa 
dks cuk, j[kuk vko”;d gSa ijarq ftu {ks=ksa es dsanzh; lgdkjh cSad dq”kyrkiwoZd dk;Z 
ugha dj jgs gSa mUgsa vkil eas feyk nsuk pkfg,A desVh us Hkh bl ckr dh Hkh flQ+kfj”k 
dh gSa fd vYidkyhu _.k nsus okyh vkSj nh?kZdkyhu _.k nsus okyh laLFkkvksa dks 
vyx&vyx ugha j[kuk pkfg,A lHkh lgdkjh lfefr;ksa dks vYidkyhu vkSj nh?kZdkyhu 
nksuksa izdkj ds _.k nsus pkfg,A 
¼N½ iquthZou iSdst%&desVh us bl ckr flQ+kfj”k dh gS fd mu lgdkjh laLFkkvksa dks 
et+cwr cuk;k tkuk pkfg, ftuesa fodkl djus dh {kerk gSA blds fy, ,d iSdst ykxw 
fd;k tkuk pkfg, ftlds pkj dk;ZØe gks% ¼1½ foÙkh; ¼2½ ifjpkyuxr ¼3½ laxBukRed 
rFkk ¼4½ iz.kkyhxrA bu lq/kkjksa dks ykxw djus ds fy, vko”;d /ku dk 20 izfr”kr Hkkx 
lnL;ksa dks “ks;j iwa¡th ds :i esa tqVkuk pkfg, rFkk 80 izfr”kr Hkkx dsanzh; rFkk jkT; 
ljdkjksa }kjk fcuk C;kt ds dtksZa ds :i esa fn;k tkuk pkfg,A 
¼t½ lgdkjh iquZO;oLFkk rFkk fodkl fuf/k%&diwj lfefr us ;g flQ+kfj”k dh gS fd 
ukckMZ dks 500 djksM+ #- dh jkf”k ls lgdkjh iquZO;oLFkk rFkk fodkl fuf/k dh LFkkiuk 
djuh pkfg,A ;g jde dsanzh; ljdkj }kjk ukckMZ dks nh tkuh pkfg,A bl jde dk 
iz;ksx mu jkT;ksa dks lgk;rk nsus ds fy, fd;k tkuk pkfg, tks lgdkjh laLFkkvksa dks 
et+cwr cukus dh iwoZ “krasZ iwjh djrh gksA 
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¼>½ iwa¡th lgk;rk %&ljdkjh cSadksa ds fy, vko”;d gS fd os viuk iwathxr vk/kkj 
etcwr djus dh n”kk esa vkxs c<+s vkSj ,d fuf”pr vof/k esa ykxw ekunaMksa ds vuq:i 
jgsaA 
¼¥½ olwyh izca/k%&bl lfefr us ;g Hkh lq>ko fn;k gS fd ;gk¡a _.k dk vk/kkj ,d yk[k 
#- ls vf/kd gS ekSt+wnk Mh- vkj- Vh- ds izko/kku dks lgdkjh cSadksa ij Hkh ykxw fd;k 
tkuk pkfg,A blds QyLo:i dt+ksZ dh olwyh dks tYnh dh tk ldsxhA ljdkj dks 
lgdkjh cSadksa dks _.kksa dh olwyh ds iz;klksa esa lgk;rk djuh pkfg,A ljdkj dks _.k 
ekQ+h dh ?kks’k.kkvksa ls cpuk pkfg,A 
¼V½ vkarfjd tka¡p fu;a=.k rFkk vkWfMfVax%&lgdkjh cSadksa es mPp Jsf.k;ksa ds vf/kdkfj;ksa 
}kjk fu;fer :i ls fujh{k.k] vkarfjd tk¡ap rFkk vkWfMfVx dh tkuh pkfg,A blds fy, 
ukckMZ }kjk mfpr fn”kk funsZ”k rS;kj dh tkuh pkfg,A bu cSadksa dh vkWfMfVx pkVZMZ 
,dkmUVsaV }kjk dh tkuh pkfg,A 

 

4.4   ±ेýीय úामीण ब§क 
{ks=h; xzkeh.k cSadksa dh LFkkiuk dh vko”;drk 

{ks=h; xzkeh.k cSadkas dh LFkkiuk dk eq[; mÌs”; ,oa vko”;drk ;g Fkh fd ;s cSad mu 
NksVs ,oa lhekar fdlkuksa] d`f’k Jfedksa rFkk dkjhxjksa dks lk[k ,oa vU; lqfo/kk,a¡ miyC/k 
djk,xsa ftudh lk[k laca/kh vko”;drkvksa dh iwfrZ lgdkjh cSad rFkk O;kikfjd cSad tSlh 
orZeku lk[k laLFkk,a i;kZIr :i ls iwjh ugha dj ldrh gSA 

¼i½ lgdkjh cSad&tgka¡ rd bu cSadksa dh lgdkjh lk[k lajpuk dk laca/k gS] buesa 
izca/kdh; dkS”ky] lk[k nsus ds ckn fujh{k.k vkSj _.k olwyh dk vHkko ik;k tkrk gSA ;s 
cSad bl fLFkfr esa Hkh ugha gSa fd os vko”;d lalk/kuksa dk laxzg.k dj ldsaA 

¼ii½ O;kikfjd cSad%&;s cSad vf/kdka”k :i ls “kgjksa esa fLFkr gS vkSj ;s “kgj&mUeq[k gSa] 
tgka¡ rd df̀’k lk[k laca/k gS ;s ,d egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkk ldrs gSA blds fy, mUgsa 
viuh fof/k;ksa] dk;Z iz.kkfy;ksa] izf”k{k.k ,oa fLFkfr fooj.k dks xzkeh.k okrkoj.k ds vuqlkj 
<+kyuk iM+sxkA blds vfrfjDr Å¡aps oSrfud <+k¡ps] deZpkjh izfr:i vkSj mPp LFkkiuk 
O;; ds dkj.k budh izpkyu ykxr Hkh Åa¡ph gSA vr% bu ifjfLFkfr;ksa esa] O;kikfjd cSad 
xzkeh.k {ks=ksa esa detksj oxZ ds fy, lLrh nj ij lk[k miyC/k ugha djk ldrsA 

¼iii½ ubZ laLFkk dh vko”;drk%& xzkeh.k vko”;drkvksa ds vuq:i ,d ,slh laLFkk dh 
LFkkiuk dh vko”;drk eglwl dh xbZ tks xzkeh.k mUeq[k gks rFkk tks xzkeh.k {ks= esa 
detksj oxZ dh lk[k vko”;drk dh iwfrZ dj lds rFkk Åij okyh nksuksa laLFkkvksa ds 
nks’kkasa dks nwj j[kdj] muds xq.kksa dks feyk ldsA {ks=h; xzkeh.k cSad] jk’Vªh;d`r cSadksa dh 
lgk;rk ds :i esa] fdlkuksa rFkk xzkeh.k m|ksxksa dks u dsoy nh?kZdky esa _.k iznku dj 



nwj f”k{kk funs”kky;] egkRek xka/kh varjjk’Vªh; fganh fo”ofo|ky;                    ,e-ch-,                                                           
 
 

ततृीय सेमÖेटर – एमएस 429 िव°ीय संÖथाओ ंका ÿबंधन  Page 97 

ldsa cfYd xzkeh.k x`gLFkksa dh tekvksa dks Hkh xfr”khy cuk ldsA Hkkjr esa ;s xzkeh.k 
foRrh; lajpuk dk vVwV vax cu ldsA 
 vr,o xzkeh.k cSad dks og laLFkk Lohdkj fd;k x;k tks xzkeh.k Li”kZ vkSj LFkkuh; 
Hkkouk dks tksM+rk gSA ;g xzkeh.k leL;kvksa ,oa vk/kqfud O;kolkf;d laxBu ls ?kfu’Brk 
cuk, j[kus dk xq.k j[krk gSA blesa okf.kT; laca/kh vuq”kklu] lk/kuksa dks xfr”khy cukkus 
dh ;ksX;rk rFkk eqnzk cktkj rd igqa¡pus dh {kerk gSA ;s lHkh xq.k ,d O;kikfjd cSad ds 
ikl vo”; gksus pkfg,A la{ksi esa xzkeh.k cSdksa dh laLFkk og laLFkk gS] tks  LFkkuh; 
vk/kkfjd xzkeh.k mUeq[k rFkk okf.kfT;d :i ls laxfBr gSaA 

 

{ks=h; xzkeh.k cSdksa dh fo”ks’krk,a¡ 
cs”kd {ks=h; xzkeh.k cSad vk/kkfjd :i ls vuqlwfpr O;kikfjd cSad gaS] ijarq buesa 

fuEufyf[kr vk/kkj ij varj ik;k tkrk gSA 
¼d½ {ks= 

¼i½ {ks=h; xzkeh.k cSad dk {ks= dqN fof”k’V {ks=ksa rd gh lhfer gS] ftlesa jkT; ds ,d 
;k ,d ls vf/kd ftys “kkfey gksrs gSaA 

¼ii½ {ks=h; xzkeh.k cSad dsoy NksVs rFkk lhekar fdlkuksa] xzkeh.k dkjhxjksa] d`f’k Jfedksa 
rFkk mu vU; O;fDr;ksa dks ftuds ikl mRiknd mÌs”;ksa ds fy, lk/ku de gaS] izR;{k 
_.k ,oa vfxze nsrs gaSA 

¼iii½ fdlh jkT; fo”ks’k esa {ks=h; xzkeh.k cSad dh m/kkj nsus dh njsa] lgdkjh lfefr;ksa dh 
izpfyr m/kkj nsus okyh njksa ls vf/kd ugha gSA izk;kstd cSd vkSj Hkkjrh; fjtoZ cSad 
{ks=h; xzkeh.k cSad dks dbZ vuqnku o fj;k;rsa nsrs gS] rkfd os izHkkoiw.kZ :i ls dk;Z dj 
ldsaA 
¼[k½ laxBu 

{ks=h; xzkeh.k caSd dh LFkkiuk izk;kstd cSad }kjk dh xbZ gS tks lkekU;r;k 
lkoZtfud {ks= dk ,d cSad gksrk gSA {ks=h; xzkeh.k caSd dh fo’k; fuokZpu lfefr mu 
ftyksa dh igpku djrh gS ftudks bl cSad dh vko”;drk gksrh gSA ckn esa dsanzh; 
ljdkj jkT; ljdkj rFkk izk;kstd cSad dh lykg ij {ks=h; xzkeh.k cSd dh LFkkiuk 
djrh gSA izR;sd {ks=h; xzkeh.k cSad dks mu LFkkuh; lhekvksa ds vanj dk;Z djuk gksrk gS 
tks dsanzh; ljdkj }kjk fu/kkZfjr dj nh tkrh gSA cSad viuh dksbZ Hkh “kk[kk vf/klwfpr 
{ks= dh lhekvksa ds Hkhrj LFkkfir dj ldrk gSA 
¼x½ iwa¡th 

izR;sd {ks=h; xzkeh.k cSad dh vf/kdr̀ iwa¡th 5 djksM+ #- gS ftls dsanzh; ljdkj 
c<+k ;k ?kVk ldrh gS ijarq ;g bldh 25 yk[k iznÙk i¡wath ls de ugha gksuh pkfg,A bl 
lkjh iwa¡th esa dsanzh; ljdkj dk 50 izfr”kr] jkT; ljdkj dk 15 izfr”kr vkSj izk;kstd 
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caSd dk 35 izfr”kr vfHknku gksrk gSA orZeku esa dsanzh; ljdkj] jkT; ljdkj rFkk 
LikWUlj cSad ds chp vfHknku dk QkeZwyk 60%20%20 fuf”pr dj fn;k x;k gSA dsanzh; cSad 
dk vfHknku }kjk fn;k tkrk gSA 
¼?k½ izca/k 

izR;sd {kss=h; xzkeh.k cSad dk izca/k cksMZ vkWQ Mk;jsDVlZ }kjk fd;k tkrk gSA 
{ks=h; xzkeh.k cSad ds ekeyksa rFkk O;olk; dk lkekU; v/kh{k.k fn”kk vkSj izca/k cksMZ vkWQ 
Mk;jsDlZ ds 9 lnL;ksa ds ikl fufgr gksrk gSA dsanzh; ljdkj 3 Mk;jsDVjksa] jkT; ljdkj 
2 Mk;jsDVjksa rFkk LikWUlj cSad 3 Mk;jsDVj dks ukfer djrk gSA ps;jeSu lkekU;r;k 
LikWUlj cSd dk gh ,d vf/kdkjh gksrk gS] ijarq bldh fu;qfDr dsanzh; ljdkj }kjk dh 
tkrh gSA cksMZ vkWQ Mk;jsDVlZ dks fjtoZ cSad }kjk tkjh dh  xbZ fn”kkvksa o ekxZ n”kZu 
ij dk;Z djuk iM+rk gS vkSj O;kolkf;d fl)karksa ds vuqlkj dk;Z djuk gksrk gSA jkT; 
Lrj ij] jkT; Lrjh; lefUor lfefr dh LFkkiuk Hkh dh xbZ gS] rkfd fofHkUu {ks=h; 
xzkeh.k cSdksa ds n`f’Vdks.k esa le:irk cuh jgsA 
¼³½ izk;kstd cSad dh ft+Eesnkfj;ka 
LikWUlj cSad mu lHkh vkj-vkj-ch- dh lgk;rk fuEufyf[kr vk/kkj ij djsxk% 

¼i½ mlds “ks;j iwa¡th esa vfHknku djukA 

¼ii½ buds deZpkfj;ksa dks izf”k{k.k nsuk rFkk 

¼iii½ izFke ika¡p o’kksZa rFkk c<+kbZ xbZ vof/k ds nkSjku izca/kdh; ,oa forh; lgk;rk dk 
izko/kku djukA LikWUlj cSadksa dks vkj-vkj-ch- dh izxfr dks ekuhVj djus dk vf/kdkj 
izkIr gS] vkUrfjd ys[kk ijh{k.k rFkk Nkuchu dj ldrs gS vkSj tc t+:jr gks 
lq/kkjkRed mik; lq>k ldrs gSaA 
¼p½ Lkzksr 

vkj-vkj-ch- ds eq[; Lkzksr gSa ¼i½ “ks;j iwa¡th] ¼ii½ turk ls izkIr tek,a] ¼iii½ LikWUlj cSad 

ls fy;k x;k _.k rFkk ¼iv½ ukckMZ ls iqufoZRrkA 
Hkkjrh; fjtoZ cSad us iqufoZRr lqfo/kkvksa ds fy, vkj-vkj-ch dks lgdkjh cSadksa ds cjkcj 
ekuk gS vFkkZr~ 2 izfr”kr cSad dh nj ls uhpsA O;kikfjd cSadksa dh Hkka¡fr vkj-vkj-ch dks 
mi;qDr ;k ik= _.kksa ds dsoy ?kks’k.kk ds cnys esa rFkk muds }kjk fn, vfxzeksa ds 
vuqdwyu ds fy, ik= ekuk x;k gSA blds vfrfjDr vkj-vkj-ch dks fjtoZ cSad us 
vuqlwfpr cSadksa dk Lrj fn;k gSA fnlacj 2002 rd vkj-vkj-ch viuh ek¡ax rFkk lokZf/kd 
nkf;Roksa dk 3 izfr”kr udn dks’k ds :i esa j[k ldrs gSaA 
 O;kikfjd cSadksa }kjk nh xbZ nj ds Åij vkj-vkj-ch dks viuh tekvksa ds 1-5 
izfr”kr vfrfjDr C;kt dh nj nsus dh vuqefr ns nh xbZ gSA bu cSadksa dh tekvksa dk 
chek Hkh Hkkjrh; tek chek rFkk lk[k xkj.Vh fuxe }kjk fd;k x;k gS] ;g chek 
tekdrkZvksa ds fgrksa dks /;ku esa j[k dj fd;k x;k gSA 
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dk;Z 
{ks=h; xzkeh.k cSadks ls fuEufyf[kr dk;Z djus dh vis{kk dh xbZ gS%& 
¼d½ _.k fØ;kvksa ls lacaf/kr dk;Z%& {ks=h; xzkeh.k cSadksa }kjk fd, tkus okys ;s dk;Z 
fuEufyf[kr gS% 

¼i½ _.k ,oa vfxze nsuk%&;s cSad NksVs rFkk lhekar fdlkuksa ,oa d`f’k Jfedksa dks _.k o 
vfxze nsrs gSaA bu fdlkuksa rFkk Jfedksa dks _.k ,oa vfxze miyC/k djkus dk mÌs”; 
mudks bl ;ksX; cukuk gS fd os futh :i ls d`f’k laca/kh fØ;k “kq: dj ldsaA eq[;r% 
;s fØ;k,a¡ gSa&Hkwfe] cht] [kkn vkfn dh [kjhn djukA bu _.kksa ds fey tkus ls ;s yksx 
Lora= :i ls dke dj ldsaxs vkSj cM+s&cM+s Hkw&Lokfe;ksa rFkk lkgwdkjksa ds ca/ku ls eqDr 
gks ldasxsA blls mudh vk; dekus dh {kerk esa o`f) gksxh vkSj os viuk thou Lrj 
Åa¡pk djus eas l{ke gks ldsaxsA 

¼ii½ Hkqxrku izkIrdrkZ%&;s _.k ,oa vfxze O;fDrxr :i esa vFkok lewgksa esa vFkok 
lgdkjh lfefr;ksa dks ftuesa d`f’k cktku lfefr;ka¡] d̀f’k izØe.k lfefr;k¡a] izkFkfed d`f’k 
lfefr;k¡a “kkfey gSa] d`f’k mÌs”;ksa ds fy, vFkok vU; mÌs”;ksa ds fy, fn, tk ldrs gaSA 
futh O;fDr;ksa vFkok lewgksa dks ;s _.k nsus dk mÌs”; mudks mRiknd fØ;kvksa esa ;s 
jkf”k fuosf”kr djus dh izsj.kk nsuk gS] rkfd muds jkst+xkj rFkk vk; eas o`f) gksA lgdkjh 
d`f’k lfefr;ka¡] bu _.kksa dh izkfIr ls bl ;ksX; gks tk,xh fd os mÙke izdkj ds cht] 
[kkn] moZjd vkfn [kjhn ldsa vkSj bl izdkj vius mRiknu ds Lrj esa o`f) dj ldsaA 
bu _.kksa dh lgk;rk ls d`f’k foi.ku lfefr;ka¡ lgh le;] lgh LFkku rFkk lgh dher 
ij d`f’k mRikn dks csp ldsaxhA 

¼iii½ lkgwdkjksa ls eqfDr%&{ks=h; xzkeh.k fodkl cSad xzkeh.k vFkZO;oLFkk esa ,d egRoiw.kZ 
Hkwfedk fuHkkrs gaSA xzkeh.k {ks=ksa esa ;s cSad laLFkkxr lk[k miyC/k djkus esa oSdfYid 
,tsafl;ksa ds :i esa dk;Z djrs gSaA le; O;rhr gksus ds lkFk&lkFk budk mÌs”; xzkeh.k 
lkgwdkjksa ij fuHkZjrk dks Hkh lekIr djuk gSA ;s cSad lgdkjh lk[k lfefr;ksa ds iwjd ds 
:i esa Hkh dk;Z djrs gSaA 

¼iv½ cSafdx lsok,a miyC/k djkuk%&;s cSad xzkeh.k yksxksa ds ?kjksa ij cSafdx lqfo/kk,¡a 
miyC/k djkrs gS fo”ks’k dj mu {ks=ksa esa tgk¡a O;kikfjd cSadksa dh dksbZ Hkh lsok miyC/k 
ugha gSA 

¼v½ tek,¡a Lohdkj djuk%&vkj-vkj-ch- xzkeh.k cprkas dks ,df=r djrs gaS vkSj mudh 
tekvksa dks Lohdkj djrs gSa vkSj fQj bu tekvksa dks mRiknd fØ;kvksa esa yxkrs gaSA 
{ks=h; xzkeh.k cSadksa dk ;g dk;Z xka¡o ds yksxksa dks viuh vk; esa ls cpr djus dh izsj.kk 
nsrk gS bl izdkj mudh cpr djus dh vknrksa dks izksRlkgu feyrk gSA 
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¼vi½ lk[k dh ykxr de djuk%&tSlk fd ge tkurs gS fd xka¡o ds yksxksa dh vk; de 
gksrh gS] blfy, os vdlj xzkeh.k lkgwdkjksa ls dbZ mÌs”;ksa ds fy, _.k ysrs gaSA ;s 
lkgwdkj fn, x, _.kksa ij C;kt dh Åa¡ph nj ysrs gaS vkSj C;kt dh ;g Åa¡ph nj 
xzkeokfl;ksa dks bl izdkj Qalk ysrh gS fd muds fy, lkgwdkj ds paxqy ls fudyuk 
eqf”dy gks tkrk gSA bl dfBukbZ ls eqfDr nsus ds fy, {ks=h; xzkeh.k cSad C;kt dh 
uhph nj ysrs gSa vkSj bl izdkj xzkeh.k {ks=ksa esa ;s lk[k dh ykxr dks de djus dk 
iz;kl djrs gSaA 
¼[k½ xSj&df̀’k fØ;kvksa ls lacaf/kr dk;Z&{ks=h; xzkeh.k cSad xSj&d̀f’k fØ;kvksa ls lacaf/kr 
fuEufyf[kr dk;Z djrs gS% 

¼i½ dkjhxjkas dks _.k%&dkjhxjksa dks Hkh _.k miyC/k djkrs gSa] rkfd os dykRed o vU; 
lacaf/kr oLrqvksa ds mRiknu ls lacaf/kr mRiknd fØ;k dj ldsaA dkjhxj rFkk vU; ,sls 
Jfedksa fu/kZu O;fDr] ckt+kj esa viuh fufeZr dykRed oLrq,a cspdj gh os viuk fuokZg 
djrs gSaA ;fn bu O;fDr;ksa dks forh; lgk;rk izkIr gks tkrh gS] rks ;s yksx viuh 
oLrqvksa  ds mRiknu ds fy, dPpk eky o vU; okafNr lkexzh [kjhnus esa leFkZ gks ldsaxs 
vkSj bl izdkj csps tkus okys vius lkeku dh xq.koÙkk esa ;s lq/kkj yk ldrs gSaA vPNh 
DokfyVh okyh oLrqvksa ds fcdus ls budh vkenuh easa o`f) gksxh vkSj bl izdkj thou 
Lrj Åa¡pk mB ldrk gSA 

¼ii½ NksVs m|fe;ksa dks _.k%&xka¡oksa] miuxjksa rFkk NksVs&NksVs dLCkksa esa NksVs m|fe;ksa dh 
,d cM+h Hkkjh la[;k gS] ;s yksx [kqnjk O;kikj] okf.kT; rFkk vU; dbZ mRiknd fØ;kvksa 
esa yxs gq, gSA bu NksVs m|fe;ksa ds ikl Hkh viuh O;kikfjd ,oa mRiknd fØ;k,a¡ pykus 
ds vi;kZIr foÙkh; lk/ku gSaA vkj-vkj-ch- bUgsa _.k o vU; foÙkh; lqfo/kk,a¡ miyC/k 
djkrs gSa] rkfd ;s viuh O;kikfjd fØ;k;ksa esa o`f) dj ldsaA os m|eh ftuds ikl 
NksVs&NksVs ;k ?kjsyw m|ksx gSa] mUgsa dPpk eky rFkk e”khujh ds fy, dyiqtsaZ [kjhnus 
rFkk vius m|ksxksa ds j[k&j[kko ds fy, ;s cSad lgk;rk miyC/k djkrs gSaA ;s cSad 
Lojkstxkj ds fy, Hkh _.k nsrs gSa] rkfd csjkst+xkj yksx dksbZ Lo;a dk /kU/kk “kq: djds 
vius ifjokjksa dk ikyu&iks’k.k dj ldsaA 

¼iii½ miHkksx vko”;drkvksa dks iwjk djuk%&vktdy vkj-vkj-ch- det+ksj oxksZa dh miHkksx 
vko”;drkvksa dks Hkh iwjk djus esa yxs gSa] ftlesa fof”k’V NksVs ,oa lhekar fdlku] 
vuqlwfpr  oxZ ,oa vuqlwfpr tutkfr;k¡a rFkk vU; _.kdrkZ tks f”k{kk] fpfdRlk] O;;ksa] 
iqu% lt̀u vkfn tSls fof”k’V mÌs”;ksa ds NksVs lk/ku gSa] “kkfey gSaA 
¼x½ fu/kZurk mUewyu%&gekjh iapo’khZ; ;kstukvksa dk mÌs”; rFkk lq/kkjksa dk vafre mÌs”; 
lekukUrj vkfFkZd fodkl rFkk fu/kZurk dks de djuk gSA lHkh iapo’khZ; ;kstukvksa eas ;g 
izko/kku gS fd vkfFkZd fodkl dh xfr dks rst fd;k tk, vkSj fu/kZu ifjokjksa dks 
ykHkkfUor fd;k tk,] xzkeh.k fodkl ds fy, dk;ZØe viuk,a tk,a vkSj buds fy, tks 
Hkh mik; viuk,a tk, os Lo;aeso dk;Z djrs tk,aA 
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¼?k½ iqu% foÙk dh lqfo/kk%&{ks=h; xzkeh.k cSad ukckMZ ls vYidkyhu rFkk e/;dkyhu 
vfxzeksa ds :i esa iqu%foÙk lqfo/kk izkIr djrs gSaA ukckMZ ls izkIr iqu% foÙk dk vf/kdka”k 
Hkkx vYidkyhu vfxzeksa ds lanHkZ esa gksrk gSA 
 vc {ks=h; cSad lksus ds vkHkw’k.k] jk’Vªh; cpr lVhZfQdsV] bafnjk fodkl i= vkfn 
dh tekur ij] miHkksDrk fVdkÅ oLrqvksa rFkk vU; mÌs”;ksa ds fy, xzkeh.k dks _.k o 
vfxze njsa yxs gaSA os vius xzkgdksa dh rjQ ls xkj.Vh Hkh nsus yxs gaSA vius Likalfajax 
cSad ds ,ts.V ds :i esa ;s cSad ;k=h pSd Hkh ns ldrs gSa vkSj ykWdj lqfo/kk Hkh miyC/k 
djk ldrs gaSA ;s 25]000 #- rFkk ,d yk[k #- rd ds izfr xzkgd rFkk izfr czkap pSd 
vkSj Mªk¶V Hkh [kjhn ldrs gSaA 
 bu cSadksa dks ;g vuqefr Hkh ns nh xbZ gS fd ;s ;w-Vh-vkbZ- }kjk lwphc)] ykHk nsus 
okyh lkof/k laLFkkvksa ds fQDl fMikftV jk’Vªh;d`r cSadksa rFkk vU; lkoZtfud m|eksa ds 
ckW.Mksa rFkk Cyq phi daifu;ksa ds xSj ifjorZu”khy fMcsapjksa vkSj vius Liaklfjax cSad ds 
ØsfMV] iksVZQksfy;ks /kujkf”k fuos”k dj ldrs gaSA ijarq bldh vf/kdre lhek ,d o’kZ ds 
nkSjku viuh rktk m/kkj nh xbZ jkf”k dh 15 izfr”kr gksuh pkfg,A 8 tuojh 1997 ls 
bu cSadksa dks ;g vuqefr Hkh fey xbZ fd ;s fuxe “ks;jksa rFkk fMcsapjkas rFkk fepqvy 
QaMl dh bdkb;ksa esa fuos”k dj ldrs gSa] budh vf/kdre lhek viuh osru o`f) tekvksa 
dh 5 izfr”kr gksuh pkfg,A vc ;s f}rh;d cktkj ls Hkh fuxeh; “ks;j o fMcsapj [kjhn 
ldrs gSaA ;s cSad viuh m/kkj rFkk tek njsa Hkh fuf”pr dj ldrs gSaA 

 

{ks=h; xzkeh.k cSadksa dk lekesyu 
d`f’k rFkk lac) dk;ksZa dks _.k izokg ij cuh lykgdkj lfefr ¼v/;{k izks- oh-

,l- O;kl½ us {ks=h; xzkeh.k cSadksa dh ifjpkykukRed l{kerk esa lq/kkj djus rFkk cM+s 
iSekus dh fdQk;rksa dk ykHk mBkus ds fy, {ks=h; cSadksa dk <ka¡pk fQj ls rS;kj djus dh 
flQkfj”k dhA blh Øe esa Hkkjrh; fjtoZ cSad us {ks=h; xzkeh.k cSadksa dks et+cwr djus ds 
fy, ekStwnk dkuwuh <ka¡ps ds Hkhrj miyC/k fofHkUu fodYiksa dh tka¡p&iM+rky djus ds 
fy, {ks=h; xzkeh.k cSadksa ij ,d vfrfjDr dk;Zny xfBr fd;kA Hkkjrh; foÙkh; iz.kkyh 
esa _.k iznku djus ds fy, ,d izHkkoh midj.k ds :i esa {ks=h; xzkeh.k cSadksa dh fLFkfr 
iqu% fu/kkZfjr djus ds fy, Hkkjr ljdkj us ukckMZ] lacaf/kr jkT; ljdkjksa rFkk izk;kstd 
cSadksa ls fopkj&foe”kZ ds ckn flracj] 2005 esa jkT; Lrjh; izk;kstd cSadokj {ks=h; 
xzkeh.k cSdksa ds lekesyu dh n”kk esa igy dh Fkh] rkfd {ks=h; xzkeh.k cSadks esa O;kIr 
dfe;ksa dks nwj djds mUgsa l+{ke vkSj ykHkizn bdkb;ka cuk;k tk ldsA 
 25 {ks=h; xzkeh.k cSadksa dk lekesyu tuojh 2013 esa 10 {ks=h; xzkeh.k cSdksa esa 
fd;k x;kA twu 2013 esa 67 {ks=h; xzkeh.k cSad Fks] tks fd ekpZ 2015 esa 56 FksA 
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 dqy la[;k 1& ekpZ 2011 ds var esa dqy {ks=h; xzkeh.k  cSad 82] tks fd ekpZ 
2013 esa 64 gq, o ekpZ 2014 esa 57 ukckMZ] {ks=h; xzkeh.k cSadksa ds fy, dk;Zdkjh la?k us 
dgk fd twu 10] 2014 dks] ds {ks=h; xzkeh.k cSad _.kksa ds c¡aVokjs esa vius y{;ksa dks iwjk 
dj ik;k gSA 
 
{ks=h; xzkeh.k cSadksa dh la[;k bl izdkj gS% 

 196 ¼flrEcj] 2005 rd dh fLFkfr½ 

 104 ¼31 vxLr] 2006 rd dh fLFkfr½  

 82 ¼31 ekpZ] 2010 rd dh fLFkfr½ 

 67 ¼tuojh] 2013 rd dh fLFkfr½ 
egRoiw.kZ rF; 

1- flfDde vkSj xksok nks ,sls jkT; gS tgka¡ dksbZ Hkh {ks=h; xzkeh.k cSad LFkkfir ugha 
gSA 

2- dsydj desVh dh flQ+kfj”k ij o’kZ 1987 ds ckn ls dksbZ Hkh u;k vkj-vkj-ch 
LFkkfir ugha fd;k x;kA  

3- {ks=h; xzkeh.k cSadksa dks ,d djds l”kDr cukus ds fy, Hkkjr ljdkj us flrEcj] 
2005 ls pj.kc) rjhds ls bu cSadksa ds foy; dh izfØ;k izkjaHk dj nh] tks 
orZeku esa Hkh tkjh gSA 

4- {ks=h; xzkeh.k cSadks dk LokfeRo Hkkjr ljdkj] lacf/kr jkT; ljdkj rFkk blds 
izorZd cSadksa ds ikl gksrk gSA budh fuxZr i¡wath dk caVokjk bu rhuksa es e/; 50 
izfr”kr] 15 izfr”kr rFkk 35 izfr”kr ds vuqikr esa gSA 

5- dqN fo”ks’k izkFkfedrk iznku xfrfof/k;ksa ds foRrh;dj.k ds fy, izksRlkgu nsus ds 
fy, bu vkj vkj ch dks ukckMZ rFkk buds izorZd cSadksa us iqufoZRr dh lqfo/kk 
iznku dh gSA 
uohure rduhdh izko/kku 
9 vizSy 2012 dks vkj-ch--vkbZ }kjk tkjh vf/klwpuk ds varxZr {ks=h; xzkeh.k cSadksa 
dks /kujkf”k;ksa ds vkuykbu VªkalQj djus dh lqfo/kk nh xbZA vc bu cSadksa dks 
dsanzh;dr̀ Hkqxrku iz.kkyh ls tksM+k x;k gS] ftlls ;g cSad fj;y Vkbe xzkl 
lsVsyesaV o us”kuy bysDVªkfuad QaM VªkalQj ds tfj, /kujkf”k;ksa dks ,d [kkrs ls 
nwljs [kkrs es VªkalQj dj ldsaxsA  

 

{ks=h; xzkeh.k cSadksa dh leL;k,¡a 
NksVs fdlkuksa] dkjhxjksa vkSj d`f’k Jfedksa dh cprsa ,df=r djus esa vkj-vkj-ch us vge 
Hkwfedk fuHkkbZ gSA xzkeh.k {ks=ksa esa bu cSadksa ds LFkkfir gks tkus ls yksxksa esa cSad laca/kh 
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vknrsa tkxr̀ gks xbZ gSaA ijarq bl izxfr ds ckot+wn Hkh vkj-vkj-ch- fuEufyf[kr 
leL;kvksa dk lkeuk dj jgsa gS% 
¼d½ laxBu ls lacaf/kr leL;k,a¡%&p¡wafd vkj-vkj-ch dks dbZ ,tsafl;ksa us LikWUlj fd;k gS] 
blfy, budh dk;Ziz.kkyh eas ,d:irk dk vHkko ik;k tkrk gSA blls jkT; ljdkjksa esa 
iwjk leFkZu ugha fey ik;k gS vkSj u gh LikWUlj cSadksa ls mfpr ekuhVfjax gks ik;k gSA 
nwljs] {ks= izfrca/k Hkh buds ekxZ esa ,d ck/kk cu x;k gSA rhljs vkj-vkj-ch- dh lHkh 
laLFkkvksa ds Hkhrj mfpr iz.kkyh ,oa dk;Z fof/k dk vHkko Hkh ik;k tkrk gSA pkSFks] vkj-
vkj-ch ds LVkWQ dh HkrhaZ ,oa izf”kf{k.k dh vksj Hkh mfpr /;ku ugha fn;k x;k gSA ika¡pos] 
bu cSadksa dk fodkl vk;ksftr jgk gS vkSj budh dbZ “kk[kk,a¡ jkT; ljdkjksa ds ncko ds 
vanj [kksyh xbZ gSA bu lHkh dkj.kksa ds QyLo:i buds vkxs fu;a=.k ,oa izca/k laca/kh 
dbZ leL;k,a¡ vHkh cuh gqbZ gSaA 
¼[k½ olwyh ls lacaf/kr leL;k,¡a%&bu cSadksa dh _.k olwyh fLFkfr lgh ugha gSA budh 
olwyh vHkh Hkh 51 izfr”kr rFkk 61 izfr”kr ds chp gSA vr,o buds [kMs+ Hkqxrku 39 
izfr”kr rFkk 49 izfr”kr ds chp gSA buds <k¡aps foyfEcr ;k [kMs+ Hkqxrku ds fy, tks 
dkj.k ftEesnkj gS] os vkarfjd rFkk ckgjh nksuksa gSaA vkarfjd dkj.k% nks’kiw.kZ _.k uhfr;ka] 
detksj ns[kHkky] olwyh ds izfr :fp dk vHkko] fodkl ds lkFk _.k nsus dk dksbZ Hkh 
rkyesy gksuk rFkk _.kksa ds vafre iz;ksx esa vfuf”prk dk gksukA ckgjh dkj.kksa esa 
jktuSfrd gLr{ksi] _.kksa dh olwyh esa jkT; ljdkjksa dks de dkuwuh rFkk iz”kklfud 
leFkZu vkfnA 
¼x½ c<+rh gkfu;ksa ls lacaf/kr leL;k,a%&tSlk fd Åij crk fn;k x;k gS fd 196 {ks=h; 
xzkeh.k cSadksa esa ls 152 cSad fujUrj gkfu;k¡a fn[kyk jgs gSaA bu c<+rh gkfu;ksa ds eq[; 

dkj.k fuEufyf[kr gS% ¼i½ ;s cSad vf/kdrj _.k detksj oxkZs dks nsrs gS] _.kksa ij bl 

oxZ ls izkIr C;kt cSafdx iz.kkyh esa lcls de gSA ¼ii½ cM+h la[;k esa [kkrkas dks cuk, 

j[kus esa cgqr [kpZ vkrk gS tks gkfu;ksa dks vkSj Hkh c<+k nsrk gSA ¼iii½ o’kZ izfro’kZ bu 
cSadksa dh “kk[kkvksa ds [kksyus esa Åijh ykxrksa esa cgqr òf) gksrh gS tcfd blds vuqikr 

esa vk; cgqr de izkIr gksrh gSA ¼iv½ izf”kf{kr ,oa l{ke LVkWQ dh miyC/krk dk u gksuk 

Hkh budh ,d cM+h leL;k gSA ¼v½ bu cSadksa dh dbZ “kk[kkvksa dh vkfFkZd fLFkfr 
vk”kktud gSA 
¼?k½ izca/k ls lacaf/kr leL;k,¡a%&pwa¡fd lHkh vkj-vkj-ch- laLFkk,¡a ftyk Lrj ij LFkkfir dh 
xbZ gaS] LikWUlj cSadksa us budh ns[kHkky ds fy, e/;oxhZ; izca/k LVkWQ dh fu;qfDr dh gSA 
;s izfrfu;qDr LVkWQ lnL; bl voLFkk esa ugha gS fd ubZ ifjfLFkfr esa os dksbZ Lora= 
fu.kZ; ys ldsaA blds vfrfjDr vkj-vkj-ch- ds cksMZ vkWQ Mk;sjDVjksa dh ehafVx Hkh 
fu;fer :i ls ugha gksrh vkSj v”kkldh; Mk;jsDVjksa dh ,d cM+h la[;k bu cSadksa dh 
dk;Z iz.kkyh esa dksbZ :fp ugha fn[kkrhA bles lkFk&lkFk dbZ ,slh leL;k,a¡ Hkh gS tks 



nwj f”k{kk funs”kky;] egkRek xka/kh varjjk’Vªh; fganh fo”ofo|ky;                    ,e-ch-,                                                           
 
 

ततृीय सेमÖेटर – एमएस 429 िव°ीय संÖथाओ ंका ÿबंधन  Page 104 

bu cSadksa ds cgq&,tsalh fu;a=.k ds dkj.k mRiUu gksrh gS vkSj budh dk;Ziz.kkyh Hkh lHkh 
jkT;ksa@ftyksa es a,d leku ugha gSA 
¼³½ LikWUlfjax cSadkas dh “kk[kk,¡a%&vkj-vkj-ch- dks LikWUlj djus okys dbZ cSadksa dh “kk[kk,a 
ml {ks= esa gS tgk¡a fd vkj-vkj-ch- viuk izpkyu dj jgs gSa blls dbZ fo’kerk,a mn; 
gqbZ gS vkSj buds fu;=a.k ,oa iz”kklu ij gksus okys [kpZ ls cpk ugha tk ldk gSA 
¼p½ nks’kiw.kZ O;kfIr {ks=%&bu {ks=ksa dk O;kfIr {ks= ,d jkT; ls nwljs jkT; eas fHkUu gSA 
dbZ ftyksa esa udn vko”;drkvksa dks iwjk djus ds fy, bu cSadksa rkyqdk@;k CykWd 
eq[;ky; ij “kk[kkvksa esa rkyesy ;k tqM+ko ugha gSA dbZ LFkkuksa ij budh “kk[kk,a [kksyus 
ds fy, lgh txg ugh fey ikbZ gSA 
¼N½ nks’kiw.kZ HkrhZ uhfr%&,slh vis{kk dh xbZ gS fd ;s cSad vius LVkWQ dh LFkkuh; HkrhZ 
dj ysxsaA ijarq blesa yxs LVkWQ dh HkrhZ cSafdx lfoZl fjD;wVeSaV cksMZ }kjk dh tk jgh gS 
ftldk ifj.kke ;g gks jgk gS fd xzkeh.k cSadksa ds izpkyu {ks= ls ckgj ds yksx Hkh bu 
cSadksa eas jkst+xkj ds fy, ;ksX; gSA blls fuf”pr :i ls bu cSadksa dh dk;Ziz.kkyh izHkkfor 
gqbZA 
¼t½ ekun.Mksa dh dBksjrk%&bu cSadksa esa ykHkxzkfg;ksa ds pquko ds fy, fuf”pr fd, x, 
ekun.M cgqr dBksj gS vkSj laiw.kZ Hkkjr dh vk; Lrj ij vk/kkfjr gSA bruk gh ugha 
yksxksa ds O;olk; ,oa vkfFkZd Lrj Hkh] ,d gh jkT; esa] ,d gh ftys esa O;kid :i ls 
fHkUu gaSA tjk lksfp,] iatkc eas miyC/k fu/kZurk js[kk] mM+hlk tSls fiNM+s jkT; ij dSls 
ykxw dh tk ldrh gS\ bldk ifj.kke ;g gqvk fd dbZ mi;qDr ;k ;ksX; O;fDr;ksa dks 
NksM+ fn;k x;k gS vkSj mudh lk[k vko”;drk,a iwjh ugha dh xbZ gSA 
¼>½ lk/kuksa dh deh%&xka¡o ds lHkh t+:jreUn yksxksa dh vko”;drkvksa dh iwfrZ ds fy, 
bu cSadksa ds ikl i;kZIr lk/kuksa dk vHkko gSA budk i¡wath vk/kkj Hkh detksj gSA jkT; 
ljdkjksa us Hkh vius “ks;jksa dk iwjk Hkkx bu cSadksa dks ugha fn;k gSA blds ifj.kkeLo:i 
bu cSadksa dks fujarj gkfu lguh iM+h gS vkSj budk iwa¡th vk/kkj Hkh {kh.k gks x;k gSA 
¼¥½ tek,a ,df=r djus esa dfBukbZ%&p¡wafd ;s oxZ lekt ds det+ksj oxZ dks lk[k 
lqfo/kk,¡a miyC/k djkrs gS] bUgsa e/;e oxZ rFkk xzkeh.k mPp oxZ ls tek,a¡ viuh vksj 
vkdf’kZr djuk dfBu gks jgk gSA xzkeh.k mPp oxZ O;kikfjd cSadksa essa viuh cprs tek 
djuk vf/kd ilan djrs gSa vkSj bUgsa O;kikfjd cSadksa dh _.k lqfo/kk,a¡ Hkh izkIr gksrh gks 
tkrh gSaA 
¼V½ nks’kiw.kZ lk[k uhfr%&bu cSadksa us dsoy Qly _.kksa ij rFkk jkT; ljdkjksa }kjk 
pykbZ xbZ ;kstukvksa ij gh viuk /;ku dsafnzr fd;k gSA dqVhj rFkk xzkeh.k m|ksxksa dks 
lgh egRo ugha fn;k x;k gSA blh Hkka¡fr xzkeh.k dkjhxj@gLrdkj vkSj Lojkst+xkj 
O;fDr;ksa dks Hkh bu cSadksa ls dksbZ fo”ks’k lgk;rk ugha gqbZ gSA 
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¼B½ _.k ysu&nsu dh Åa¡ph ykxrsa%&p¡wafd {ks=h; xzkeh.k cSadksa esa osru dk iSekuk O;kikfjd 
cSadksa dh Hkkafr gh gS] blfy, budh _.k nsu&ysu dh ykxr cgqr Åa¡ph gS] vkSj dbZ ckj 
;g ykxr O;kikfjd cSad dh xzkeh.k “kk[kkvksa ls Hkh vf/kd gks tkrh gSA 

 
lq/kkj ds fy, lq>ko 

vkj-vkj-ch }kjk lkeuk dh tkus okyh mijksDr lHkh leL;k,¡a lgh gSaA bu leL;kvksa ds 
lek/kku dh vko”;drk gS] vr,o bl lanHkZ esa fuEufyf[kr lq>ko fn, tk ldrs gSa% 
¼d½ LokfeRo rFkk fu;a=.k%&Likalj cSadksa ds foLrkj ds :i esa dk;Z djus dh ctk,] bUgsa 
,d vyx&Fkyx bdkbZ ds :i esa Lora= :i ls dk;Z djuk pkfg,A orZeku 50%35%15 
iwa¡th va”knku dks gy djus ds fy, iwa¡th fuos”k dh iqu% lajpuk dh tk,A bu cSadksa dks 
fo”ks’k inuke vfLrRo rFkk Hkwfedk nh tk,] rkfd ;s viuh ewy laLFkk ls vyx gV dj 
dke dj ldsaA Js.khc)rk Lrjksa dh la[;k ls bUgsa jkT; Lrj leUo; rFkk fjtoZ cSad 
dsanzh; ljdkj Lrjh; fu;eu rFkk fu;=a.k rd ?kVk;k tk,A 
 mPp Lrj ij vkSipkfjd fofu;ferrk mik; viuk, tk ldrs gS] tcfd 
dk;Zlaca/kh  uhfr;ksa dk jkT;uhfr;ksa] izkFkfedrkvksa] vko”;drkvksa rFkk fo”ks’k ifjfLFkfr;ksa 
ds vuq:i jkT; Lrj ij fuekZ.k fd;k tk ldrk gSA 
bu cSadksa dks viuh izpkyu uhfr rFkk dk;Ziz.kkyh esa iw.kZ Lora=rk feyuh pkfg,A budh 
dk;Ziz.kkyh esa fdlh vU; ,tsalh dk gLr{ksi ugha gksuk pkfg,] ,sls Lora= okrkoj.k esa ;s 
cSad vius dk;Z dh fn”kk dk fu.kZ; ys ldrs gSa vkSj lkekU; izca/k dk lapkyu lgh 
izdkj ls dj ldrs gSaA bl izca/ku eas ;fn dksbZ ekxZn”kZd uhfr vFkok vU; cSafdx 
fofu;eu blds le{k vkrk gS] rks ;s cSad bls lg’kZ Lohdkj dj ldrs gSaA 
¼[k½ dks’kksa dk izca/k%&bu cSadksa ds fy, dBksj :i ls ekxZn”kZu fd;k tk, fd os vius 
dks’kksa dk mi;qDr mi;ksx dgka¡ djsa] budk izpkyu dk foLrr̀ {ks= D;k gks rFkk fdl 
izdkj dh _.k lsok,a¡ ;s iznku djsaA bu cSadksa dk y{; xzkeh.k lq/kkj gksuk pkfg,A bl 
lanHkZ esa ;fn ;s cSad ,d yksp”khy fn”kkfunsZ”k viuk,¡a] rks blls vPNs ifj.kke fey 
ldrs gSA budks viuh uhfr;ksa dk fuekZ.k bl fof/k ls viukuk pkfg, fd ftlls 
fuEufyf[kr mÌs”; ;Fkk”kh?kz izkIr gks ldsaA yksxksa dh tekvksa dk ,d=hdj.k djuk 
Lo&jkst+xkj ifj;kstuk dks laxfBr djus ds fy, Lo&lgk;rk lewgksa dks leFkZu nsuk] 
fu/kZurk mUewyu dk;ZØeksa ds fy, foÙk izca/k djuk] fo”ks’k {ks=ksa ds fy, mi;qDr izeq[k 
xzkeh.k m|ksxksa dks izksRlkgu nsuk rFkk csjkstxkjh] fu/kZurk] fuj{kjrk ,oa vU; ,slh 
lkekftd vkfFkZd cqjkb;ksa ds paxqy ls cpus ds fy, CykWd@xzkeh.k Lrj ij thou{ke 
lkekftd vkfFkZd fØ;kvksa dks “kq: djukA 
¼x½ y{; rFkk iz;kstu%&lk[k@tek vuqikr 75 izfr”kr ds vkl&ikl vo”; cuk jguk 
pkfg,A izkFkfed {ks= vfxze y{; fdlh Hkh dher ij iwjk fd;k tkuk pkfg,A yxHkx 
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lHkh vfxze xzkeh.k {ks= esa tkus pkfg,A xzkeh.k dks’kksa dks fdlh Hkh gkyr esa vU; {ks=ksa esa 
ugha tkus nsuk pkfg,A 
 _.kksa dh vof/k] t+ksf[ke rRo] izkFkfedrk] ljdkjh Ldheksa vk/kkfjr fofHkUu izdkj 
ds lHkh _.kksa dh ¼tSls Qly _.k] xzkeh.k xg̀ fuekZ.k _.k] y?kq m|ksx] dqVhj m|ksx o 
vU;½ C;kt dh nj yksp”khy gksuh pkfg,A 

fu/kZu rFkk ekftZu fdlkuksa ds dY;k.k ds fy, dk;Z djus okys bu cSadksa dk 
mÌs”; dsoy ykHk dekuk ugha gksuk pkfg,A bUgsa lsok dh Hkkouk ls dk;Z djuk pkfg,A 
foÙkh; lq/kkjksa ds ckn O;kikfjd cSad lkekftd cSad dh ctk, ykHk cSadksa esa cny x, gSa 
vkSj bl cnyko ds Øe esa izkFkfed {ks= dks chp esa NksM+ fn;k x;k gSA lkoZtfud {ks=h; 
cSad dh Hkwfedk ij vc iz”u ;g mBrk gS fd izkFkfed {ks= ¼xzkeh.k d`f’k] dqVhj m|ksx 
vkfn½ vc fdldk cPpk gS] vFkkZr~ mldk /;ku j[kus okyk dkSu gSA bldk ;g vFkZ ugha 
fd m/kkj nsus ds fl)karksa dks gok easa Qasd fn;k tk,A ,d mfpr ykxr&ifj.kke&ykHk 
fo”ys’k.k dh vko”;drk gSA dk;Z iz.kkyh esa ferO;f;r rFkk dq”kyrk dks cfy ij ugha 
p<+k nsuk pkfg,A 
¼?k½ O;kfir {ks= rFkk “kk[kk foLrkj%&Hkkjr esa yxHkx 5 yk[k xka¡o gSA vuqlwfpr cSdksa us 
rks viuk /;ku “kgjh rFkk eSVªksa {ks=kasa esa dsafnzr dj fy;k gS] ftlds QyLo:i xzkeh.k 
{ks=ksa es mudh dbZ “kk[kk,a izk;% can gks pqdh gS] lgdkfjrk dks NksM+dj vc dsoy ,d 
ek= fodYi {ks=h; xzkkeh.k cSad dh dk;Z iz.kkyh gh gSA blfy, vko”;d gS fd lHkh 
xk¡aoksa esa iapk;rsa] Cykd rFkk rkyqdk bu cSadksa ds v/khu vk x,A {ks=h; vk/kkj ij fLFkr 
bldh “kk[kkvksa dk ,d fudV tky vizR;kf”kr izfrLi/kkZ] vkRelarqf’V rFkk iz;klksa ds 
nksgjsiu dks tksM+ ldrk gS vkSj le{krk dks izksRlkfgr dj ldrk gSA blfy, ;g 
vko”;d gS fd ns”k ds laiw.kZ xzkeh.k {ks= dks O;kfIr esa ykus ds fy, bu cSadksa dh vf/kd 
ls vf/kd “kk[kk,¡a [kksyh tk,A 
¼³½ deZpkjh rFkk izf”k{k.k%&bu xzkeh.k&ijd laLFkkvksa esa deZpkfj;ksa dh fu;qfDr ,oa 
izf”k{k.k dh vksj fo”ks’k /;ku fn;k tkuk pkfg,A izR;sd “kk[kk ds deZpkfj;ksa es de ls 
de ,d ,slk O;fDr vo”; gksuk pkfg, tks mlh xzkeh.k bykds dk gks] ,slk gksus ls cSad 
eSustj LFkkuh; n”kkvksa rFkk yksxksa ds ckjs esa iwjh tkudkjh izkIr dj ldrk gSA 
lkekU;r;k xzkeh.k leqnk; esa ls bu cSadksa esa yksxksa@deZpkfj;ksa dh fu;qfDr dh tkuh 
pkfg, rkfd cSd esa dke djus okys vU; dk;ZdrkZ vius vkidks xzkeh.k okrkoj.k ls 
ckgj u eglwl djsaA blds vfrfjDr xzkeh.k i`’BHkwfe okys O;fDr vius vki dks bu cSadksa 
esa izHkkoh fl) dj ldrs gS vkSj vPNh izdkj ls viuh lsok,a iznku dj ldrs gSA cs”kd 
;g ,d dksjh vk”kk gSa] ijarq fQj Hkh bu cSadksa esa xzkeh.k f”kf{kr ;qodksa ds fy, 5 yk[k 
jkst+xkj lf̀tr fd, tk ldrs gSaA 
 buds deZpkfj;ksa dks fujarjrk ds vk/kkj ij izHkkoiw.kZ izf”k{k.k fn;k tkuk pkfg, 
rkfd bu deZpkfj;ksa dh fØ;k,¡a Bhd fn”kk dh vksj vxzlj gks ldsaA meax o tks”k ykus 
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rFkk y{; izkfIr ds fy, bu deZpkfj;ksa dks ekSfnzd rFkk xSj&ekSfnzd izksRlkgu fn;k tkuk 
pkfg,A 
¼p½ d`f’k&vk/kkfjr m|ksxksa dk fodkl%&lw[ks ds dkj.k Qlyksa ds Qsy gksus ls fo”ohdj.k 
ds dkj.k NksVs] dqVhj rFkk y?kq m|ksxksa ds chekj gksus ls] vk/kkfjd lajpuk ds vHkko 
vkfn ds dkj.k xzkeh.k {ks=ksa es csjkst+xkjh rFkk vYi jkst+xkj dkQ+h ek=k esa O;kIr gSA tc 
rd d`f’k vk/kkfjr m|ksx fodflr ugha fd, tkrs cSadksa ds fy, bu xzkeh.k {ks=ksa es de 
djuk FkksM+k dfBu&lk gks x;k gSA 
 bu {ks=ksa esa d`f’k vk/kkfjr vkS|ksfxd bdkb;ksa dh LFkkiuk ls cSdksa dks Hkh ykHk 
gksxk rFkk {ks= ds vkfFkZd dY;k.k esa o`f) gksxhA xzkeh.k {ks= esa vkS|ksfxdhdj.k ds 
foLrkj ls] vkj-vkj-ch vius izpkyu rFkk dk;Zfof/k esa òf) dj ldrs gSaA vr,o fdlh 
fo”ks’k bykds esa mi;qDr vkS|ksfxd bdkb;ksa dh LFkkiuk ,oa fodkl ds QyLo:i vkj-
vkj-cha dh dk;Ziz.kkyh vf/kd dq”ky gks ldsxhA 
¼N½ xzkeh.k foÙk esa usrk%&xzkeh.k foÙk esa {ks=h; xzkeh.k cSdksa dh gSfl;r ,d ckt+kj usrk 
ds :i es gksuh pkfg,A vU; f[kykfM+;ksa ds izos”k dks ogka¡ izfrcaf/kr fd;k tk,A 
nh?kZdkyhu _.k vko”;drkvksa] iwa¡th fuos”k] x`g fuekZ.k vkfn ds vfrfjDr tula[;k dh 
vU; lHkh t+:jrksa dh iwfrZ vkj-vkj-ch }kjk dh tkuh pkfg,A fjtoZ cSad vkWQ bafM;k 
dks’kksa ds vfrfjDr izokg }kjk lgk;rk iznku dj ldrk gSA 
¼t½ mPp i¡wath%&vkj-vkj-ch- dks O;kikj dh vfrfjDr ek=k dks iwjk djus ds fy, viuh 
iwa¡th dks c<+kuk gksxk] rkfd tula[;k ds de ls de 50 izfr”kr dh eka¡x dks iwjk fd;k 
tk ldsA fo”kky xzkeh.k tula[;k dks doj djus ds fy, bu cSadksa dks yxHkx 1 yk[k 
“kk[kk,a¡ [kksyuh gksxh] cs”kd os ljy iSekus ij gh gksA blds vuq:i ljdkjh ;ksxnku 
vFkok@vkSj lkoZtfud b”kw }kjk] bu cSadksa dks vius iwa¡th vk/kkj dks c<+kuk gksxkA 
fofHkUu ,tsafl;ksa }kjk iqufoZRr lqfo/kk] bl lanHkZ esa] lqxe vkSj mi;ksxh gksxhA 

¼>½ Likalj cSad ds fy, lq>ko%&Likalj cSad dks fuEufyf[kr dne mBkus pkfg,A ¼i½ 
mUgsa O;kikfjd cSadksa dh xzkeh.k “kk[kkvksa dks can dj nsuk pkfg, vkSj {ks=h; xzkeh.k cSadksa 

dks ns nsuk pkfg,( ¼ii½ {ks=h; xzkeh.k cSadksa dks ijke”kZ nsdj muds fy, dks’kksa ds izca/k es 
buds }kjk vf/kd izHkkoh ;ksxnku nsuk pkfg,] _.k ;kstukvksa ds ewY;kadu esa lk[k ds 
mi;ksx esa rFkk muds vkarfjd vkWfMV ds fy, mi;qDr izf”kf{kr LVkWWQ miyC/k djkus esa 

iw.kZ :i ls laHko lgk;rk nsuh pkfg,A¼iii½ {ks=h; xzkeh.k cSadksa ds iqu% for ij C;kt dks 

de nj nsuh pkfg,( ¼iv½ {ks=h; xzkeh.k cSadksa dh tekvksa dk fuos”k nh?kZdkyhu ljdkjh 

izfrHkwfr;ksa es djsa( ¼v½ bu cSdksa ds LVkWQ ds izf”k{k.k ds fy, lqfo/kk,¡a miyC/k djkbZ 
tkuh pkfg,A 
¼¥½ dsanzh; ljdkj ds fy, lq>ko%&dsanzh; ljdkj@Hkkjrh; fjtoZ cSad rFkk ukckMZ }kjk 

fuEufyf[kr dne mBk, tkus pkkfg,( ¼i½ vius LVkWQ dk osru iSekuk rFkk dke ds ?kaVs 
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fuf”pr djus esa {ks=h; xzkeh.k cSadksa dks bu }kjk i;kZIr Lora=rk nh tkuh pkfg,( ¼ii½ 
u, {ks=h; xzkeh.k cSad mu {ks=ksa esa [kksys tkus pkfg, tgk¡a fiNM+s oxkZs dh tula[;k 

vf/kd gks(¼iii½ bu cSadksa dks LikUlj cSadksa }kjk ugha cfYd vius LVkWQ dh Lo;a HkrhZ djus 
dh vuqefr nsuh pkfg,] rkfd LFkkuh; O;fDr tks LFkkuh; fLFkfr rFkk leL;kvksa ls 
ifjfpr gS] budh lgk;rk dj ldsaA 
¼V½ jkT; ljdkjksa ds fy, lq>ko%&jkT; ljdkjksa }kjk bl fn”kk esa fuEufyf[kr dne 

mBk, tkus pkfg,( ¼i½ jkT; ljdkjksa dks cdk;k jkf”k olwyh esa bu cSadksa dh lgk;rk 

djuh pkfg,( ¼ii½ bUgsa ;k rks izkFkfed d̀f’k lk[k lfefr;ksa dks iqu% laxfBr djuk pkfg, 
vFkok ubZ lsok lfefr;ka¡ LFkkfir djuh pkfg, rkfd {ks=h; xzkeh.k cSadksa dks cM+s iSekus 
ij mRiknd fØ;k,¡a “kq: djus ds fy, lk[k miyC/k gks lds vkSj lsok ykxr de gks 
ldsA 
¼B½ {ks=h; xzkeh.k cSadksa ds fy, lq>ko%&viuh dk;Z iz.kkyh dks lq/kkjus ds fy, {ks=h; 
cSadksa dks fuEufyf[kr mik; viukus pkfg,% 

¼i½ bUgsa xSj&y{; lewgksa dks Hkh lk[k lqfo/kk,a¡ miyC/k djkuh pkfg, rkfd mudk 
ykHk&ekftZu c<+ ldsaA ijarq ,slh lk[k lqfo/kk,¡a dqy cdk;k vfxze dh 25 izfr”kr ls 

vf/kd ugha gksuh pkfg,A ¼ii½ i;kZIr f”kf{kr ,oa izf”kf{kr LVkWQ ds lkFk bu cSadksa dks 

vius Lo;a dh olwyh iz.kkyh viukuh pkfg,( ¼iii½ budks og j.kuhfr [kkstuh pkfg, fd 

ftlds }kjk xzkeokfl;ksa esa cSad laca/kh vknrsa iSnk gks( ¼iv½ _.k nsus ds lkFk&lkFk bUgas 
viuh fØ;kvksa eas o`f) djuh pkfg, tSls xzkeh.k ijke”kZ lsok] lk[k dk;Z dks FkksM+k&FkksM+k 
djds dbZ ckj eas iwjk djuk] jkst+xkj ds vf/kd volj iSnk djuk vkfnA 

xzkeh.k {ks=ksa esa p¡wafd laLFkkxr foÙk vi;kZIr gS] lkgwdkj viuk izHkqRo tek, gq, gS 
vkSj xzkeh.k turk _.k vkSj ca/kok dh dfM+;ksa esa tdM+h gqbZ gSA O;kikfjd cSad viuh 
xzkeh.k “kk[kkvksa dks cUn djrs tk jgs gSa] xzkeh.k fu/kZu dh lsok dh ctk, ykHknk;drk 
ij os viuk /;ku vf/kd dsafnzr dj jgsa gSaA bl lanHkZ esa ljdkjh laLFkkvksa }kjk O;ofLFkr 
:i esa xka¡oksa esa m/kkj nsuk “kq: djuk pkfg,] rkfd xzkeh.k yksxksa dks _.k vkSj fu/kZurk 
ls eqfDr fey lds vkSj os vius fy, jkst+xkj izkIr dj lds rFkk viuh mRikndrk lq/kkj 
ldsaA 
 orZeku esa xzkeh.k {ks= ds fy, vusd Ldheas o laxBu gS] tks mudh lsok dj 
ldrs gSA vko”;drk bl ckr dh gS fd {ks= dh laiw.kZ lao`f) ds fy, bu lHkh laLFkkvksa] 
uhfr;ksa vkSj ifj;kstukvksa esa leUo; dh vko”;drk gSA ,d y{;&ijd le;c)] 
okLrfod rFkk {ks=h; igqa¡p dh vR;Ur vko”;drk gSA bl lanHkZ vkj-vkj-ch- xzkeh.k {ks=ksa 
esa dks’kksa esa xfr”khyrk ykus ds fy, vR;Ur mi;qDr gS vkSj {ks=h; fodkl esa os viuk 
iwjk ;ksxnku ns ldrs gSA 
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 lu 1986 esa dsydj ofdZx xzqi us viuh fjiksVZ es bl ckr dks dgk fd tks dk;Z 
vkj-vkj-ch-  dks lkSisa x, gS] ;s cSad muds fy, fcYdqy mi;qDr gSA vr,o vkj-vkj-ch- 
ds lk/kuksa esa o`f) djds] buds _.k nsus okyh izfØ;k dks ;qfDrdj.k djds] buds LVkWQ 
dks mfpr izf”k{k.k nsdj rFkk jkT; ljdkjksa ls lg;ksx izkIr djds budksa u;k thou nsus 
dh vR;Ur vko”;drk gSA 
 Vh-Vh- oSY;q/ku rFkk oh- “kadjukjk;.k dk dguk gS fd] Þ{ks=h; xzkeh.k cSad dsoy 
xzkeh.k lk[k ,tasfl;ksa gh ugha gS ;s blls vf/kd gSa] ;s cSad izsfjr xzkeh.k fodkl dk ,d 
Qynk;d vH;kl gSAÞ 
{ks=h; xzkeh.k cSadksa dh iqu% lajpuk 
vkj-vkj-ch- dh gkfu dh leL;k dks gy djus ds fy, rFkk budh {kerk esa lq/kkj ykus 
ds fy, gky gh ds o’kksZa esa buds izpkyu dks iqu% lajfpr djus ds fy, rFkk buesa ubZ 
iwa¡th Mkyus ds fy, iz;kl fd, x, gSA Hkkjrh; fjtoZ cSad us vkj-vkj-ch- dh iqu%lajpuk 
ds fy, mik; lq>kus ds fy, ,e-lh- HkaMkjh lfefr dh fu;qfDr dh FkhA Hk.Mkjh lfefr 
dh flQkfj”kksa ij 1994&95 esa 49 {ks=h; xzkeh.k cSdksa dks iqu%lajpuk ,oa iquthZou ds 
fy, fy;k x;kA vkj-vkj-ch- dh izca/kdh;] izpkyu laca/kh rFkk dk;Z iz.kkyh ls lacaf/kr 
lajpuk ds fy, ukckMZ dh fodklh; fØ;k ;kstukvksa }kjk dk;Z “kq: fd;k x;k gS vkSj 
vkorhZ ;kstuk ds vk/kkj ij ika¡p o’kksaZ dh le; vof/k ds fy, buds rqyu i=ksa dks “kq) 
fd;k tk,xkA 

 fnlacj 1995 esa ukckMZ }kjk fu;qDr cklq lfefr us Qst ii ds varxZr 68 vkj-
vkj-ch dh O;kid iqu% lajpuk ds p;u dh flQkfj”k dhA bl lanHkZ eas C;kt njksa] 
“kk[kkvksa ds iqu% vkoaVu] lk[k vkoaVu] lk[k dh fn”kk vkSj iwa¡th ds vuqizsj.k ds 
lkFk&lkFk ekuo”kfDr uhfr dh izeq[k ls igy dh xbZA Hkkjr ljdkj us 1994&98 rFkk 
1998&99 ds chp vkj-vkj-ch- ds iqu% iwa¡thdj.k ds fy, 1867-5 djksM+ #- dh jkf”k 
foeksfpr dhA 
blds vfrfjDr 1998&99 esa #- 305-3 djksM+ dk vfrfjDr bD;wVh leFkZu Hkh fn;k x;kA 
1988&99 esa 196 vkj-vkj-ch- esa ls 175 vkj-vkj-ch- iw.kZr;k ;k vkaf”kd :i ls 
iqu%iwa¡thd`r fd, tk pqds Fks tcfd 2 vkj-vkj-ch dks fdlh leFkZu dh vko”drk ugha 
FkhA dsoy 19 vkj-vkj-ch- iwa¡thdj.k dk;ZØe ifjf/k ds ckgj FksA blds vfrfjDr vkj-
vkj-ch- dh fuxZfer “ks;j iwa¡th dh jkf”k Hkh #- 75 yk[k ls c<+k dj #- 1 djksM+ dj nh 
xbZA mRikndrk] udnh izca/k vfxze iksVZQksfy;ksa rFkk olwyh fu’iknu esa ukckMZ bu cSadksa 
dh dk;Ziz.kkyh dks ekuhVj djrk gSaA ukckMZ us vkj-vkj-ch- ds fy, fuEufyf[kr 
vYidkyhu mik;ksa dk Hkh ,d iSdst rS;kj fd;k gSA 

¼i½ mudks vius lsok {ks= vkHkkjksa ls eqDr dj fn;k x;k gSA 

¼ii½ mUgasa vius xSj&y{kh; lewg foÙk dks Hkh 40 izfr”kr ls 60 izfr”kr rd c<+kus dh 
vuqefr ns nh xbZ gSA 
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¼iii½ mudks viuh dqN gkfu nsus okyh “kk[kkvksa dks d`f’k mRikn dsanzksa] ekdsZV ;kMZ] e.Mh 
vkfn esa vkacfVr djus dh vuqefr ns nh xbZ gSA 

¼iv½ mUgsa foLrkj iVy ds [kksyus dh Hkh Lora=rk ns nh xbZ gSA 

¼v½ xSj&d̀f’k fØ;kvksa dks iwjk djus ds fy, mUgsa bl ckr dh vuqefr Hkh ns nh xbZ gS 
fd os viuh fØ;kvksa dh jast dks c<+k, rFkk xgu djsaA 
 vk”kk dh tkrh gS fd vkj-vkj-ch- dh bl iqu% lajpuk ls ;s cSad vc vf/kd 
dk;Zdq”kyrk ls dk;Z dj ldsaxsA 
jko desVh flQkfj”ksa 
{ks=h; xzkeh.k cSadksa dh dk;Z iz.kkyh ds fofHkUu i{kksa dh leh{kk djus rFkk foÙkh; {ks= esa 
lq/kkjksa dh n`f’V ls bu cSdksa }kjk izHkkoiw.kZ <a+x ls dk;Z ds fy, flQkfj”ksa djus dh n`f’V 
ls ljdkj us tqykbZ 2001 esa Jh ,e-oh-,l- pkykikFkh jko] ukckMZ ds izca/k funsZ”kdksa dh 
v/;{krk esa ,d desVh xfBr dh] rkfd og {ks=h; xzkeh.k cSad vf/kfu;e] 1976 esa lq/kkj 
djus ds fy, lq>ko nsaA bl desVh us viuh fjiksVZ twu 2002 esa nh] bl fjiksVZ esa 
fuEufyf[kr lq>ko dh xbZ% 

¼i½ iwath lajpuk rFkk LokfeRo izfreku eas ifjorZu fd;k tk,A 

¼ii½ Liaklj cSadksa dh Hkwfedk dks c<+k;k tk,A 

¼iii½ lkekftd vkfFkZd tksu vk/kkj ij feJ.k }kjk lajpukRed ,dhdj.k fd;k tk,A 

¼iv½ FkksMs+&FkksM+s :i esa iwa¡th i;kZIr ekunaMksa dk lekos”k fd;k tk,A 

¼v½ bUgsa vfrfjDr i;Zos{kh vf/kdkj iznku dh tk,A 

¼vi½ daI;wVj vk/kkfjr izca/k iz.kkyh viukbZ tk,aA 

¼vii½ ifjlaifRr nkf;Ro rFkk tksf[ke izca/k iz.kkfy;ksa dks lekos”k fd;k tk,A 

 

Hkkjrh; fjtoZ caSd }kjk mBk, x, lq/kkj ds mik; 
 {ks=h; xzkeh.k cSadksa dks xzkeh.k rFkk fiNM+s {ks=ksa eas _.k iznku djus dk ,d 
egRoiw.kZ midj.k cukus ds fy, fjtoZ cSad mUgsa et+cwr djus rFkk muds dk;Z fu’iknu 
esa lq/kkj ykus ds fy, le;&le; ij mik; djrk jgk gSA xzkeh.k {ks= ds fodkl esa 
Hkkxhnkj ds :i esa {ks=h; xzkeh.k cSadksa dh Hkwfedk fu/kkZfjr djus esa izk;kstd cSadksa dh 
fu.kkZ;d Hkwfedk ij fopkj djrs gq, rFkk izk;kstd cSad vkSj {ks=h; xzkeh.k cSadksa ds chp 
lgfØ;k dks c<+kok nsus ds fy, fjtoZ cSad dks lwfpr fd;k Fkk fd os vius izk;ksftr 
{ks=h; cSadksa ds ekuo lalk/ku] lwpuk izkSf|fxdh rFkk ifjpkyu ls tqM+s eqÌksa ij dne 
mBk,aA 
 {ks=h; xzkeh.k cSadksa ds dk;Z fu’iknu esa lq/kkj ykus rFkk fu.kZ; ysus esa {ks=h; 
xzkeh.k cSadksa ds funs”kd eaMy dks vkSj “kfDr;k¡a rFkk yphykiu iznku djus ds fy,] 
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fjtoZ cSad ds flracj] 2006 esa ifjpkyukRed l{kerk ds fy, {ks=h; cSadksa ds funs”kd 
eaMyksa ds l”kDrhdj.k ij ,d dk;Zcy dk xBu fd;k FkkA bl dk;Zcy dk xBu ,sls 
{ks=ksa ij fopkj djus vkSj lq>ko nsus ds fy, fd;k x;k Fkk] tgka¡ funs”kd eaMyksa dks 
fo”ks’k :i ls fuos”k] O;olk; fodkl rFkk deZpkfj;ksa tSls deZpkjh la[;k dk fu/kkZj.k] 
ubZ HkrhZ] inksUufr vkfn ds ekeyksa eas vkSj Lok;rrk nh tk ldsaA bl dk;Zcy us 31 
tuojh] 2007 dks izLrqr viuh fjiksVZ esa {ks=h; xzkeh.k cSadksa ds ifjpkyukRed yphysiu 
ds laca/k esa vusd flQ+kfj”ksa dha] muesa ls dqN dk fooj.k uhps fn;k x;k gS% 

¼i½ p;fur vk/kkj ij funs”kd eaMyksa esa funs”kdksa dh la[;k c<+kdj 15 dh tk,A 

¼ii½ {ks=h; xzkeh.k cSdksa ds v/;{k dk p;u vgZrk izkIr vf/kdkfj;ksa ds iSuy ls xq.kork 
ds vk/kkj ij fd;k tk,A 

¼iii½ funs”kd eaMy ds lnL;ksa dk U;wure dky 2 o’kZ dk gksA 

¼iv½ {ks=h; xzkeh.k cSadksa esa fuEufyf[kr lfefr;k¡a gksuh pkfg,% ¼1½ tksf[ke izca/ku lfefr] 
¼2½ izca/ku lfefr] ¼3½ fuos”k] ekuo lalk/ku rFkk lwpuk izkS|ksfxdh lfefr rFkk ¼4½ ys[kk 
ijh{kk lfefrA 

¼v½ “kk[kkvksa ds oxhZdj.k] deZpkfj;ksa ls lacaf/kr ekunaM rFkk inksUufr uhfr ,oa vU; 
ekuo lalk/ku ls tqM+s ekeykas ls lacaf/kr fo’k;kas dk v/;;u bl iz;kstu ls fjtoZ 
cSad@Hkkjr ljdkj }kjk xfBr lfefr@dk;Zcy }kjk xgjkbZ ls fd;k tk,A 
dk;Zcy dh dqN flQ+kfj”ksa] dk;ZfUor dh tk pqdh gSa vkSj “ks’k fopkjk/khu gSaA 

 

4.5  अंतरराÕůीय ब§क   

अतंराªÕůीय ब§िकंग एक ÿकार का ब§िकंग ह ैिजसम¤ राÕůीय सीमा पार शाखाएं ह§। यह राÕůीय ब§क के 

समान ह ैलेिकन यह अतंरराÕůीय úाहकŌ को भी एक ही सेवा ÿदान करता ह।ै इसम¤ ÓयिĉयŌ और ÓयवसायŌ 

जैसे दोनŌ ÿकार के ³लाइटं शािमल ह§। अतंरराÕůीय ब§कŌ Ĭारा उपलÊध सेवाए ँिनÌनिलिखत ह§:  

1) Óयापार िव° ÓयवÖथा कì ÓयवÖथा 

एक अतंरराÕůीय ब§क उन ÓयापाåरयŌ के िलए िव° ÓयवÖथा करता ह ैजो िवदेशी दशे स ेिनपटना चाहते ह§। 

2) िवदेशी मुþा कì ÓयवÖथा करने के िलए 

अतंरराÕůीय ब§क Ĭारा ÿदान कì जाने वाली मलू सेवाएं आयात-िनयाªत उĥÔेय के िलए एक िवदेशी मþुा 

ÓयवÖथा कì ÓयवÖथा करना ह।ै 
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3) धन को संभालन ेके िलए 

अतंरराÕůीय ब§क कम कìमत के Öतर पर ÿितभिूतयŌ को खरीदकर धनरािश को संभालने और मÐूय Öतर बढ़ने 

पर इस ेबेचते ह§। 

4) िनवशे ब§िकंग सेवाओ ंकì पेशकश कर¤ 

यह शयेरŌ के अडंरराइिटंग, िनवशे के िलए िव°ीय िनणªयŌ पर हÖता±र करके एक िनवेश ब§िकंग सेवाए ंभी 

ÿदान करता ह।ै 

अंतरराÕůीय ब§िकंग के ÿकार 

1) संवाददाता ब§क 

संवाददाता ब§कŌ म¤ अलग-अलग दशेŌ म¤ अलग-अलग ब§कŌ के बीच संबंध शािमल ह§। इस ÿकार का ब§क 

आम तौर पर बहòराÕůीय कंपिनयŌ Ĭारा उनके अतंरराÕůीय ब§िकंग के िलए उपयोग िकया जाता ह।ै इस ÿकार 

के ब§क छोटे आकार म¤ ह§ और उन úाहकŌ को सेवा ÿदान करते ह§ जो अपने देश से बाहर ह§। 

2) एज अिधिनयम ब§क 

एज अिधिनयम ब§क 19 19 के संवधैािनक संशोधन पर आधाåरत ह§। व ेसंशोधन के तहत अतंरराÕůीय Öतर 

पर Óयापार संचािलत कर¤गे। 

3) ऑफ शोर ब§िकंग स¤टर 

यह एक ÿकार का ब§िकंग ±ेý ह ैजो िवदेशी खातŌ कì अनुमित देता ह।ै ऑफशोर ब§िकंग उस िवशषे दशे के 

ब§िकंग िविनयमन से मĉु ह।ै यह सभी ÿकार के उÂपादŌ और सेवाओ ंको ÿदान करता ह।ै 

4) सहायक 

सहायक व ेब§क ह§ जो एक ऐसे दशे म¤ शािमल होते ह§ जो िकसी अÆय दशे म¤ आिंशक łप स ेया परूी तरह से 

मलू ब§क Ĭारा ÖवािमÂव म¤ ह।ै सहयोगी सहायक कंपिनयŌ स े कुछ अलग ह§ जसेै िक यह एक मलू ब§क के 

ÖवािमÂव म¤ नहé ह ैऔर यह Öवतýं łप स ेकाम करता ह।ै 
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5) िवदेशी शाखा ब§क 

िवदशेी ब§क व ेब§क ह§ जो कानूनी łप स ेमलू ब§क के साथ बंधे होते ह§ लेिकन एक िवदेशी देश म¤ काम करते 

ह§। एक िवदेशी ब§क दोनŌ दशेŌ के घर और एक मजेबान देश के िनयमŌ और िविनयमŌ का पालन करता ह।ै 

जोिखम के ÿकार 

1) मुþा जोिखम 

अतंरराÕůीय Öतर पर Óयवसाय करते समय एक अतंरराÕůीय ब§क को मþुा िविनमय दर से पåरिचत होना पड़ता 

ह।ै व े कंपिनयां जो एक िवदेशी देश म¤ काम करना चनुती ह§ और उस समय उÆह¤ मþुा जोिखम से िनपटना 

पड़ता ह।ै 

2) राजनीितक जोिखम 

राजनीितक जोिखम Óयापार को भी ÿभािवत करता ह ै ³यŌिक Óयवसाय को मजेबान दशे के िनयमŌ और 

िविनयमन का पालन करना पड़ता ह ैऔर ÿÂयेक देश के Óयापार पर उनका राजनीितक ÿभाव पड़ता ह।ै यिद 

राजनीितक िनणªय ÿितकूल ह§ तो यह Óयवसाय को ÿभािवत करता ह।ै 

3) ÿितķा जोिखम 

ÿितķा जोिखम का मतलब ÿितिķत पूंजी म¤ वाÖतिवक या मनाए गए नकुसान के आधार पर ÿितिķत पूंजी म¤ 

संभािवत हािन ह।ै ब§क को ब§क, डेटा मिैनपलुेशन, खराब úाहक सेवा और अनभुव के बारे म¤ अफवाहŌ जैसे 

ÿितिķत जोिखम का सामना करना पड़ता ह।ै úाहकŌ, िनवशेकŌ, नेताओ ं और आलोचकŌ Ĭारा ब§क कì 

ÿितķा का िनधाªरण िकया जाता ह।ै 

4) ÓयविÖथत जोिखम 

ÓयविÖथत जोिखम िवशषे ब§क स ेसंबंिधत नहé ह ैलेिकन यह परूी अथªÓयवÖथा को ÿभािवत करता ह।ै एक 

ÓयविÖथत जोिखम बड़ी इकाई कì असफलताओ ंसे जड़ुा हòआ ह ैऔर यह परूी अथªÓयवÖथा को ÿभािवत 

करता ह।ै 

अंतरराÕůीय ब§िकंग के उदाहरण 

1. िसटी समहू 

2. एचएसबीसी होिÐडंµस 
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3. ब§क ऑफ अमरीका 

4. जेपी मॉगªन चेस 

5. रॉयल ब§क ऑफ Öकॉटल§ड समहू। 

 

4.6 सारांश 

lgdkjh cSadksa ds dk;Z yxHkx O;kikfjd cSadksa ds dk;ksZa ls feyrs&tqyrs gSA varj 
dsoy ;g gS fd lgdkjh cSad xzkeh.k {ks= esa d`f’k rFkk lsokvksa dks T+;knk egRo iznku 
djrs gSA bu cSadksa dk vk/kkjHkwr dk;Z fdlkuksa] dkjhxjksa] dqVhj rFkk y?kq m|ksxksa esa dke 
djus okys Jfedksa rFkk xzkeh.k +{ks=ksa esa ,sls vU; dk;ksZ esa lk[k lqfo/kk,a miyC/k djkuk 
gSA 

{ks=h; xzkeh.k cSadksa dh LFkkiuk dk izeq[k mÌs”; nwj njkt ds xzkeh.k {ks=ksa esa 
cSafdx lqfo/kk igqa¡puk] det+ksj oxksZ ds yksxksa ds fy, fj;k;rh nj in _.k miyC/k 
djkuk] xzkeh.k cprksa dks tqVkdj mRiknd xfrfof/k;ksa esa yxkukA bldh LFkkiuk 2 
vDVwcj] 1975 dks gqbZA ,d lkFk 5 {ks=h; xzkeh.k cSad LFkkfir fd, x,&mrj izns”k esa 
eqjknkckn vkSj xksj[kiqj] gfj;k.kk esa fHkokuh jktLFkku eass t;iqj rFkk if”pe caxky esa 
ekYnkA ckn esa ns”k ds vU; Hkkxksa esa bldk foLrkj fd;k x;kA fu/kZurk mUewyu dk;ZØe 
dks /;ku esa j[krs gq, {ks=h; xzkeh.k cSadksa dks ljdkj us ;g ft+Eesnkjh lkSaih gS fd 
fu/kZurk js[kk ls uhps jgus okys yksxksa dks /keZ] tkfr rFkk fyax dk /;ku fd, fcuk os 
jk’Vªh; thou dh eq[; /kkjk esa “kkfey djasA vkfFkZd lq/kkjksa ds ,d Hkkx ds :i esa fu/kZu 
O;fDr;ksa dk vkfFkZd leUo; cktkj ijd fØ;k eas fd;k tk,] rkfd mu yksxksa dks volj 
fey ldsa tks et+nwjh dh orZeku@U;wure nj ij dke djus ds ;ksX; ,oa bPNqd gSA 
blds lkFk vukt ds lkoZtfud forj.k dks Hkh tksM+k tk,A 
 ftyk Lrjksa ij rduhdh iz;kstu mu fØ;kvksa dh igpku ds fy, la;ksftr fd, 
tk, ftudks ifj;kstuk vk/kkj ij laxfBr fd;k tk ldrk gSA rduhdh fe”ku }kjk 
pykbZ xbZ mRiknd fØ;kvksa dks laxfBr djus ykxw djus rFkk pykus ds fy, yksxksa dks 
izksRlkfgr fd;k tk,A 
 vk/kkfjd lajpuk laca/kh fØ;kvksa tSls ck;ksxSl] daiksLV] is;ty] fuekZ.k rFkk 
euksjatu laca/kh lqfo/kk,a¡] Ldwy] lapkj] iapk;r dk;kZy; vkfn dh vksj /;ku fn;k tk,A 
xzkeh.k mRikfnr oLrqvksa dh fcØh ds fy, cktkj dk fuekZ.k djuk] xkao ialkjh] tks xkao 
esa Jfed dh jkstkuk dh vko”;drkvksa dh iwfrZ ds fy, oLrqvksa dk fofue; vf/kdrj 
vnyk&cnyh ;k oLrq fofue; vk/kkj ij djrk gS] mlds fy, xzkeh.k Lrj ij ,d “ksM 
;k xksnke dk cUnkscLr fd;k tkuk vko”;d gSA 
 ifj;kstuk t+:jrksa ,oa ckt+kfjd usVodZ dh ns[kHkky f”kf{kr ;qod dj ldrs gS] 
ftudks ;g izf”k{k.k fn;k tkrk gS fd os lsok vkSj Hkkx ds vk/kkj ij dk;Z djsa u fd 
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vkns”k vkSj d̀ikyq ds vk/kkj] tks fd Hkkjrh; lekt ds fy, fouk”kd rRo cu pqdk gSA 
blds vfrfjDr lkjs ns”k ,sls dk;ZØe “kq: fd, tk,a¡ ftuls ekuoh; lalk/kuksa dk 
fodkl gks vkSj tks cka¡Vus okyh jktuhfr dk eqdkcyk dj ldsA bles fy, vkj-vkj-ch- 
dh izR;sd “kk[kk esa okf.kT;] izca/kdh; vFkZ”kkL= rFkk bathfu;fjax esa Lukrdksa dks lwph eas 
fy;k tk,] rkfd ;s Lukrd ;qod bl dk;ZØe dk lgh :i ls lapkyu dj ldsaA 
 vkj-vkj-ch- ds usVodZ ds fy, ,d ne vko”;drk muds fy, mi;qDr ekSfnzd 
dks’kksa dh gS vkSj blds dk;ZØeksa dks lgh izdkj ls pykus ds fy, VSDuk&bDukfed Vheksa] 
v/;kidksa rFkk MkDVjksa ds leFkZu dh vko”;drk gSA vkj-vkj-ch- dks ;g vuqefr nh tk, 
fd fu/kZurk js[kk ls uhps jgus okys yksxksa dks os tgka¡ rd gks lds de djsaA fodkl 
izfØ;k esa bu cSadksa dks det+ksj oxZ dh lgk;rk ds _.k nssus okyh laLFkk u cukdj] 
mRizsjd ;k ifjorZudkjh cuk;k tkuk pkfg,] rkfd dqN mRlkgtud ifj.kke lkeus vk 
ldsaA 

 

4.7   बोध ÿĳ 
1. सहकारी ब§िकंग ÿणाली का उÐलेख कìिजए । 

2. भारत म¤ सहाकरी ब§िकंग ÿणाली कì धीमी ÿगित होने के ³या कारण ह§? 

3. भारत म¤ सहकारी ब§िकंग को बढ़ावा दनेे के िलए आप ³या सझुाव द¤ग?े 

4. सहकारी ब§िकंग के सधुर के िलए कपरू सिमित कì िसफाåरशŌ का उÐलेख कìिजए । 

5. भारत म¤ सहकारी ब§िकंग के ³या लाभ ह§? इसकì सफलता एव ंअसफलता का मÐूयांकन कìिजए । 

6. ±ेýीय úामीण ब§कŌ कì Öथापना कì ³या आवÔयकता थी? 

7. ±ेýीय úामीण ब§क कì िवशेषताओ ंका उÐलेख कìिजए । 

8. ±ेýीय úामीण ब§कŌ कì िविभÆन समÖयाओ ंका उÐलेख कìिजए । 
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इकाई - 5 गैर ब§िकंग िव°ीय सÖंथाय¤ 

इकाई कì łपरेखा  

5.0   उĥÔेय  

5.1   ÿÖतावना  

5.2   औīोिगक िव° और संÖथाय¤ - आईएफसीआई, आईसीआईसीआई, आईडीबीआई, नाबाडª,     

एलआईसी 

5.3   अतंराªÕůीय िव°ीय सÖंथाय¤ 

5.4   सारांश 

5.5   बोध ÿĳ 

5.6   संदभª एव ंउपयोगी úÆथ 

 

5.0  उĥÔेय 
इस इकाई का अÅययन करने के पĲात आप : 

 िविभÆन औīोिगक िव° और संÖथाओ ंके बारे म¤ समझ सक¤ गे । 

 िविभÆन अतंरराÕůीय िव°ीय संÖथाओ ंके बारे म¤ समझ सक¤ गे । 

 

5.1  ÿÖतावना  
वÔै वीकरण (µ लोबलाइजशेन) के इस दौर म¤ कोई देश अलग-थलग नहé कर सकता। यही बात िकसी 

दशे कì िवÂ त Ó यवÖ था का लेकर ह।ै भारत जसैे िवकासशील दशे म¤ िवÂ त के िवदेश ąोतŌ से िवदेशी िनवेश 

कì तो और भी अिधक आवÔ यकता ह।ै हमारे पास इसे पाने के अनेक ąोत ह§। अतंरराÕ ůीय िवÂ तीय सÖं थाए ँ

ह§ जो सपुाýं मामलŌ म¤ िवशेष उĥÔे यŌ के िलए ऋण देती ह§। िफर अशंपूँजी और ऋण, दोनŌ ही łपŌ म¤ भारतीय 

कंपिनयŌ के पास िवदेशी मþुा संसाधन जटुाने के बहòत स ेराÖ त ेह§। हाल के वषŎ म¤ इन ąोतŌ से भारत म¤ धन 

का ÿवाह बढ़ा ह।ै इस इकाई म¤ हम भारत के िलए उपलÊ ध िवÂ त के इन बाĻ ąोतŌ का अÅ ययन कर¤गे। 
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5.2   औīोिगक िव° और संÖथाय¤ - आईएफसीआई, आईसीआईसीआई, आईडीबीआई, 

नाबाडª, एलआईसी 
आईएफसीआई (भारतीय औīोिगक िवÂ त िनगम)  

यह ÿथम अिखल भारतीय सावªजिनक िविशÕ ट िवÂ तीय सÖं था ह।ै इस िनगम कì Ö थापना 1 जलुाई 

1984 म¤ कì गई थी। इस िनगम का मु́  य उĥÔे य औīोिगक िवकास के िलए िविभÆ न औīोिगक इकाइयŌ को 

मÅ यम तथा लंबी अविध  के ऋण उपलÊ ध करवाना ह।ै यह अपनी िवÂ तीय नीितयŌ को देश औīोिगक 

नीितयŌ एव ंराÕ ůीय नीितयŌ को Å यानम¤ रखकर तैयार करती ह।ै सरकार Ĭारा िनधाªåरत िकए गए ÿाथिमकता 

±ेý को इसके Ĭारा अिधक महÂ Â व िदया जाता ह।ै इसके Ĭारा योµ य इकाइयŌ को सीधे िवÂ त कì सिुवधा भी 

दी जाती ह।ै इस उĥÔे य के िलए योµ य इकाइयŌ को भी Ö पÕ ट łप से समझाया गया ह।ै  

योµ यता आधार 

 इस संगठन Ĭारा सीधे िवÂ त के िलए िनÌ न को योµ य समझा जाता ह।ै  

(a) भारत म¤ समामिेलत सावªजिनक, िनजी या संय³ु त ±ेý कì कंपिनयाँ,  

(b)  भारत म¤ पंजीकृत सहकारी सिमितयाँ जो िनÌ न कायŎ म¤ लगी ह§ या लगने कì सोच रही ह§, जसै े

(i) वÖ तओु ं(िवशेष) के उÂ पादन, रख-रखाव ÿिøयाओ ंम¤, (ii) िशिपंग, (iii) माइिनंग, (iv) 

होटल उīोग, (v) िवīतु के बनाने या िवतरण संबंधी कायō म¤, (vi) वÖ तओु ं के यातायात 

संबंधी कायŎ म¤, (vii) औīोिगक बिÖतयŌ के Ö थापन एव ं िवकास म¤, (viii) मछली उīोग, 

(ix) मशीनी, उपकरणŌ, या गािड़यŌ के रख-रखाव, सेवाए,ँ परी±ण, मरÌ मत कायŎ म¤, (x) 

Ö वाÖ थय सेवा या संबंिधत ±ेý, (xi) तकनीकì, दरू संचार या इल³े ůाँिनक सेवा कायª (xii) 

लीिजंग कायª, (xiii) उपरो³ त विणªत िकसी भी ±ेý म¤ शोध कायª म¤।  

भारतीय औīोिगक िवÂ त िनगम के कायª  

 इसके कायŎ के दो मु́  य भागŌ बांटा जा सकता ह ै:  

A. िवÂ तीय सहायता :यह सÖं थान िनÌ निलिखत म¤ से एक या एक से अिधक łपŌ म¤ िवÂ तीय 

सहायता ÿदान करता ह:ै  

(i) औīोिगक इकाइयŌ को ऋण एव ंअिúम रािश दकेर, 

(ii) औīोिगक इकाइयŌ Ĭारा जारी ऋणपý करके, 

(iii) औīोिगक इकाइयŌ Ĭारा पूँजी बाजार से िलए गए ऋणŌ कì गांरटी Ĭारा  
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(iv) औīोिगक इकाइयŌ Ĭारा जारी िकए गए अशं, ऋणपý, Ö टॉक, बांड आिद के अिभयोजन 

Ĭारा 

(v) कंपिनयŌ के समता अशं, पवूाªिधकार अशं व ऋणपýŌ के Ĭारा  

(vi) नई औīोिगक पåरयोजना कì Ö थापना के िलए सहायता तथा िवīमान इकाइयŌ को उनके 

िवÖ तार, िविवधीकरण, आधिुनकìकरण एव ंपनुिनªमाªण के िलए सहायता  

(vii) łपयŌ तथा िवदेशी  मþुा के łप म¤ सहायता 

(viii) मÅ यम एव ंबड़ी औīोिगक इकाइयŌ के िवदेशी ऋणŌ व के संबंध म¤ Ĭारा। 

(B) ÿोÂ साहर गितिविधयाँ : ÿोÂ साहन िøयाओ ंके अतंगªत यह िनगम िविभÆ न कायª करता ह,ै 

जैसे-  

(i) संÖ थागत संसाधनŌ एव ंÿोÂ साहन कायŎ म¤ कमी कì पिूतª करना  

(ii) नयी पåरयोजना के िलए पåरयोजना åरपोटª तैयार करन,े पåरयोजना िनमाªण करने तथा 

उसे लाग ूकरने के िलए सलाह देना तथा ऐसे कायŎ म¤ तेजी लाना।  

(iii) स±ुम एव ंलघ ुउīोगŌ म¤ मानवीय संसाधनŌ कì उÂ पादकता म¤ विृĦ लाना  

(iv)  उÂ पादन के संसाधनŌ म¤ मानवीय संसाधनŌ कì उÂ पादकता म¤ विृĦ लाना  

(v)  अथªÓ यवÖ था म¤ औīोिगकìकरण को बढ़ावा दनेा, 

(vi)  उīिमता को बढ़ावा दनेाī  

 

आईसीआईसीआई (भारतीय औīोिगक ऋण तथा िनवेश िनगम) 

इसे सन ्1955 औīोिगक िनवेश एव ंिवकास को बढ़ावा देने के िलए Ö थािपत िकया गया था। इस 

ब§क कì Ö थापना का िवचार भारत सरकार, िवÔ व ब§क तथा कुछ अमåेरकन िनवेशकŌ के बीच हòए 

िवचार-िवमशª के पåरणामÖ वłप उÂ पÆ न हòआ था। इस िवचार को मतूª łप दनेे के िलए एक िवशषे 

सिमित गिठत कì गई थी। इस सिमित के ÿयासŌ के कारण सन ्1955 म¤ ICICI कì Ö थापना एक 

पिÊलक िलितटेड कंपनी के łप म¤ कì गई। तÂ पÔ चात इसे ब§क म¤ पåरवतªन कर िदया गया।  

भारतीय औīोिगक ऋण एवं िनवेश िनगम के उĥÔे य  

इसके मु́  य उĥÔे य िनÌ निलिखत ह§ :  

(i) िनजी उīमŌ के सजृन, िवÖ तार एवं आधिुनकìकरण म¤ सहायता दनेा, 

(ii) इन उīमŌ म¤ आतंåरक एवं बाĻ ąोतो कì मदद से िनजी पूँजी लगाने ÿोÂ सािहत करना, 
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(iii) औīोिगक िनवेश तथा बाजार के िवकास के िलए िनजी ±ेý को बढ़ावा दनेा ता ÿोÂ सािहत 

करना ।  

भारतीय औīोिगक ऋण एवं िनवेश िनगम के कायª  

 उपरो³ त विणªत उĥÔे यŌ कì ÿािĮ के िलए िनगम िनÌ निलिखत कायª करता ह ै:  

(i) समता भािगता के आधार पर कोष ÿदान करना,  

(ii) 15 वषª के पÔ चात वािपस िकए जाने वाले ऋण ÿदान करना,  

(iii) नए अशंŌ व ÿितभिूतयŌ को ÿायोिजत करना व उनका अिभगोपन करना,  

(iv) िनजी ąोतŌ से िलए िनवेश कì गारंटी देना, 

(v) उīोगŌ को ÿबंधकìय, तकनीकì एव ंÿशासिनक सहायता देना, 

(vi) दशे के अिवकिसत ±ेýŌ को िवकिसत करने के िलए ÿोÂ साहन गितिविधयाँ आयोिजत 

करना, 

(vii) एक मच¦ट बनकर के łप म¤ कायª करना, 

(viii) लीज फाइन¤िसंग कì सिुवधा ÿदान करना, महÂवपूणª पूंजीगत संयýंŌ के िलए िवदेशी मुþा के 

łप म¤ ऋण ÿदान करना । 

 

आईडीबीआई (भारतीय औīोिगक िवकास ब§क) 

इसकì Öथापना 1 जलुाई, 1964 को औīोिगक िवकास के संबंध म¤ महÂवपूणª भिूमका िनभाने के 

िलए कì गई थी । इसे अविध ऋण ÿदान करने के िलए शीषª सÖंथा के łप म¤ Öथािपत िकया गया था । परÆतु 

सन 1965 म¤ इसकì पनुः संरचना कì गई तथा इसे ÿमखु िव°ीय सÖंथान का łप द ेिदया गया तथा इसे दशे 

कì राÕůीय ÿाथिमकताओ ंको Åयान म¤ रखते हòए देश म¤ औīोिगक िवकास के ÿोÂसाहन कायŎ म¤ शािमल 

िविभÆन ब§कŌ तथा िव°ीय सÖंथाओ ंके ÿयासŌ को समिÆवत करने का उ°रदाियÂव सŏपा गया । 

भारतीय औīोिगक िवकास ब§क के कायª 

इस ब§क के मु́ य कायª िनÌनिलिखत ह§: 

(i) औīोिगक इकाइयŌ को िविभÆन िविधयŌ; जैसे – ऋण, अिभगोपन, अशंŌ व åरÆपýŌ के 

अिभदान Ĭारा सीधे िव°ीय सहायता ÿदान करना, 

(ii) ब§कŌ तथा अÆय सÖंथाओ ंĬारा िदए गए ऋणŌ के आधार पर पनुिवª° ÿदान करना, 

(iii) अÆय िव°ीय सÖंथाओ ंको उनके अशंŌ व बांड अिभदान के आधार पर िव°ीय 

सहायता देना, 

(iv) औīोिगक िवकास के ÿोÂसाहन संबंधी गितिविधयŌ म¤ समÆवय Öथािपत करना, 
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(v) िनयाªत को सीधे िव°ीय सहायता ÿदान करना । 

(vi) उīोगŌ के िवकास हते ुबाजार एव ंिनवेश सबंंधी शोध कायª करना । 

 

राÕůीय कृिष और úामीण िवकास ब§क (नाबाडª) 

राÕůीय कृिष और úामीण िवकास ब§क (नाबाडª) मÌुबई, महाराÕů अविÖथत भारत का एक शीषª ब§क 

ह।ै इसे "कृिष ऋण से जड़ेु ±ेýŌ म¤, योजना और पåरचालन के नीितगत मामलŌ म¤ तथा भारत के úामीण 

अचंल कì अÆय आिथªक गितिविधयŌ के िलए माÆयता ÿदान कì गयी ह।ै 

िशवरामन सिमित (िशवरामन किमटी) कì िसफाåरशŌ के आधार पर राÕůीय कृिष और úामीण 

िवकास ब§क अिधिनयम 1981 को लाग ूकरने के िलए संसद के एक अिधिनयम के Ĭारा 12 जलुाई 1982, 

को नाबाडª कì Öथापना कì गयी। इसने कृिष ऋण िवभाग (एसीडी (ACD) एव ं भारतीय åरजवª ब§क के 

úामीण योजना और ऋण ÿकोķ (Łरल Èलािनंग एंड øेिडट सेल) (आरपीसीसी (RPCC)) तथा कृिष 

पनुिवª° और िवकास िनगम (एआरडीसी (ARCD)) को ÿितÖथािपत कर अपनी जगह बनाई. यह úामीण 

±ेýŌ म¤ ऋण उपलÊध कराने के िलए ÿमखु एज¤िसयŌ म¤ से एक ह।ै 

राÕ ůीय कृिष और úामीण िवकास ब§क एक ए◌ेसा ब§क ह ै जो úामीणŌ को उनके िवकास एवं 

आिथªक łप से उनकì जीवन Öतर सधुारने के िलए उनको ऋण उपलÊ ध कराती ह।ै 

कृिष, लघ ुउīोग, कुटीर एवं úामीण उīोग, हÖतिशÐप और अÆय úामीण िशÐपŌ के उÆनयन और 

िवकास के िलए ऋण-ÿवाह सुिवधाजनक बनाने के अिधदशे के साथ नाबाडª 12 जलुाई 1982 को एक शीषª 

िवकासाÂमक ब§क के łप म¤ Öथािपत िकया गया था। उसे úामीण ±ेýŌ म¤ अÆय संबंिधत िøयाकलापŌ को 

सहायता ÿदान करने, एकìकृत और सतत úामीण िवकास को बढ़ावा दनेे और úामीण ±ेýŌ म¤ समिृĦ 

सिुनिĲत करने का भी अिधदेश ÿाĮ ह।ै 

भिूमका 

úामीण समिृĦ के फैिसिलटेटर के łप म¤ अपनी भिूमका का िनवाªह करने के िलए नाबाडª को िनÌनिलिखत 

िजÌमदेाåरयाँ सŏपी गई ह§ : 

i. úामीण ±ेýŌ म¤ ऋणदाता सÖंथाओ ंको पनुिवª° उपलÊध कराना 

ii. संÖथागत िवकास करना या उसे बढ़ावा देना 
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iii. ³लाइटं ब§कŌ का मÐूयांकन, िनगरानी और िनरी±ण करना. 

iv. úामीण ±ेýŌ म¤ िविभÆन िवकासाÂमक गितिविधयŌ को बढ़ावा दनेे के िलए जो संÖथान िनवशे और 

उÂपादन ऋण उपलÊध कराते ह§ उनके िव°पोषण कì एक शीषª एज¤सी के łप म¤ यह कायª करता ह।ै 

v. ऋण िवतरण ÿणाली कì अवशोषण ±मता के िलए संÖथान के िनमाªण कì िदशा म¤ उपाय करता ह,ै 

िजसम ेिनगरानी, पनुवाªस योजनाओ ंके िøयाÆवयन, ऋण सÖंथाओ ंके पनुगªठन, किमªयŌ के ÿिश±ण 

म¤ सधुार, इÂयािद शािमल ह§। 

vi. सभी सÖंथाएं जो मलूतः जमीनी Öतर पर िवकास म¤ लग ेकाम से जडुी ह§, उनकì úामीण िव°पोषण 

कì गितिविधयŌ के साथ समÆवय रखता ह,ै तथा भारत सरकार, राºय सरकारŌ, भारतीय åरजवª ब§क 

(आरबीआई (RBI)) एव ंनीित िनधाªरण के मामलŌ से जडुी अÆय राÕůीय Öतर कì सÖंथाओ ंके साथ 

तालमेल बनाए रखता ह।ै 

vii. यह अपनी पुनिवª° पåरयोजनाओ ंकì िनगरानी एव ंमÐूयांकन का उ°रदाियÂव úहण करता ह।ै 

नाबाडª का पुनिवª° राºय सहकारी कृिष और úामीण िवकास ब§कŌ (SCARDBs), राºय सहकारी ब§कŌ 

((SCBs), ±ेýीय úामीण ब§कŌ (RRBs) ब§कŌ, वािणिºयक ब§कŌ (सीबीएस (CBS)) और आरबीआई 

अनमुोिदत अÆय िव°ीय सÖंथानŌ के िलए उपलÊध ह।ै जबिक िनवेश ऋण का अिंतम लाभािथªयŌ म¤ 

ÓयिĉयŌ, साझदेारी से संबंिधत संÖथानŌ, कंपिनयŌ, राºय के ÖवािमÂव वाले िनगमŌ, या सहकारी सिमितयŌ 

को शािमल िकया जा सकता ह,ै जबिक आम तौर पर उÂपादन ऋण ÓयिĉयŌ को ही िदया जाता ह।ै 

नाबाडª का अपना मु́ य कायाªलय मुबंई, भारत म¤ ह।ै 

नाबाडª अपने 28 ±ेýीय कायाªलय और एक उप कायाªलय, जो सभी राºयŌ / क¤ þ शािसत ÿदशेŌ कì 

राजधािनयŌ म¤ िÖथत ह§, के माÅयम से दशे भर म¤ पåरचािलत ह।ै ÿÂयेक ±ेýीय कायाªलय [आरओ] म¤ ÿधान 

कायªकारी के łप म¤ एक मु́ य महाÿबंधक [CGMs] ह ै और ÿधान कायाªलय म¤ कई शीषª अिधकारी 

कायªकारी होते ह§ जसैिेक कायªकारी िनदशेक [ईडी], ÿबंध िनद¥शकŌ [एमडी] और अÅय±.संपणूª दशे म¤ इसके 

336 िजला कायाªलय, पोटª Êलेयर म¤ एक उप-कायाªलय और ®ीनगर म¤ एक सेल ह।ै इसके पास 6 ÿिश±ण 

संÖथान भी ह§। 

नाबाडª को इसके 'एसएचजी (SHG) ब§क िलंकेज कायªøम' के िलए भी जाना जाता ह ैजो भारत के ब§कŌ को 

Öवावलंबी समहूŌ (एसएचजीज (SHGs)) उधार दने े के िलए ÿोÂसािहत करता ह।ै ³यŌिक एसएचजीज का 

गठन िवशेषकर गरीब मिहलाओ ं को लेकर िकया गया है, इससे यह माइøोफाइनांस के िलए महÂवपणूª 
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भारतीय उपकरण के łप म¤ िवकिसत हो गया ह।ै इस कायªøम के माÅयम से माचª 2006 तक 33 िमिलयन 

सदÖयŌ का ÿितिनिधÂव करने वाले 2200000 लाख Öवयं सहायता समहू ऋण से जड़ु चकेु थे। 

 

नाबाडª के पास ÿाकृितक संसाधन ÿबंधन कायªøम का भी एक (िवभाग) पोटªफोिलयो ह ै िजसम¤ के एक 

समिपªत उĥÔेय के िलए Öथािपत कोष के माÅयम से जल संभर िवकास, आिदवासी िवकास और नवोÆमषेी 

फामª जसै ेिविभÆन ±ेýŌ को शािमल िकया गया ह।ै 

úामीण नवोÆमेष 

भारत म¤ úामीण िवकास के ±ेý म¤ नाबाडª कì भिूमका अभतूपवूª ह।ै कृिष, कुटीर उīोग और úामीण 

उīोगŌ के िवकास के िलए ऋण ÿवाह को सुिवधाजनक बनाने और िवकास को बढ़ावा देने के अिधदेश के 

साथ भारत सरकार ने राÕůीय कृिष और úामीण िवकास ब§क (नाबाडª) कì Öथापना एक शीषªÖथ िवकास ब§क 

के łप म¤ कì. नाबाडª Ĭारा कृिषगत गितिविधयŌ के िलए Öवीकृत ऋण ÿवाह (øेिडट Éलो) 2005-2006 म¤ 

1574800 िमिलयन Łपए तक पहòचं गया। कुल सकल घरेल ू उÂपाद म¤ 8.4 फìसदी कì दर स े बढ़ने का 

अनमुान ह।ै आने वाले वषŎ म¤ भारतीय अथªÓयवÖथा अपनी सÌपणूªता म¤ उ¸च िवकास दर के िलए ÿÖतुत ह।ै 

सामाÆय łप से भारत के समú िवकास म¤ तथा िविशĶłप से úामीण एवं कृिष के िवकास म¤ नाबाडª कì 

भिूमका अहम łप से िनणाªयक रही ह।ै 

िवकास और सहयोग के िलए िÖवस एज¤सी कì सहायता के माÅयम से, नाबाडª ने úामीण 

अवसंरचना िवकास िनिध कì Öथापना कì. आरआईडीएफ योजना के तहत 2,44,651 पåरयोजनाओ ं के 

िलए ł. 512830000000 मजंरू दी गई ह§ िजसके अंतगªत िसंचाई, úामीण सड़कŌ और पलुŌ के िनमाªण, 

ÖवाÖÃय और िश±ा, िमĘी का संर±ण, जल कì पåरयोजनाएं इÂयािद शािमल ह§। úामीण नवोÆमषे कोष एक 

ऐसा कोष ह ै िजसे इस ÿकार िडजाइन िकया गया ह ै िजसमे नवŌमशे का समथªन, जोिखम के ÿित िमýवत 

Óयवहार, इन ±ेýŌ म¤ अपरंपरागत ÿयोग करेगा िजसम ेúामीण ±ेýŌ म¤ आजीिवका के अवसर और रोजगार 

को बढ़ावा देने कì ±मता होगी. ÓयिĉयŌ, गैर सरकारी संगठनŌ, सहकाåरता, Öवावलंबी समहूŌ और पंचायती 

राज सÖंथाओ ंको सहायता के हाथ बढ़ा िदय ेगए ह§, िजनम ेúामीण ±ेýŌ म¤ जीवन कì गणुव°ा म¤ सुधार लान े

कì द±ता और नवोÆमेषी िवचारŌ को लाग ू करने कì इ¸छा ह।ै लाख 2 करोर 50 लाख कì सदÖयता के 

जåरये, 600000 सहकाåरता सÖंथाएं भारत म¤ जमीनी मौिलक Öतर पर लगभग अथªÓयवÖथा के हर ±ेý म¤ 

काम कर रही ह§। Öवसहायता समहूŌ और अÆय ÿकार के संÖथानŌ के बीच सहकारी सिमितयŌ के साथ संबंध 

ह§। 
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आरआईडीएफ के ÿयोजन के िलए Óयावहाåरक मतलब के माÅयम से úामीण और कृिष ±ेý म¤ नवाचार को 

बढ़ावा दनेा ह।ै कायªøम कì ÿभावशीलता कई कारकŌ पर िनभªर करती ह,ै लेिकन िजस संगठन को सहायता 

दी जाती ह ैगयी ह ैउसके ÿकार, अनकूुलतम Óयावसाियक तरीके से िवचारŌ को िøयािÆवत करने म¤ िवशेष 

łप से जिटल ह।ै सहकारी संÖथा सामािजक-आिथªक उĥÔेय के िलए सदÖय ÿेåरत औपचाåरक संगठन ह,ै 

जबिक एसएचजी एक अनौपचाåरक संÖथा ह।ै Öवयंसेवी संÖथा सामािजक रंग म¤ अिधक ढली ह,ै जबिक 

पंचायती राज राजनीित से जड़ुा ह।ै यह संÖथान ³या कानूनी िÖथित को बरकरार रखते हòए कायªøम कì 

ÿभावशीलता को ÿभािवत करती ह?ै कैसे और िकस हद तक? गैर सरकारी सहायता संगठनŌ (एनजीओ 

(NGO)), Öवसहायता समहूŌ एसजीएच (SHG) एव ंपीआरआई (PRIs) कì तलुना म¤ सहकारी संगठन, 

(कृिष एवं úामीण ±ेý) म¤ कायª करने म¤ (िव°ीय ±मता एव ंÿभावशीलता) म¤ बेहतर ह।ै 

वषª 2007-08 म¤ हाल ही म¤, नाबाडª ने 'ÿाकृितक संसाधन ÿबंधन के िलए छतरी सरु±ा कायªøम 

(यपूीएनआरएम (UPNRM)) के तहत एक नया ÿÂय± ऋण सुिवधा शłु कर दी ह।ै इस सिुवधा के अतंगªत 

ÿाकृितक संसाधन ÿबंधन गितिविधयŌ के तहत Êयाज कì उिचत दर पर ऋण के łप म¤ िव°ीय समथªन ÿदान 

िकया जा सकता ह।ै पहले से ही 35 पåरयोजनाओ ंको मंजरूी द े दी गयी ह ै िजसम ेऋण कì रािश लगभग 

1000 िमिलयन łपये तक पहòचं गयी ह।ै Öवीकृत पåरयोजनाओ ंके अंतगªत महाराÕů म¤ आिदवािसयŌ Ĭारा 

शहद-संúह, कनाªटक म¤ पयाªवरण-पयªटन, एक मिहला िनमाªता कंपनी ('मसतुा (MASUTA)') Ĭारा तÖसर 

मÐूय ®ृंखला (tussar value chain) आिद शािमल ह§ । 

एलआईसी  

भारतीय जीवन बीमा िनगम, भारत कì सबसे बड़ी जीवन बीमा कंपनी ह ैऔर दशे कì सबसे बड़ी िनवशेक 

कंपनी भी ह।ै यह परूी तरह से भारत सरकार के ÖवािमÂव म¤ ह।ै इसकì Öथापना सन ्1956 म¤ हòई। 

इसका मु́ यालय भारत कì िव°ीय राजधानी मुंबई म¤ ह।ै भारतीय जीवन बीमा िनगम के 8 आचंिलक 

कायाªलय और 101 संभागीय कायाªलय भारत के िविभÆन भागŌ म¤ िÖथत ह§। इसके लगभग 2048 कायाªलय 

दशे के कई शहरŌ म¤ िÖथत ह§ और इसके 10 लाख से ºयादा एज¤ट भारत भर म¤ फैले ह§। 
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5.3   अंतराªÕůीय िव°ीय सÖंथाय¤ 

अंतरराÕ ůीय मþुा कोष (इटंरनेशनल मोनेटरी फंड – आई.एम.एफ.) 

अतंरराÕ ůीय मþुा कोष का जÆ म जलुाई 1944 के āेटनबुड्स सÌ मलेन म¤ हòआ। तब 94 देश इसके 

सदÖ य थ।े आज ³ यबूा को छोड़ अिधकाशं  दशे इसके सदÖ य ह§। आई एम एफ अतंरराÕ ůीय मþुा Ó यवÖ था 

कì क¤ þीय सÖं थान ह।ै भगुतान-संतुलन ठीक करने म¤ सदÖ य देशŌ को सहायता देना इसका ÿमखु उĥÔे य ह।ै 

भारत संतुलन म¤ सधुार समिĶगत (मøैो) आिथªक नीितयŌ म¤ पåरवतªन करके लाया जाता ह।ै मþुा कोष, मþुा, 

सीमा शÐु क और िविनमय दर कì नी ितया के ±ेýŌ म¤ अÅ ययन कराता ह ैऔर पåरवतªनŌ कì िसफाåरश करता 

ह।ै गत वषŎ म¤ कोष ने तीसरी दिुनया कì ऋण समÖ या को हल करने के अिधक दीघªकािलन ÿयासŌ म¤ सिøय 

भिूमका िनभाई ह।ै  

उĥेÔ य : कोष के अनबुंध कì धाराओ ंके अनसुार मþुा कोष के उĥÔे य इस ÿकार ह§:  

अ) एक ऐसी Ö थायी सÖं था Ĭार अतंरराÕ ůीय मौिþक सहयोग को बढ़ावा दनेा जो अतंरराÕ ůीय मौिþक 

समÖ याओ ंपर परामशª और सहयोग का एक तंý ÿदान करे।  

ब) अतंरराÕ ůीय Ó यापार के ÿसार और संतुिलत संविृĦ को बढ़ावा देना तथा आिथªक नीित के ÿमखु 

उĥÔे यŌ के łप म¤ सभ सदÖ य देशŌ म¤ रोजगार और वाÖ तिवक आय के ऊँच ेÖ तर पाने और बनाए 

रखने म¤ उÂ पादक शिĉयŌ का िवकास करने म¤ योगदान देना।  

स)  सदÖ यŌ के बीच सÓु यविÖथत िविनमय के बंदोबÖ त बनाए रखनेतथा िविनमय म¤ ÿितयोिगता के 

कारण Ľास से बचने के उĥÔे य से िविनमय संबंधी Ö थाियÂ व को बढ़ावा देना।  

द)  सदÖ यŌ के बीच चाल ूलेन-दने के िलए भगुतान कì अंतरराÕ ůीय Ó यवÖ था कì Ö थापना म¤ तथा िवÔ व-

Ó यापार कì संविृĦ म¤ बाधक िवदशेी मþुा संबंधी बाधाओ ंको समाÈ त करना।  

य)  सदÖ यŌ को कोष के सामाÆ य संसाधन अÖ थयी łप से उपलÊ ध कराके उनके बीच आपसी िवÔ वास 

पैदा करना। इससे राÕ ůीय या अतंरराÕ ůीय समिृĦ को ठेस पहòचँाने वाले उपायŌ का सहारा िलए िबना 

अपने भगुतान संतुलन संबंधी गड़बिड़यŌ को ठीक करने का अवसर िमलता ह।ै  

र)  उपरो³ त उĥÔे यŌ के अनłुप सदÖ य देशŌ के भगुतान-संतुलन म¤ ÿितकूलन कì अविध को कम करना 

तथा इस असंतुलन के पåरणाम को कम करना।  
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  इस तरह अंतरराÕ ůीय मþुा Ó यवÖ था के समिुचत संचालन पर िनगरानी रखने के अलावा 

कोष सदÖ य देशŌ को भगुतान संतुलन संबंधी अÖ थायी संकट का सामना करने म¤ सहायता भी दतेा ह।ै  

 

सांगठिनक ढाचँा : आई एम एफ एक Ö वायÂ त संगठन ह ैिजसके 181 सदÖ य दशे ह§। उसका सवō¸ च नीित 

िनमाªता ÿशासक मडंल ह ै िजसम¤ हर सदÖ य दशे का एक ÿितिनिध गवनªर होता ह ैतथा म¤ एक वैकिÐपक 

गवनªर भी होता ह।ै ÿशासन का दाियÂ व कायªकारी िनद¥शकŌ के बोडª के ऊपर ह।ै  

िविनमय दर¤ : जैसा िक कहा गया, आई एम एफ का एक उĥÔे य िविनमय दरŌ म¤ Ö थाियÂ व को ÿोÂ साहन दनेा 

ह।ै इसके िलए ÿÂ येक सदÖ य देश से आरंभ म¤ आशा कì गई िक वह सोने या अमåरकì डालर के सापे± 

अपनी मþुा का सममÐू य (पार वÐै य)ू गोिषत करेगा और उसक घोिषत सममÐू य को एक ÿितशत के अदंर 

उतार-चढ़ाव तक सीिम रखने का आÔ वासन दगेा। सममÐू य म¤ पåरवतªन िसफª  कोष कì पवूाªनमुित से संभव 

था। ऐसे पåरवतªन कì अनुमित तथी दी जाती थी जब सदÖ य देश भगुतान के बिुनयादी असंतलुन से úÖ त हो। 

इस Ó यवÖ था को समायोिजनीय कìल Ó यवÖ था, (एडजिÖटबुल पेग िसÖ टम) कहा गया ³ यŌिक इसम¤ िविनमय 

दरŌ के समायोजन का ÿावधान था।  

उपरो³ त Ó यवÖ था िपछली सदी के सÂ तरव¤ दशक तक जारी रही। अमरीकì डालर के अवमÐू यनŌ कì 

एक ®ंखला के बाद āेटन वड्ुस िसÖ टम नामक Ó यवÖ था माचª, 1973 म¤ धराशायी हो गई और 14 ÿमखु 

राÕ ůŌ ने अपनी मþुाओ ं को पåरवतªनीय बनाने का िनÔ चय िकया। इस समय कोष के लगभग एक ितहाई 

सदÖ य दशेŌ कì मþुा पåरवतªनीय ह।ै कुछ ने अपनी मþुा का अमरीकì डालर, कुछ ने Āांसीसी Āांक और कुछ 

ने एस डी आर के साथ सममÐू य Ö थािपत कर रखा ह।ै  

संसाधन : अतंरराÕ ůीय मþुा कोष कì पूँजीका मु́  य ąोत उसके सदÖ य दशेŌ Ĭारा िदया गया योगदान ह।ै हर 

सदÖ य दशे के चÆ दा (योगदान) को कोटा कहते ह§ जो उस दशे कì राÕ ůीय आय, िवदशेी मþुा भडंार, िनयाªत 

कì पåरवतªनीयता और राÕ ůीय आय से उसके िनयाªतŌ के अनुपात आिद अनेक लतŌ पर आधाåरत होता ह।ै 

आरंभ म¤ सदÖ य दशेŌ से अपे±ा कì गई थी िक वे अपने कोटे का 25 ÿितशत सोने या अमरीकì डलरŌ के 

łप म¤ और बाकì अपनी खदु कì मþुा म¤ द।े लेिकन इस समय-समय पर इन कोटŌ कì समी±ा कì जाती ह ै

और इनके बीच का अतंराल 5 वषŎ से अिधक का नहé होता। 1994 म¤ कोष कì पूँजी 144.6 अरब एस डी 

आर थी।  

सदÖ य दशेŌ से कोटा के łप म¤ अनदुान पाने के अलावा मुþा कोष को ‘सामाÆ य ऋण Ó यवÖ था’ 

(जनरल अर¤जम¤ट टू बारŌ) के अतंगªत भी ऋण लेने का अिधकार ह।ै इस Ó यवÖ था म¤ दस औīोिगक देश 
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अपनी-अपनी मþुाओ ंम¤ एक सहमत सीमा तक कोष को ऋण दने ेको तयैार होत ेह§। मþुा कोष इस Ó यवÖ था 

म¤ मलूत: तभी ऋण ले सकता था जब भागीदार दशेŌ को धन कì आवÔ यकता होती थी। पर आज दसूरे दशेŌ 

के आहरण कì Ó यवÖ था के िलए भी कोष इन िनिधयŌ का ÿयोग कर सकता ह,ै बशत¦ ऋण लेने वाल ेदेश, 

कोष Ĭारा अनमुोिदत आिथªक समायोिजन कायªøम करने पर सहमत हŌ।  

िवशेष आहरण अिधकारी (एस डी आर) 

  āेटनवड्ुस म¤ कायम मौिþक Ó यवÖ था ने िवÔ व-Ó यापार के तीĄ ÿसार म¤ एक सकाराÂ मक भिूमका 

िनभाई। मगर इसके ÿमखु दोषŌ म¤ एक दोष यह था िक ÿसार मान Ó यापार को सहारा देने के िलए आवÔ यक 

अतंरराÕ ůीय मþुा भंडार कì आपिूतª बढ़ाने का इसम¤ कोई ÿावधान नहé था। इससे अंतत: राÕ ůीय मþुाओ ंके 

भंडार कì आपिूतª बढ़े खासकर अतंरराÕ ůीय मþुा के łप म¤ अमरीकì डालर कì िÖथित मजबूत हòई। अमरीकì 

डालर नई मþुा Ó यवÖ था कì आरि±त पåरसंपि° बन गए। लिेकन िवÔ व-Ó यापार के ÿसार के साथ अंतरराÕ ůीय 

तरलता कì आवÔ यकता भी बढ़ी। अतंरराÕ ůीय मþुा कì यह आवÔ यकता परूी करने के िलए इस Ó यवÖ था म¤ 

डालरŌ कì आपिूतª के िलए अमरीका के भगुतान-संतुलन म¤ घाटे का जारी रहना आवÔ यक था। सन साठ के 

दशक के अिंतम वषŎ म¤ अंतरराÕ ůीय तरलता कì यह कमी अपनी चरम पर पहòचँ गयी। 1969 म¤ िवशेष 

आहरण अिधकार (Ö पेशल űाइगं राइट्स) के नाम से एक नई अतंरराÕ ůीय आरि±त पåरसंपि°जारी करके 

मþुा कोष ने इस समÖ या का सामना िकया।  

 एस डी आर मलूत: डालरŌ कì एक िनिĲत सं́  या के बराबर था। आज यह अमीरीकì डालर, जमªन 

माकª , जापान के येन, Āांस के Āांक और िāटेन के पाउंड Ö टिल«ग जसैी िविभÆ न मþुाओ ं कì ‘टोकर’ ह।ै 

1969 म¤ सदÖ य दशेŌ को ये एस डी आर वसै ेही आविंटत िकए गए जसेै एक कंपनी के शयेर धारकŌ को 

बोनस जारी िकए जाते ह।ै  

िवÂ त Ó यवÖ था कì योजनाए ँ: भगुतान संतुलन म¤ घाटा झेल रह ेसदÖ य दशेŌ को िवÂ तीय सहायता देना मþुा 

कोष के उĥÔे यŌ म¤ एक ह।ै आई एम एफ से िनकासी (आहरण, űाइगं) इस िवÂ त–Ó यवÖ था का सबसे 

महÂ वपूणª उपाय ह।ै इस योजना म¤ जब भी सदÖ य एक देश को अपने भगुतान-संतुलन संबंधी अÐ पकािलक 

घाटे पर काबू पाने के िलए िवदशेी मþुा कì आवÔ यकता होती ह,ै वह मþुा कोष स े अपनी मþुा दकेर 

आवÔ यक िवदेशी मþुा ले लेता ह।ै इसे कोश से ‘आहरण’ कहते ह§। आहरणकताª देश कì भुगतान संतुलन कì 

िÖथित जब सधुर जाती ह ैतो वह अपनी मþुा कì ‘पनुखªरीद,कर िवदेशी मþुा लौटा देता ह।ै सामाÆ यत: एक 

दशे 12 माह कì अविध म¤ अपने कोटा के 25 ÿितशत से अिधक नहé िनकाल सकता। एक सदÖ य का समú 

आहरण उस Ö तर तक पहòचँ सकता ह ैजहाँ आई एम एफ म¤ उस दशे कì मþुा का भडंार उसके कोटा का 200 

ÿितशत हो जाए। उदाहरण के िलए मान ले िक देश ‘अ’ का कोटा 100 एस टी आर ह ै िजसम¤ वह 75 
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ÿितशत अपनी ही मþुा म¤ दतेा ह,ै अथाªत् दशे ‘अ’ ने अपनी मþुा म¤ 75 एस डी आर के बराबर योगदार िदया 

ह।ै दशे ‘अ’ अिधकतम 125 एस डी आर का ऋण ले सकता ह ैिजससे उसकì कुल मþुा 200 एस डी आर 

हो जाती ह ैजो उसके कोटे का 200 ÿितशत ह।ै लेिकन िवशेष दशाओ ंम¤ यह शतª समाÈ त भी कì जा सकती 

ह।ै 

 एक सदÖ य दशे Ĭारा कोष स ेआहरण कì ÿिøया चरणŌ या िकÖ तŌ (ů§चेज) म¤ िवभािजत होती ह।ै 

िजस आहरण के बाद कोष म¤ संबĦ दशे का भंडार उसके कोटा का 100 ÿितशत हो जाए, ‘आरि±त िकÖ त’ 

कहलाता ह।ै इस आरि±त िकÖ त से आग ेकोई भी िनकासी चार बराबर िकÖ तŌ म¤ िवभािजत कì जाती ह ै

िजÆ ह¤ ‘ऋण कì िकÖ त¤’ कहते ह§। कोई दशे अपनी आरि±त िकÖ त से म³ु त-भाव से िनकासीकर सकता ह,ै पर 

ऋण कì िकÖ तŌ से िनकासी आई एफ Ĭारा अिधकािधक छानबीन के बाद ही संभव ह।ै  

मुþा कोष कì िवÂ तीय सहायता कì कुछ और योजनाएँ भी ह§। कुछेक योजनाए ँइस ÿकार ह§:  

अ) कामचलाऊ (Ö ट§डबाई) Ó यवÖ थाए ँ : इस Ó यवÖ था म¤ एक सदÖ य को एक िनिĲत सीमा तक और 

िनिĲत कालखडं म¤ मþुा कोष से आहरण कì अनमुित ह।ै यह सुिवधा कोष और सदÖ य दशे के बीच 

आपसी वाताª से िमलती ह।ै यह Ó यापाåरक ब§कŌ Ĭारा दी जाने वाली ओवर űाÉट सिुवध जैसी ह।ै  

ब) ढाँचागत समायोजन सिुवधा: इस योजना का उĥÔे य लंबे समय से भगुतान संतुलन कì समÖ या झेल 

रह ेसदÖ य दशेŌ को िवÂ तीय सहायता ÿदान करना ह ै िजनका उĥÔे य संविृĦ को बढ़ावा देना तथा 

भगुतान-संतुलन कì िÖथित को मजबतू बनाना होता ह।ै ये ऋण सदÖ य दशे के कोटे के अनपुात म¤ 

होते ह§। सामाÆ यत: ये ऋण तीन वषªकì अविध म¤ िवतåरत िकए जाते ह§ और इस बीच ऋण लेने वाले 

दशे को ढाँचागत समायोजन (Ö ů³ चरल एटजÖ टम§ट) सिुनिĲत करने के िलए तीन वषêय Ó यापक 

रणनीित तैयार होती ह।ै  

स) पåरविधªत (एनहांÖ ड) ढाँचागत समायोजन सिुवधा: यह योजना ढाँचागत समायोजन सिुवधा स े

िमलती-जलुती ह ैपर िवशेष łप से िनधªनतम सदÖ य दशेŌ के िलए ह ैजो एक जोरदार तीन वषêय 

समिĶगत आिथªक और ढाँचागत कायªøम चला रह ेह§।  

      द)  िवÖ तåरत िनिध सुिवधा: िवÖ ताåरत िनिध (ए³ सटेडेड फंड) कì सिुवधा का उĥÔे य सामाÆ य आहरण 

कायªøम के अंतगªत उपलÊ ध धन से अिधक माýा म¤ और अिधक लंबे समय से भगुतान संतुलन के 

घाटे झेल रह ेसदÖ य देशŌ कì सहायता करना ह।ै यह सुिवधा उÂ पादन Ó यापार और मÐू यŌ म¤ ढाँचागत 

असंतुलन के कारण भगुतान संतलुन कì गभंीर समÖ याए ँझेल रह ेदशेŌ के िलए ह।ै  
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अंतरराÕ ůीय पुनिनªमाªण एवं िवकास ब§क (आई बी आर डी)  

 अतंरराÕ ůीय पनुिनªमाªण एवं िवकास ब§क (इटंरनेशनल ब§क फार åरकंÖ ů³ शन एडं डवलपम¤ट ब§क), 

िजसे िवÔ व ब§क नाम से भी जाना ह,ै कì Ö थापना भी 1944 के āेटन बड्ुस सÌ मलेन म¤ कì गई। सदÖ य देशŌ 

के पनुिनªमाªण और िवकास के िलए उÆ ह¤ दीघªकािलक सहायतादनेा िवÔ व ब§क का ÿमखु कायª ह।ै आरंभ म¤ 

िवÔ व ब§क के ÿयास यरूोप कì यĦु से ýÖ त अथªÓ यवस ्थाओ ंपर क¤ िþत थे पर बाद म¤ िपछड़े देशŌका िवकास 

इनका महÂ वपणूª मĥुा हो गया।  

िवÔ व ब§क के कायª : िवÔ व ब§क के मु́  य कायª इस ÿकार ह§:  

  अ)  उÂ पादन कायŎ के िलए पूँजी के िनवेश को बढ़ावा देकर सदÖ य दशेŌ के पुनिनªमाªण और िवकास म¤ 

सहायता देना।  

   ब)  उÂ पादन कायŎ के िलए ऋणŌ कì गारंटी Ĭाराया दसूरे पूँजी िनवशेŌ कì जमानत देकर िनजी िनवशे को 

बढ़ावा देना।  

   स)  जहाँ मनुािसब शतŎ पर िनजी पूँजी उपलÊ ध हो, वहाँ अपने संसाधनŌ म¤ से या ऋण िलए गए धन म¤ से 

उÂ पादक  कायŎ के िलए दनेा।  

   द)  सदÖ य दशेŌ के उÂ पादक संसाधनŌ के िवकास के िलए अतंरराÕ ůीय िनवेश को ÿोÂ साहन दकेर 

अतंरराÕ ůीय Ó यापार कì दीघªकािलक संविृĦ तथा सदÖ यŌ के भगुतान संतुलन कì ±मता को बढ़ावा 

दनेा।  

इस तरह िवÔ व ब§क उन उÂ पादक पåरयोजनाओ ंके िलए धन दतेा ह ैजो उसके सदÖ य दशे¤ के आिथªक िवकास 

कì ओर ले जाए।ँ  

संगठनाÂ मक ढाँचा : िवÔ व ब§क के ÿबंध म¤ ÿशासक मडंल, कायªकारी िनद¥शक मÁ डल और एक अÅ य± 

शािमल होते ह§। 22 कायªकारी िनदेशकŌ म¤ पाँच िनदेशक सबसे बड़े शयेर धारकŌ-अमरीका, िबटेन, जमªनी, 

जापान और Āांस नािमत िकए जाते ह§। अÅ य± कायªकारी िनदशेकŌ के बोडª का ÿमखु होता ह।ै गवनªरŌ और 

कायªकारी िनद¥शकŌ के मतदान के अिधकार व ेिजन सदÖ य दशेŌ का ÿितिनिधÂ व करते ह,ै उनकì शयेर पूँजी 

के अनपुात म¤ होता ह।ै इसीिलए िवÔ व ब§क कì नीितयाँ बड़े शयेर धारक देशŌ से ÿभािवत होती रहती ह§। 

संसाधन : िवÔ व ब§क के संसाधनŌ म¤ अंतरराÕ ůीय पूँजी बाजारŌ से ÿाÈ त ऋणŌ के अलावा सदÖ य दशेŌ के 

पूँजीगत योगदान शािमल ह§। आरंभ म¤ िवÔ व ब§क कì पूँजी 1000 करोड़ अमरीकì डालर थी िजसम¤ सोना या 

अमरीकì डालर (2 ÿितशत) तथा सदÖ यŌ कì अपनी मþुाएं (18 ÿितशत) शािमल थé। शेष 80 ÿितशत को 
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आरि±त रखा गया था िजसका योगदान आवÔ यकतानसुार िकया जाता ह।ै इस ÿकार पूँजी म¤ हर सदसय देश 

का केवल 20 ÿितशत योगदान ही ऋण देने के उĥÔे य से ब§क को उपलÊ ध था जबिक शषे 80 ÿितशत 

अतंरराÕ ůीय बाजारŌ से ब§क Ĭारा ऋण िलए जाने पर जमानत का काम करता था। समय-समय पर इस पूँजी म¤ 

विृĦ कì जाती रही और आज यह 170 अरब डालर ह।ै  

िवÂ तीय योजनाए ँ: िवÔ व ब§क अिधकतर ÿÂ य± ऋणŌ या जमानतŌ के łप म¤ िवÂ तीय सहायता ÿदान करता 

ह।ै सहायता कृिष और úामीण िवकास, ऊजाª, उīोग हौर यातायात कì पåरयोजनाओ ंजसै ेउÂ पादक कायŎ के 

िलए दी जाती ह।ै िवÔ व ब§क 10 से 35 वषª म¤ वापसी भगुतान कì अविध वाले ऋण देता ह ैये ऋण सदÖ य 

दशेŌ कì सरकारŌको िदए जाते ह ैया उन सरकारŌ से जमानत पर ÿाÈ त होते ह§। ब§क Ê याज कì जो दर वसूल 

करता ह,ै वह बाजार से समतुÐ य अविध के िलए ब§क अगर ऋण ल ेतो उसकì अनुमित लागत के बराबर 

होती ह।ै इसके अलावा,हािन से सरु±ा के िलए एक िवशषे भंडार बनाने के िलए ब§क एक ÿितशत तथा 

ÿशासिनक खचŎ के िलए 0.5 ÿितशत कì दर से कमीशन भी वसूल करता ह।ै  

 ऋण दनेे के अलावा ब§क सदÖ य दशे कì िवकास-±मता के एक भरे-परेू आिथªक सव¥±ण म¤ तकनीिक 

सहायता भी देता ह ैतथा सहायता ÿाÈ त पåरयोजनाओ ंके िलए तकनीकì सलाह ÿदान करता ह।ै भारत िवÔ व 

ब§क से सबसे अिधक ऋण लेने वाला देश रहा ह।ै  

अंतरराÕ ůीय िवÂ त िनगम (आई एफ सी – इटंरनेशनल िफनांस कारपोरेशन)  

 य ह िनगम िवÔ व ब§क से संबĦ एक संगठन ह।ै केवल िवÔ व ब§क के सदसय ही इसके सदÖ य हो 

सकते ह§। िवÔ व ब§क केवल ऋण ही देता ह।ै िकसी पåरयोजना कì अशं पूजँी म¤ भागीदारी कì उसे अनमुित 

नहé ह।ै इसी कारण िनजी उīमŌ को भी अशं पँजी िनिध ÿदान करने के िलए 1956 म¤ इस िनगम कì Ö थापना 

कì गई।  

कायª : यह िनगम सदÖ य देशŌ म¤ िनजी ±ेý को बढ़ावा देता है। इसके ÿमखु कायª िनÌ निलिखत ह§:  

अ)  जहाँ उिचत शतŎ पर पयाªÈ त िनजी पूँजी उपलÊ ध न हो, वहाँ िनजी िनवेशकŌ के सहयोग से और सरकारी 

जमानत के बीना सदÖ य देशŌ के िनजी ±ेý म¤ िनवेश करना, 

ब)  िवदशेी व घरेल,ू दोनŌ ÿकार के िनवशे के अवसर तथा अनभुवी ÿबंधन-±मता ÿदान करना, 

स)  सदÖ य दशेŌ म¤ उÂ पादक िनवशे के िलए घरेल ू और िवदशे, दोनŌ ÿकार कì िनजी पूँजी के ÿवाह म¤ 

सहायक दशाओ ंको बढ़ावा देना।  
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सांगठिनक ढाँचा : िवÔ व ब§क का संबĦ संगठन होने के नाते उसी का बोडª ऑफ  गवनªसª अतंरराÕ ůीय िवÂ त 

िनगम का बोडª ऑफ गवनªसª भी होता ह।ै इसके अलावा िवÔ व ब§क का कायªकारी िनदेशक मÁ डल ही इस 

िनगम का ÿबंध मÁ डल िनगम के काम काज के िलए िजÌ मदेार होता ह।ै रोजमराª के कामकाज कायªकारी 

उपाÅ य± कì िनगरानी म¤ चलाए जाते ह§। 

संसाधन : पूँजी म¤ सदÖ यŌ के योगदान और संिचत भडंार िनगम के संसाधन होते ह§। वह िवÔ व ब§क से अपनी 

िनवल संपदा (नेटवथª) के चार गनुा तक ऋण ल ेसकता ह।ै  

िवÂ तीय योजनाए ँ: िनगम िवकासशील देशŌ म¤ अनेकानेक ÿकार के िनजी उÂ पादक उīमŌ को दीघªकािनक 

ऋण दतेा या उनकì अंश पूँजी ने िनवशे करता है। सहायता ÿापत पåरयोजना आिथªक ŀिĶ से Ó यावहाåरक 

तथा सदÖ य दशे कì अथªÓ यवÖ था के िलए लाभकारी होनी चािहए। िनगम Ĭारा Æ यनूतम 10 लाख और 

अिधकतम 10 करोड़ अमरीकì डालर कì िवÂ तीय सहायता दी जाती ह।ै इसके अलावा िनगम कì िवÂ तीय 

सहायता आमतौर पर पåरयोजना के कुल िनवेश के 50 ÿितशत से अिधक नहé होती। 

सीधे ऋण देने और अशं पूँजी िनवेश के अलावा िनगम िवकास-सेवाए ँभी ÿदान करता ह।ै जसै ेपåरयोजनाओ ं

कì कì पहचान और ÿोÂ साहन, िनजी Ö वािमÂ व वाली िवकास-िवÂ त कंपिनयŌ को ÿोÂ साहन और उनकì 

Ö थापना, पँजी बाजारŌ कì संविृĦ को बढ़ावा देना तथा िनजी ±ेý के िवकास के िलए अनुकूल माहौल बनाने 

वाले कदमŌ के िलए सलाह/तकनीकì परामशª देना।  

अंतरराÕ ůीय िवकास संगठन (इटंरनेशनल डवलपम¤ट एसोिसएशन, आई डी ए)  

 अतंरराÕ ůीय िवकास सगंठन िवÔ व ब§क का एक और सबंĦ सगंठन ह।ै इस े िवÔ व ब§क कì ‘सÖ त े

ऋण वाली िखड़कì’ भी कहा जाता ह।ै यह सदÖ य दशेŌ म¤ सामािजक महÂ व वाली, आिथªक łप से ठोस 

पåरयोजनाओ ं के िलए ‘सÖ त े ऋण’ दतेा ह।ै संगठन से सहायता ÿाÈ त पåरयोजनाओ ं म¤ सड़कŌ, पलुŌ, 

झµु गीवालŌ के िलए बिÖतयŌ का िनमाªण आिद पåरयोजनाएँ शािमल होती ह§। संबĦ ±ेý के िवकास पर अपने 

लाभकारी ÿभाव के कारण ऐसी पåरयोजनाएँ ‘िवकास कì उ¸ च ÿाथिमकता’ कì ®ेणी म¤ आती ह§, पर इन 

पåरयोजनाओ ंके ÿितफल इतने अिधक नहé होते िक ऋण पर Ê याज कì भारी रकम¤ अदा हो सक¤ । यह संगठन 

ऐसी पåरयोजनाओ ंके िलए Ê याज म³ु त ऋण दतेा ह।ै इन ऋणŌ कì पåरप³ वता कì अविधयाँ भी लंबी होती 

ह।ै  

कायª और िवÂ तीय सहायता : अतंरराÕ ůीय िवकास संगठन सदÖ य दशेŌ म¤ भारी ÿाथिमकता वाली 

पåरयोजनाओ ंको िवÂ तीय सहायता दतेा ह।ै यह िवÂ त सदÖ य सरकारŌ या िनजी उīमŌ को उपलÊ ध कराया 

जाता ह।ै िनजी उīमŌ को अिúम रािशयाँ सरकारी जमानत के िबना भी दी सकती ह§। संगठन कम िवकिसत 
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दशेŌ को िवÂ तीय और तकनीकì सहायता दने े के िलए दसूरी अतंरराÕ ůीय सÖं थाओ ं और सदÖ यŌ दशेŌ से 

सहयोग भी करता ह।ै संगठन कì िवÂ तीय सहायता ÿमखु िवशषेताएँ इस ÿकार ह§ :  

अ)  संगठन कì िवÂ तीय सहायताय¤ Ê याज म³ु त होती ह§। संगठन ÿशासिनक खच¦ परेू करने के िलए दी जाने 

वाली रािश 0.75 ÿितशत कì दर से मामलूी सेवा शÐु क वसूल करता ह।ै 

ब)   अदायगी कì अविध ÿाय: 50 वषª होती ह ैिजस पर आरंभ म¤ 10 वषª का Ö थगन होता ह।ै  

स)   संगठन िवदेशी मुþा का घटक ही नहé, घरेल ूलागत के िलए भी धन दतेा ह।ै  

द)  इस सहायता कì वापसी ऋण लेने वाली दशे कì अपनी मþुा म¤ भी कì जा सकती ह।ै  

सांगिठन ढाँचा : िवÔ व ब§क के सभी सदÖ य दशे अतंरराÕ ůीय िवकास संगठन के सदÖ य बनन ेके अिधकारी ह§। 

िवÔ व ब§क के ही बोडª ऑफ गवनªसª और कायªकारी िनद¥शक अतंरराÕ ůीय िवÂ त िनगम कì तरह अतंरराÕ ůीय 

िवकास संगठन के भी बोडª ऑफ गवनªसª और कायªकारी िनद¥शक होते ह§। 

एिशयाई िवकास ब§क (ए डी बी) 

 संय³ु त राÕ ů के एिशया एवं सुदरू पवूª के िलए आिथªक आयोग के तÂ वाधान म¤ एिशयाई िवकास ब§क 

का आरंभ 1966 म¤ हòआ। एिशया ±ेý के तथा दसूरे ±ेýŌ के भी दशे इसके सदÖ य ह§। इस समय इसके 47 

सदÖ य देश ह§ िजनम¤ 32 एिशया ÿशांत ±ेý के ह§ तथा 15 यरूोप और उÂ तरी अमरीका के ह§।  

कायª : एिशयाई िवकास ब§क के ÿमखु उĥÔे य और काŔ इस ÿकार ह§:  

अ)  िवकास कायŎ के िलए इकैफे ±ेý म¤ सावªजिनक व िनजी पूँजी के िनवशे को बढ़ावा देना।  

ब)  िवकास-िवÂ त के िलए उपलÊ ध संसाधनŌ का उपयोग करना। इसम¤ उन ±ेýीय, उप±ेýीय व राÕ ůीय 

पåरयोजनाओ ंऔर कायªøमŌ को ÿाथिमकता दी जाती ह ैजो परूो ±ेý म¤ सामजंÖ यपणूª आिथªक संविृĦ म¤ 

अÂ यंत कारगार योगदानद¤ तथा िजनम¤ ±ेý के छोटे या कम िवकिसत सदÖ य दशेŌ कì आवÔ यकता का 

िवशेष Å यान रखा गया हो। 

द)  िवशषे ÿÖ तावŌ के िनłपण समते िवकास कì योजनाओ ंव कायªøमŌ कì तैयारी, िवÂ त-Ó यवÖ था और 

कायाªÆ वयन म¤ तकनी कì सहायता ÿदान करना। 
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य)  संय³ु त राÕ ů, उसके अंगŌ व अधीनÖ थ िनकायŌ, खासकर इकैफे के साथ के साथ तथा सावªजिनक 

अतंरराÕ ůीय संगठनŌ, अÆ य अंतरराÕ ůीय सÖं थाओ ंतथा, सावªजिनक या िनजी राÕ ůीय संगठनŌ के साथ 

सहयोग करना, तथा िनवेश और सहायताके अवसरŌ पर इन संÖ थाओ ंव संगठनŌ कì िदलचÖ पी जगाना।  

र)  ऐसे अÆ य कायªकलाप करना व ऐसी दसूरी सेवाए ँÿदान करना िजनसे इसके उĥÔे य परेू होते हŌ । 

सांगठिनक ढाँचा : बोडª ऑफ गवनªसª एिशयाई िवकास ब§कका सवō¸ च नीित- िनमाªता िनकाय ह।ै इसम¤ 12 

िनदशेक होते ह§ िजनम¤ 8 ±ेý के और 4 ±ेýेतर दशेŌ के ÿितिनिध होते ह§। ब§क का अÅ य± बोडª ऑफ गवनªसª 

Ĭारा चनुा जाता ह ैऔर वही उस बोडª का ÿमखु भी होता ह।ै  

संसाधन और िवÂ तीय सहायता : अशं पूँजी ब§क का िवÂ तीय संसाधन ह।ै इसम¤ पूँजी म¤ योगदना और 

आरि±त भंडार शािमल ह§। अंश पूँजी िनिधयŌ के अलावा ब§क ऋण लकेर भी धन जटुाता ह।ै उसके पास एक 

िवशेष िनिध भी ह ैजो सदÖ य देशŌ के योगदानŌ तथा पहले ÿदÂ त पूँजी (पेड-अप कैिपटल) से अलग करके 

रखी गई रािशयŌ पर आधाåरत ह।ै  

ब§क सामाÆ यत :  उन सदÖ य दशेŌ को अशं पँजी िनिध से ऋण दतेा ह ैजो आिथªक िवकास का थोड़ा ऊँचा 

Ö तर ÿाÈ त कर चकेु ह§। िवशषे िनिध स ेऋण Ê याज कì अÂ यंत åरआयती दरŌ पर सबसे गरीब दशेŌ को िदए 

जाते ह§।  

5.5   बोध ÿĳ 
1. भारतीय औīोिगक ऋण तथा िनवशे िनगम के उĥÔेयŌ एव ंकायŎ का उÐलेख कìिजए । 

2. भारतीय औīोिगक िव° िनगम के कयŎ का उÐलेख कìिजए । 

3. úामीण समिृĦ म¤ नाबाडª कì ³या भिूमका ह?ै 

4. िविभÆन अतंरराÕůीय िव°ीय संÖथाओ ंका संि±Į वणªन कìिजए । 

5. अतंरराÕůीय पनुिनªमाªण एव ंिवकास ब§क के कायŎ का उÐलेख कìिजए । 

6. अतंरराÕůीय मþुा कोष के उĥÔेयŌ, कायŎ तथा उपलिÊधयŌ का वणªन कìिजए । 
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