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1.1 श ण उ े य 
इस इकाई को पढ़ने के बाद,आप न न ल खत म स म हो जाएगे –  
१. व यालय बंधन क  अवधारणा एवं े  के वषय म अपनी समझ का वकास कर पाएँगे| 
२. बंधन के व भ न स ा त  को समझ पाएँग| 
३. बंधन के व भ न चरण  के बार म जान पाएंगे| 
1.2 तावना 
श ा यव था म व यालय का बंधन मह वपूण होता है | बंधन के अनेक स ा त ह िजसके वारा 
बंधन क  अवधारणा एवं े  को समझा जा सकता है| बंधन के स ा त के अंतगत ला सकल, 
नयो- ला सकल, आधु नक आ द स ा त आते ह िजनके बारे म हम इस इकाई म पढ़गे| 
1.3 व यालय ब धन क  अवधारणा एवं े   

व यालय ब धन एक वशेष या होने के कारण मानव समूह तथा सं थाओं के संचालन के लए 
अथात ् व यालय के क मय  तथा व यालयी सं था के संचालन के लए व यालय ब धन का होना 
अ यंत आव यक है। श ा के े  म ब धन क  या को शासन (Administration) कहा जाता है।  

1.3.1 ब धन का अथ एवं प रभाषा 
1) एक संगठन म कायरत यि तय  के यास  से नि चत उ े य  को ा त करने हेतु नयोजन, नदशन 
एवं समि वत करने को ब धन कहते ह|  

2) ब धन पयावरण को बनाये रखने तथा उसे बनाने का काय करता है,  िजसम यि त अपने ल य  
को कुशलता एवं भावशाल  ढंग से ा त कर सके। -राबट अ वानेस 

3) आर.एस.डेवर तथा जे स लु डे क  प रभाषाओं को एक आकृ त क  सहायता से भी तुत कया गया 
है। 
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ब धन 

नयोजन → संगठन → शासन → नदशन → नयं ण 

1.3.2 ब धन क  वशेषताएँ  

1) यह उ पादन क  कायशील ि थ त है। 
2) इसका संब ध ब धक अथवा शासक क  नी तय  को याि वत करने से है। 
3) उ े य ाि त के लए नणय लेना इसका मुख काय है। 
4) यह संगठन का पथृक अंग है िजसम वे सभी यि त तथा काय आते ह जो उ े य ाि त के लए 

याशील होते ह। 

1.3.3 ब धन अथवा शासन क  प रभाषा 
1) क बाल एवं क बाल- ब धन उस कला को कहते ह िजसके वारा कसी उ योग म मनु य  और 
माल को नयं त करने के लए लागू आ थक स दा त  को योग म लाया जाता है। 
2) कु टज- औपचा रक समूह  म संग ठत लोग  से काम कराने क  कला का नाम ह  ब धन है। 

1.3.4 बंधन के आयाम (Dimensions) 

1) व यालय बंधन एक सम वयकार  संसाधन है । 
2) व यालय बंधन एक समूहवाचक सं ा है। 
3) बंधन मूल प से या है। 
4) बंधन एक उ े यपूण या है। 
5) बंधन एक सामािजक या है। 

6) बंधन का दा य व काम कराना है। 
7) व यालय बंधन एक अ य कौशल है। 

8) बंधन एक सावभौ मक या है। 

1.3.5 ब धन क  अवधारणा (Concept of Management) 

1970 से व यालय बंधन तथा शासन के े  म नये वचार  का नमाण हुआ। जैसे- 
1) व यालय ब धन के यवहार  तथा स दा त  म प रवतन हो रहे ह। 
2) व यालय शासन के जगह पर व यालय ब धन, व यालय संगठन जैसे श द का योग कया 
जाता है। 
4) व यालय ब धन ान क  नवीन शाखा के प म वक सत हो रहा है। 
थया हेमेन ने ब धन क  अवधारणा को प ट करते हु ए कहा है- ब ध के तीन अथ ह| यथा ब धन 
उ च तर य ब धक  का एक समूह है, ब धन एक व ान है, ब धन एक सामािजक या है|  इस 
अवधारणा क  या या इस कार है - 
1) ब धन  उ पादन का एक आ थक संसाधन है| भू म, म,  पू ंजी,  साहस तथा व नमय- यह आ थक 

याओं म मुख घटक ह। ये सभी घटक ब धन के अधीन एवं नि य ह। 

2) ब धन एक अ धकार यव था है। श ा के े  म ब धक तथा बं धत दो वग होते ह। ब धक 
वग के अ धकार होते ह और वे अपने अधीन थ  से काय लेते ह। सभी के अपने पद  के अनु प 
अ धकार होते ह। 
3) ब धन एक लोक समूह है। जैसे क- व यालय म ब धक, धानाचाय, अ यापक, छा , अ य 
कमचार  होते ह। ये सभी अपने-अपने े  म ब धन करते ह। 
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1.3.6 ब धन का े  (Scope of Management) 

व यालय ब धन के े  म श ा स ब धी सभी योजनाएँ, नी तया,ँ  काय- णा लया,ँ कमचा रय  को 
दये गये नदश, नर ण तथा नयं ण, व भ न तवेदन एवं श ा से स बि धत बजट तैयार करना 
आ द बात आती ह। श ा ब धन के े  म एक ओर मानवीय त व जैसे छा , श क, नर क तथा 
अ भभावक आ द आते ह, तो दूसर  ओर इसके अ तगत  भौ तक त व, जैसे- व यालय भवन, व त 
साम ी, उपकरण, फ नचर आ द आते ह। श ा क  या से स बि धत सभी बात व यालय बंधन के 
े  के अ तगत आती ह। वैसे देखा जाए तो व यालय ब धन एक यापक या है। इसके अंतगत 

देश क  आव यकता, संसाधन, मानव शि त नयोजन आ द आते ह। व यालय ब धन के नौ े  ह: 
1) उ पादक ब धन- शै क उपलि ध इसके अंदर मुख होती है। 
2) व तीय ब धन- व तीय ब धन श ा सं थाओं के संचालन के लए कया जाता है। 
3) वकास ब धन- व यालय क  उ न त के लए वकास क  यव था क  जाती है। 
4) वतरण ब धन- व यालयी संसाधन  का वतरण कया जाता है। 
5) य ब धन- सामान य करने का ब धन व यालय  म कया जाता है। 
6) प रवहन ब धन- व यालय म छा , टाफ  और सामान  को लाने-ले जोने क  यव था क  जाती है। 
7) सं थापक ब धन- सं था के भवन, उपकरण, अ य साधन  का ब धन कया जाता है। 
8) सेवा वग य ब धन- श क कमचार  आ द क  यव था, पद एवं भू मका का नधारण कया जाता 
है। 

9) कायालय ब धन- येक व यालय म कायालय होता है िजसका ब धन करना आव यक होता है। 
1.3.7 भारत म व यालय ब धन (School Management in India) 

भारत म व यालय ब धन क  वशेषताएँ इस कार ह: 
1) श ा सं थाओं का संचालन करना । 
2) भावशाल  नेतृ व, ब धन एवं शासन क  आव यकता । 
3) मानवीय कौशल  का वकास । 
4) शै क ज टलताओं का सरल करण। 
5) शै क यो यताओं का वकास । 

6) नवीन आ व कार  का लाभ उठाना । 
7) शै क शासन से दोष  को दूर करना । 
8) शै क सं थाओं क  आ म नभर बनाना। 
9) सामािजक ग तशीलता । 
अपनी ग त क  जाँच कर 

व यालय ब धन क  अवधारणा एवं े  क  जानकार  द िजए| 
_____________________________________________________________________ 
 
1.4 व यालय ब धन के व भ न चरण 

व यालय- ब धन क  या म न न ल खत पाँच चरण को यान म रखा जाता है: 

1) नयोजन करना: व यालय ब धन म योजना नि चत करना थम काय है। हम कोई काय कर रहे 
ह तो हमारे उ े य एवं आव यकताएँ या ह? इसक  पू त हेतु हम कस कार ान, उपयु त समय-
साधना, दूरद शता एवं व श ट यो यता क  अपे ा है। योजना का स ब ध मान सक कया से होता है। 
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2) यव था करनाः व यालय ब धन का दूसरा चरण यव था करना है और इसको काय प म 
प र णत करने के लए साम ी एवं उपल ध साधन  को एक त करना तथा नयम नधा रत करना आ द 
बात आव यक ह। 
3) संचालन करनाः इसका स ब ध ब ध वारा एक त क  गयी साम ी का उपयोग एवं काय करने 
वाले यि तय  को काय करने के लए आदेश देने से है। संचालन करने वाला यि त यो य, नेतृ व 
शि त वाला, ववेकपूण तथा चैत यशील होना चा हए। 
4) समायोजन करनाः समायोजन का अथ है क जो यि त कसी काय म संल न है और वह िजस 
साम ी एवं साधन  का योग कर रहा है उनके पार पा रक स ब ध सह  ढंग से था पत कये जाए। 
5) नयं ण एवं मू यांकनः इसका स ब ध काय प रणाम  से है और कोई भी या तब तक स पूण 
नह  ंमानी जा सकती जब तक उसके प रणाम का पूण पेण मू यांकन न हो। मू यांकन वारा ह  हम 
यह ान होता है क हम उ े य  क  पू त म कहॅा तक सफल रहे ह और अपनी असफलताओं तथा 
कारण  का व लेषण करके हम भावी उ े य नधा रत कर पुनः काय संचा लत कर सकते ह। 
अपनी ग त क  जाँच कर 

2. व यालय ब धन के व वध चरण  क  चचा क िजए| 
__________________________________________________________________________ 
 
1.5 बंधन के स ांत - ला सकल, नयो- ला सकल एवं आधु नक 

ब धन  आज क  देन नह  ंहै। व तुतः रा य क  उ पि त के साथ-साथ शासन एवं बंधन का आर भ 
हुआ । रा य के कुशल एवं सफल संचालन को बनाये रखने के लए येक युग म श ा का आ य 
लया गया । युग क  कृ त तथा आव यकता के अनु प शै क शासन एवं बंधन क  अवधारणा म 
भी प रवतन होते रहे ह। शै क बंधन क  अवधारणा के वकास को तीन ख ड  म वभािजत कया 
गया है: 
1) बंधन का पार प रक युग (Traditional Era of Management) 

बंधन का पर परावाद  युग ान क  संरचना पर आधा रत रहा है| यह नी त के वकास तथा नी त-
या वयन तक बंधक  को सी मत करता है। इसे बंधन का ला सकल युग भी कहा जा सकता है 

िजसके अंतगत न न ल खत व वान  वारा दए गए स ा त आते ह: 
 टेलर के वचार 

पर परावाद  वचारधारा के वकास म टेलर, फेयोल तथा वैबर का वशेष योगदान है। लोक बंधन के 
व वान  के मतानुसार नी त नधारण तथा या वयन अ भकरण पृथक-पृथक होने चा हय। इससे 
उ पादन अथवा न पि त के ल य  म वृ  होती है। े ड रक ड य.ु टेलर को इस स ब ध म वै ा नक 
ब ध आ दोलन का ज मदाता कहा जाता है। उसके अनुसार कमचा रय  को न तो अ धक और न ह  

बहु त कम पा र मक काय दया जाए। वह कुछ लोग  के बहु त ज द  अमीर बनने के प  म नह  था। 
टेलर के वचार नीचे दए जा रहे ह: 
1) समय-अ ययन स दा त (Time study Principle) 

सभी उ पादन काय  का मापन समय वारा होना चा हए। उ पादन व तुओं क  गुणव ता का यान भी 
समय-माप म आ जाता है। 
2) उ पादक इकाई का स दा त (Piece rate Principle) 

मक को उसक  यो यता तथा मता के अनुसार अ धकतम तथा उ चतम तर दान कया जाना 
चा हए। उ पादक व तुओं क  मा  क  गुणव ता के अनुपात म मजदूर  नधा रत क  जानी चा हए। 
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3) नयोजन तथा न पि त क  पृथकता का स ांत (Separation of planning from Performance 

Principle) 

बंधन को कमचा रय  से यव था अपने हाथ  म लेनी चा हए। 

4) काय क  वै ा नक व ध का स दांत (Scientific Methods of Work Principle) 

यव थापक  को उ तम व धय  का नधारण करके मक  को इन व धय  का वै ा नक श ण देना 
चा हए। 

5) यव थापक- नय ण स दांत  (Managerial control Principle) 

यव था के वै ा नक स ांत  तथा नयं ण के उपाय  के या वयन हेतु यव थापक  को श ण 
दया जाना चा हए। 

6) काया मक यव था स दांत  (Functional Management Principle) 

सेना क  भॅा त कठोर अनुशासन का स ांत भी औ यो गक संगठन म अपनाना आव यक है| इससे 
व भ न याओं म सम वय संभव होता है। 
 मै स वैबर के वचार 

मै स वैबर ने शै क बंधन म संगठन क  संरचना (Structure of Organization) पर अ धक बल दया है। 
उसने शासन म नौकरशाह  ा प (Bureaucratic Model) तुत कया । उसके अनुसार नौकरशाह  ा प 
उ तम न पि त तथा सवा धक ल य स  के लए उ तम यव था है। लौ ने वैबर के वचार  क  चार 
वशेषताएँ बताई ह: 
1) अ धका रय  का उ चो च म (Hierarchy of Authority)  

2) अ यि तवाद (Impersonality) 

3) नयम  क  यव था (A system of rules) 

4) वशेषीकरण (Specialization) क  यव था 
नौकरशाह  यव था म यि तगत, सांवे गक तथा अता कक त व  एवं कारक  का कोई थान नह  ंहोता 
है। इस यव था म म वभाजन पाया जाता है। 

 हेनर  फेयोल के वचार 

हेनर  फेयोल ने बंधन को अनेक त व  क  ृ ंखला (Series of Elements) माना है|  फेयोल ने शास नक 
यो यता के आधार पर इसे वीकार कया है। हेनर  फेयोल ने इन त व  का उ लेख इस कार कया है: 
1) नयोजन   

2) संगठन   

3) कमचार  गण    

4) नदशन   

5) सम वयीकरण   

6) तवेदन, तथा  

7) बजट| 
उनके मतानुसार उपरो त त व  को वै ा नक ढंग से एक पूव नयोिजत या के अनुसार योग म 
लाने से बंधन उ तम होता है|  

पार प रक युग और व यालय बंधन  

टेलर तथा मै स वेबर के बंधन के स ांत उ योग के े  म उपयोगी हु ए ह, ले कन श ा उ योग नह  ं
है| यह एक या है। इस ि ट से हेनर  फेयोल के वचार व यालय बंधन को अ धक भा वत करते 
ह। पार पा रक युग म व यालय बंधन क  अवधारणा पर इस कार काश पड़ा- 
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1) दसूरे महायु द के बाद शै क बंधन तथा शै क या वयन दो अलग धाराएँ बनीं| ये एक-दूसरे के 
त उ तरदायी नह ं थीं। 

2) व यालय  का व प गैर-राजनै तक  होना चा हए। 

3) ग तशील देश  म शै क बंधन टेलर के वै ा नक स दा त  के आधार पर पुनग ठत कया गया। 

4) व यालय बंधक  को यह प ट होना चा हए क उ ह श ा के े  म या तथा य  करना है? 
इसका या भाव होगा? 

5) इस युग म शै क काय तथा काय व धय  को वशेष मह व दया गया। 
6) इस युग म शै क बंधन से स बि धत व भ न अ धका रय  के श ण के काय म  का संचालन 
होने लगा। 

फैयोल वारा न मत तथा कै पबेल एवं उसके सहयो गय  वारा वक सत यव था- त व स दा त- को 
व व भर म मा यता द  गई। शै क बंधन म व भ न त व  क  पहचान (Identification) एवं 
वशेषीकरण (Specialization) को मह व दया जाने लगा। 1954 म अमे रका म शै क बंधन म 
सहकार  काय म इस आधार पर तुत कया गया। इस काय म म- 1) आव यकताओं क  प रभाषा 
तथा सम याओं क  पहचान, 2) सूचना एक ीकरण, ोत  का नधारण तथा परामश,  3) नी त नधारण, 

काय णाल  तथा वैकि पक ताव, 4) योजना का आर भ तथा या वयन, एवं 5) ग त का 
मू यांकन- जैसे त व  को सि म लत कया गया। ेक तथा कै पबैल ने इसी आधार पर नयोजन, 

आबंटन, ेरणा, सम वय तथा मू यांकन को वक सत कया। 

2. बंधन का सं मण युग अथवा नव पारंप रक युग (Neo-classical Era of Management)  
इस युग म व यालय बंधन म मानवीय स ब ध  पर बल दया गया। 1930 से 1950 तक मानवीय 
स ब ध  को मह व देने पर अ धक बल दया गया। इस स दभ म 1923-26 के म य शकागो म 
ए टन मेयो ने एक बजल  क पनी के कमचा रय  का अ ययन कया। उ ह ने यह न कष नकाला क 
उ पादन तथा काश के म य कोई स ब ध नह ं था। उ ह ने यह भी अनुभव कया क भौ तक कारण  
के अ त र त अ य कारण भी उ पादन पर भाव डाल रहे थे। 1927 से 1932 के म य उ ह ने यह 
धारणा वक सत क  क काय ेरणा के लए मनोवै ा नक तथा सामािजक कारण  क  भू मका मुख 
होती है। इस लए सभी संगठना मक सम याय मानव स ब धी सम याएँ ह | इस युग म शै क बंधन 
से स बि धत मु य वचार इस कार ह - 
1. बंधन म ग तशील मानव स ब ध  के नमाण तथा वकास को अ धक मह ता द  जाने लगी| 
2. बंधन म यि तय  क  मनोवै ा नक तथा सामािजक आव यकताओं क  पू त  होने लगी। यि त ह  
काय क  ेरक शि त का संगठनकता माना जाने लगा। 
3. बंधन को कमचा रय  के अनौपचा रक संगठन  के मह व पर वचार करना चा हए। अनौपचा रक 
संगठन अनेक अ तः याओं क  ओर संकेत करते ह। ये अ तः याएँ उनम वतः होती ह और वे 
नयोिजत नह ं होती। 

4. बंधन त  ान, सहभा गता तथा तक पर नधा रत होना चा हए। 

5. व यालय बंधन को अपने कमचार  मंडल म सामंज य एवं नै तक तर का वकास करना चा हए। 
6. व यालय बंधन वदयालय काय म के संचालन का साधन होना चा हए न क सा य। 
7. व यालय बंधन को नवाचन- या म व तृत सहभा गता करनी चा हए । 

8. इस युग म जनता वारा द त अ धकार  के वारा व यालय  को बं धत करने पर बल दया गया। 

9. व यालय बंधन को उन प रि थ तय  का सृजक होना चा हए। 

10. व यालय बंधन को सामािजक व ान  क  व धय  का योग वैध स दा त  के वकास के लए 
करना चा हए। 
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11. भावशाल  एवं कुशल व यालय बंधन के लए नेतृ व यवहार क  यि तगत तथा संगठना मक 
प र धय  को मह वपूण समझा गया। 
12. इस युग म यह माना गया क श ा  अपने वातावरण से भा वत होती है और साथ ह  वह अपने 
प रवेश को भी भा वत करती है। 
हम यह कह सकते ह क सं मण काल व तुतः पर परावाद  युग क  त या रहा है। श ा का 
स ब ध मानव से है|  अतः मानव स ब ध  के स तु लत वकास वारा शै क ल य  क  ाि त इस 
युग का मु य उ े य रहा है।  

सामंज यपूण मानव स ब ध  का नमाण (Maintaining Harmonious Human Relations) 

इस युग का मु य आधार सामंज यपूण एवं ग तशील मानव स ब ध  का नमाण रहा है। पाकर एस. 
फौलेट ने न न स दा त  पर बल दया: 
1) स बि धत उ तरदायी यि तय  से यय स ब ध  

2) आरि भक अव था म सम वय  

3) प रि थ तय  के सभी कारक  के म य पार प रक सम वय  

4) सतत ् या के प म सम वयीकरण।  

फौलेट ने यह भी अनुभव कया क य द सम वय आरि भक अव था म नी त- नमाण के समय होता है 
तो उसके प रणाम अ छे आते ह। फौलेट का सम  सम वयीकरण का स दा त पूणाकार वाद (Gestalt 

Psychology) से भा वत है। इसम स ता (Entity) को प रि थ तय  के सम त स दभ  म वीकार कया 
जाता है। 
मानव स ब ध  क  यह धारणा समूह ग तशीलता तथा अ तः यि त स ब ध  को छोटे समूह  के स दभ 
म वीकार करता है। संगठन म मानव स ब ध का त ब ब इस कार प रल त होता है: 
1) कमचा रय  क  मनो-सामािजक आव यकताओं क  पू त इस स दभ म मनु य के यवहार तथा 
सां कृ तक प रवेश पर नभर करता है। 
2) इस धारणा म अनौपचा रक संगठन  का वशेष मह व है। 

फौलेट ने स ता के वकास पर भी वचार कया है। फौलेट ने इन त य  पर भी काश डाला है: 
1) स ता उ तरदा य व तर के पदानु म पर आधा रत न होकर काय पर आधा रत होनी चा हए। 
2) वैधा नक स ता सभी अनभुव  को संग ठत करती है। यह स ता सम वयीकरण से आनी चा हए। 
3) नेता को समूह शि त वक सत करनी चा हए न क नजी शि त। 
4) तुत प रि थ तय  म नेतृ व ऐसे यि त को दया जाना चा हए िजसे वां छत ान हो। 
3) बंधन का आधु नक युग (Modern Era  of Management) 

आधु नक युग को यव था उपागम (System Approach) का युग कहा जाता है। समाजशा  के यव था 
स ांत  से शै क बंधन के स ांत  का वकास हुआ। इस युग म अ य े  के ान तथा अवबोध 

(Knowledge and Understanding) का सामा य बंधन म उपयोग करने पर वचार हुआ। वतमान 
व यालय बंधन पर यव था स ांत (System Theory) का भाव पड़ रहा है। यव था-युग के बंधन 
स ब धी मूल वचार इस कार ह: 
1. सभी संगठन  अ तः या मक उप यव थाओं से जु ड़े ह। येक उप यव था अपने भाग का योगदान 
करती है। 
2. अ यव था, पतन, वघटन आ द व वंसा मक या पर नय ण करने के लए आ त रक तथा 
बा य संतुलन  संगठन  को करना पड़ता है। 
3. संगठना मक नय ण के लए पृ ठ-पोषण का योग कया जाता है। 
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उपरो त वचार  का व यालय बंधन के स दा त तथा यवहार पर भाव पड़ा है। व यालय तथा 
श ा वभाग  को एक यव था के प म वीकार कया जाने लगा है। शै क बंधन का अ ययन 
करने के लए इसे सामािजक या माना जाने लगा है।  

अपनी ग त क  जाँच कर 

3. बंधन के व वध स ा त  क  चचा क िजए| 
__________________________________________________________________________ 
 
 
1.6   सारांश 

मानवीय याओं के संचालन हेतु बंधन क  आव यकता होती है । बंधन का स ब ध णाल  से होता 
है । बंधन क  भावशीलता एवं काय मता णाल  पर आधा रत होती है । मानव वारा िजन णा लय  
का वकास कया गया है, उनम कोई णाल  पूण नह ं ह| येक म सुधार एवं वकास क  आव यकता है 
। व यालय बंधन का े  काफ  बड़ा है। बंधन का े  काफ  व तृत है | बंधन के व भ न चरण 
होते ह। बंधन के ला सकल, नयो- ला सकल और आधु नक स ा त ह| 
1.7   अपनी ग त क  जाँच के लए अपे त उ तर 
1.  1.3.5 ब धन क  अवधारणा (Concept of Management) एवं 1.3.6 बंधन का े  (Scope of 
Management) 
2.  1.4 व यालय ब धन के व भ न चरण 

3.  1.5 बंधन के स ांत - ला सकल, नयो- ला सकल एवं आधु नक 

1.8   स दभ पु तक 

1. कुमार, सतीश- व यालय शासन एवं संगठन  
2. कुशवाह, पु एवं स सेना, क.- शै क बंधन एवं व यालय संगठन 

3. त ण, ह रवंश- मानक श ा दशन एवं शै क समाजशा  

4. भटनागर, सु., व श ठ, क. एवं संह, एम.के.- शै क बंध और श ा क  सम याय  
5. भ ाचाय, जे.सी.- अ यापक श ा 
6. माथुर, सा., शमा, स. एवं स हा, जे.सी.- श ा के समाजशा  आधार 
7. शमा, आर.ए.- श ा शासन एवं बंधन  
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इकाई 2. व यालय बंधन क  ग त व धयाँ 
संरचना 
2.1 श ण उ े य 

2.2 तावना   

2.3 वा षक कैले डर 

2.4 दै नक काय म क  योजना  

2.5 समय सारणी  

2.6 टाफ मी टंग 

2.7 छा  क  सम याएँ  

2.8 व यालय संसाधन  का बंधन 

2.9 सारांश 

2.10 अपनी ग त क  जाँच के लए अपे त न 

2.11 स दभ पु तक 
 
 
2.1 श ण उ े य  

इस इकाई को पढ़ने के बाद आप न न ल खत म स म हो जायगे –  
1. व यालय का वा षक कैले डर, दै नक काय म क  योजना, समय सारणी, टाफ मी टंग आ द के बार 
म जान पाएँगे| 
2. व यालय  म संसाधन  का बंधन कस तरह से होता है, इसके बार म जान पाएँगे| 
2.2 तावना 
पहल  इकाई म पढ़ाये गए स ा त  को यान म रखते हु ए हम इस इकाई म व यालय बंधन म 
योजना नमाण, वा षक कैले डर, दै नक काय म क  योजना आ द के औ च य को समझगे| व यालय 
म समय सारणी का भी मह व है| व यालय म टाफ मी टंग भी अ यंत आव यक होती है तथा उसके 
साथ-साथ व यालयी संसाधन  का उ चत बंधन भी व यालय के सफल संचालन के लए उ तरदायी 
होता है| वतमान इकाई म इन सब वषय  पर काश डाला जाएगा|  
2.3 वा षक कैले डर 
कसी भी व यालय का कायकाल सुचा  प से चलाने के लए व यालय म होने वाल  ग त व धय  का 
नयोजन करना मह वपूण होता है । यह नयोजन वा षक कैले डर के वारा कया जाता है। यह कैले डर 
स पूण व यालय के लए अलग और येक अ यापक अपने वषय के अनु प अलग से तैयार करते ह। 

1) व यालय का वा षक कैले डर- यह व यालय के स ार भ से पूव तैयार कया जाता है। यह कैले डर 
तैयार करते समय साल भर व यालय म कतने दन  तक काम चलने वाला है इसक  गणना क  जाती 
है और इसके बाद ह  वा षक कैले डर तैयार कया जाता है । इसम सामा य तथा थानीय छु य , 
मा सक, स ीय, अधवा षक एवं वा षक रपोट तुत करने क  त थया,ँ बा य पर ाओं के लए ाथना 
प  भेजने क  त थ, व यालय स म तय , श क अ भभावक समुदाय तथा अ य समुदाय  के स मेलन  
क  त थयाँ, व यालय टूनामट एवं शै क मण से स बं धत त थयाँ, मा सक और छमाह  पर ाओं 
क  त थय  का ववरण दया जाता है । इसके अलावा वा षक कैलडर म स  शु  होने से ख म होने तक 
क  त थ आ द के बारे म जानकार  द  जाती है । छा  क  वेश या, उनक  पर ाओं क  त थ 
आ द के बारे म भी जानकार  द  जाती है । 
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2) अ यापक न मत वा षक कैले डर- अ यापक न मत वा षक कैले डर भी व यालय स  के ार भ म 
तैयार कया जाता है । येक अ यापक अपने वषय  के लए अलग से वा षक कैले डर तैयार करते ह 
। वा षक कैले डर तैयार करने से पूव सामा य तथा थानीय छु य  को देखा जाता है । इसके बाद 
सालभर म वषय के लए कतनी क ाएँ मलने वाल  ह, यह देखकर वषय का नयोजन कया जाता है 
। इसके बाद शै क और सह-शै क उप म  के लए भी कालांश का नयोजन कया जाता है । इसके 
साथ-साथ सालभर म आने वाल  पर ाओं का भी नयोजन कया जाता है । 
2.4 दै नक काय म क  योजना  

व यालय म वा षक कैले डर के साथ-साथ दै नक काय म  क  योजना का नयोजन करना भी 
मह वपूण काय होता है । व यालय म येक दन शै क और सह-शै क काय चलते ह, इस लए इन 
सबका नयोजन करना आव यक होता है। व यालय म येक दन क  शु आत ातःकाल न सभा से 
होती है िजसके अंतगत ाथना, सु वचार, अखबार वाचन, कसी वषय पर चचा और दनभर के लए 
सूचना आ द का समावेश होता है । यह दै नक काय म क  योजना के अंतगत आता है । इसके अलावा 
दनभर म चलने वाले कालांश, शै क और सह-शै क उप म, दनभर म होने वाल  अ यापक मी टंग, 

ाचाय मी टंग आ द का समावेश भी दै नक काय म म कया जाता है । 
 
अपनी ग त क  जाँच कर 

1. वा षक कैले डर और दै नक काय म योजना क  चचा क िजए| 
____________________________________________________________________ 

 
 
2.5 समय सारणी   

कसी भी व यालय को सुचा  प से चलाने के लए समय सारणी अ यंत आव यक है। समय- सारणी 
से पा यशाला का समय वभाजन, श क  का कायभार, पा य एवं पा यो तर वृ ि तय  पर दये जाने 
वाले समय एवं कायप त का अनुमान लगाया जा सकता है। ‘समय सारणी व यालय को सुचा  और 
नयमब द तर के से चलाती है।’ 
प रभाषा 
डॅा.एस.एन.मुखज  के श द  म समय-सारणी च  वह दपण है िजसम व यालय का सम त काय म 
त बि बत होता है। 

मह वपूण स ांत (Important Theories of Time Table) 
1) श ा वभाग के नयम ¼Rules of Education Department½ 

कस श क को कस वषय के लए कतनी कालाव ध देनी चा हए, यह समय सारणी म दया हुआ 
होना चा हए। 

2) व यालय का कार एवं तर ¼Level and Type of School½  

व यालय का कार जैसे ाइवेट और सरकार  कूल आ द तथा व यालय का तर जैसे ाथ मक 
अथवा मा य मक यह देखकर समय सारणी म व वधता होगी। 
3) वषय के मह व के आधार पर समय का वभाजन ¼Distribution according to subject importance½ 

कुछ वषय अ यास म म अ त मह वपूण होते ह और कुछ वषय गौण होते ह| इसी लए कुछ वषय  को 
30-35 मनट क  कालाव ध त दन देना आव यक होता है, तो कुछ वषय  को स ताह म 3 कालाशं 
देना ह  पया त होता है। उसके अनुसार समय सारणी म समय का वभाजन कया जाता है। 
4) थानीय आव यकताओं का यान ¼Consideration of Local Needs½ 
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समय सारणी म थानीय आव यकताओं का भी यान रखा जाता है। जैसे- कुछ व यालय  म व याथ  
रेल तथा बस आ द साधन  से आते ह, तो समय उसी के अनुसार रखा जाता है। मजीवी व यालय  म 
जहा ँ दन म काय करने वाले मजदूर रात म पढते ह, समय सायं 6 बजे से ह  रखा जाता है। 
5) थानीय जलवायु का यान ¼ Consideration of Local Climate½ 

समय सारणी थानीय जलवाय ुको भी यान म रखकर बनायी जाती है। जैसे ठ डे थान  म व यालय 
शीतकाल म बंद रहते ह और मई-जून म खुले रहते ह जब क शेष देश म ी म म व यालय 1 या 2 
माह के लए बंद रहते ह। 
6) उपल ध समय के अनुसार ¼According to available time½ 

उपल ध समय के अनुसार हर वषय के लए कालाशं समय सारणी म दया जाता है। उदाहरणाथ- दो 
पाल  व यालय  म केवल 30-35 मनट क  अव ध ह  येक कालांश को द  जाती है जबक  दूसरे एक 
पाल  व यालय  म 45 मनट दे सकते ह। ले कन दोन  को ह  समान प से बोड वारा द त 
पाठय म को पूरा करना पड़ता है। 
7) थकान का यान ¼ Consideration of Fatigue½ 

व याथ  लगातार पढ़ते रहने पर एक अव ध के बाद थक जाते ह और अ ययन-अ यापन या तभी 
संभव होती है जब व याथ  थके न ह । इस लए समय च  म ऐसी यव था हो क क ठन वषय उस 
समय दये जाए जब व याथ  पूण स य एवं तरोताजा अनुभव कर रहे ह । 

8) व वधता ¼Diversity½ 

समय सारणी म वषय  क  व वधता होनी चा हए| इसका मतलब यह है क व या थय  को एक ह  
वषय लगातार पढ़ने को नह  ं मले। अलग-अलग वषय  से व या थय  क  च सम  अ ययन दवस 
म बनी रहेगी। 
9) टकराव ¼Conflict½ 

कभी-कभी एक ह  श क के दो कालांशो या दो श क  को एक साथ एक ह  कालांश म एक ह  क ा म 
रख दया जाता है। ऐसी प रि थ त म श क क  व या थय  के सम  हा या पद ि थ त हो जाती है। 
इस ि थ त का समय सारणी बनाते समय यान रखना चा हए। 

10) लचीलापन ¼Flexibility½ 

समय सारणी व यालय के समय को नयमब द रखने का एक साधन है| इसी लए व यालय उ े य क  
ाि त के लए इसे अ धक कठोर न रखकर लचीला रखना आव यक है। कभी-कभी कसी वशेष समय 

पर अनेक काय म  का आयोजन कया जाता है, इसी लए यह सब चीज यान म रखकर समय सारणी 
लचील  होनी चा हए। 
11) व यालय के संसाधन  का अ धकतम योग ¼Maximum use of School Resources½ 
व यालय के संसाधन  का अ धकतम योग हो इस बात का यान रखते हु ए कतने व या थय  पर एक 
श क क  आव यकता है, यह न चय करने के बाद ह  व यालय  को श क उपल ध लए जाने 
चा हए। 

12) श क  क  च का यान ¼Teachers’ interest½ 
समय सारणी म श क  क  वषय के त च का यान रखना भी अ यंत आव यक है य क श क 
को अगर अ चकर वषय पढ़ाने को दया जाए तो वे भावशाल  ढंग से नह  ंपढ़ा पाएँगे। इस लए इस 
बात का भी यान रखना आव यक है। 

13) व या थय  क  आव यकता पू त का यान ¼Consideration of Students’ Need½ इसके अंतगत समय 
सारणी नमाणकता को व यालय  क  व भ न आव यकताओं तथा व यालय के अंतगत पानी, लघुशंका 
नवृ ि त, म या ह भोजन आ द के लए उपयु त समय का भी यान रखना आव यक है। 
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उ तम समय सारणी क  वशेषताएँ ¼Characteristics of ideal time table½  

1) े ठ समय सारणी से व यालय म नयमब दता व समय क  पाबंद  जैसे गुण वक सत होते ह। 
2) समय सारणी म श ण के साथ-साथ अवकाश व मनोरंजन याओं का उपयु त समावेश होता है। 
3) मु य वषय  तथा सामा य वषय  को उ चत समय पर थान दया जाता है। 
4) थानीय प रि थ तय  का यान रखा जाता है। 
5) छा -छा ाओं के लए वैकि पक वषय  के चुनाव म समय सारणी बाधा नह  ंबनती। 
6) व ान, भूगोल आ द वषय  म योगशाला क  सभी छा  के लए उपलि ध का यान रखा जाता है। 
समय सारणी के दोष ¼Demerits of Time table½ 
1) समय सारणी व यालय  म इतने कठोर ढंग से लागू क  जाती है क यह श क और व या थय  
को एक कार से ताले म बंद कर देती है। 
2) समय सारणी म यादा-से- यादा समय मुख वषय  म केवल पा य पुनरावृ ि तय  पर दया जाता 
है। समय सारणी म पाठयो तर वृ ि तय  का या तो कोई थान नह  ंहोता है और य द होता है तो उसक  
अव ध बहु त कम होती है। 
3) व या थय  को यि तगत नदशन क  बात तो संभव ह  नह  ंहो पाती है। 
4) समय सारणी इतनी बंद व प क  होती है क श क  को तभाशाल  छा  के लए मागदशन 
अथवा मंद बु  वाले छा  के यि तगत प से मागदशन के लए समय नह  ं मल पाता है। 
समय-सारणी का मह व 

1) समय सारणी से व यालय म नयमब द और यव थापूण वातावरण बनता है। 
2) व या थय  वारा व यालयी संसाधन  का अ धकतम उपयोग हो पाता है। 
3) व वध वषय  को उपयु त समय दे पाना संभव हो पाता है। 
4) काय का वभाजन श क  क  यो यतानुसार तथा छा  के अनु प समय सारणी वारा कया जा 
सकता है। 
5) व यालयी ग त व धय  को नय मत एवं सु यवि थत करने म योग मलता है। 
6) छा  म अ छ  एवं व थ आदत  का नमाण होता है। 

समय सारणी के कार ¼Types of time table½ 

1) सम  व यालय के लए समय च । 

2) श कवार समय च । 
3) क ा वशेष के लए समय च । 

4) र त कालांशो के लए समय च । 

5) कुछ वषय  के लए सि म लत क ा च । 
6) कुछ वषय  म सामू हक प से अ यापन का समय च । 
7) गृ ह काय समय च । 
8) पा यो तर वृ ि तय  का समय च । 
9) खेलकूद संबंधी समय च । 
अपनी ग त क  जाँच कर 

2. समय सारणी के गुण-दोष बताइए| 
__________________________________________________________________________ 
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2.6  टाफ मी टंग 

व यालय का कायभार सुचा  प से चलाने के लए मह ने म एक बार टाफ मी टंग होना बहु त 
मह वपूण है| इससे धाना यापक को व यालय के कामकाज के बार म पता चलता है और इससे वह 
अपने व यालय को अ धक सुचा  प से चला सकता है । 
टाफ मी टंग कई कार क  होती ह, जैसे- 

1) धाना यापक और अ यापक टाफ मी टंग 

2) धाना यापक और गैर-शै णक टाफ मी टंग 

3) माता- पता और अ यापक मी टंग 

4) वषय वभागा य  और उस वषय से स बं धत अ य अ यापक  क  मी टंग 

5) व भ न वषय  (अंत वषयक) के अ यापक  क  मी टंग 

1) धाना यापक और अ यापक टाफ मी टंग- यह मी टंग सबसे मह वपूण होती है । यह मी टंग 
धाना यापक और अ यापक के लए भी मह वपूण होती है । इस मी टंग म अनेक बात  पर चचा क  

जाती है । व यालय के काय, अ यापक का खुद का यि तगत काय, उनक  सम याएँ, छा  क  
सम याएँ, पर ाएँ, बंधन स ब धी व भ न ग त व धय  आ द के बारे म चचा क  जाती है। 
2) धाना यापक और गैर-शै णक टाफ मी टंग- इस मी टंग के अंतगत धाना यापक गैर-
शै णक टाफ क  सम याएँ, छा  क  पर ाओं का नयोजन, उनके फॉम भरवाना, कसी काय क  
परेखा आ द के बारे म चचा क  जाती है । 

3) माता- पता और अ यापक मी टंग- यह मी टंग छा  के माता- पता एवं अ यापक के बीच होती है 
। इस मी टंग म माता- पता अपने ब च  क  सम या अ यापक के सामने रखते ह और अ यापक उन 
पर अपने वचार प ट करते ह । इसी तरह अ यापक छा  क  ग त के बारे म माता- पता को सू चत 
करते ह । 
4) वषय वभागा य  और उस वषय से स बं धत अ य अ यापक  क  मी टंग- इस मी टंग म 
वषय के वभाग मुख अपने-अपने वषय  के अ यापक  के साथ वषय श ण स ब धी याकलाप  
एवं योजनाओं के बारे म व तृत चचा करते ह । 
5) व भ न वषय  (अंत वषयक) के अ यापक  क  मी टंग- हर वषय के अलग-अलग अ यापक 
मी टंग म एक साथ बैठकर वषय के बारे म चचा करते ह और श ण-अ धगम या को संवृ  करने 
का ा प तैयार करते ह।  

अपनी ग त क  जाँच कर 

3. टाफ मी टंग का मह व बताएँ| 
_______________________________________________________________________ 

2.7  छा  क  सम याएँ 

छा  व यालय का अ वभा य अंग होते ह| छा  के बना व यालय का कोई मह व नह ं होता है| 
इस लए छा  क  सम याएँ समझना और उसे दूर करने का यास करना- यह अ यापक और 
धाना यापक का मुख काय है य क अगर छा  अपनी सम याओं के साथ व यालय म आकर पढाई 

करगे, तो उनका पढ़ने म मन नह ं लगेगा और इससे वह व यालय छोड़कर भी जा सकते ह| इस लए 
छा  क  सम याओं क  ओर यान देना आव यक है । व यालय के अ दर तथा क ा के अ दर छा  
को अलग-अलग तरह क  सम याएँ आतीं ह| उसी तरह जो छा  छा ावास म रहते ह, उनक  सम या 
अलग कार क  होती है । व यालय म छा  को अनेक कार क  सम याएँ आ सकती ह । इनम से 
कई सम याएँ अनुशासनह नता के कारण भी आ सकती ह । अनशुासन से अ भ ाय है क ब चे 
व यालय के नयम , आदश  तथा परंपराओं का पालन कर। 
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व यालय म अनशुासनह नता के कारण 

1) यो य एवं आदश श क  का अभाव। 
2) दोषपूण श ा यव था। 
3) आ थक क ठनाइया।ँ 

4) व या थय  एवं अ यापक  म नकट संपक का अभाव। 

5) सह- श ा। 

6) राजनै तक  दल और व याथ । 
7) अनशुासन संबंधी नयम  एवं आदश भावना का अभाव। 
8) अ यापक  एवं अ भभावक  म संपक का अभाव। 
9) अनशुासन संबंधी नयम  एवं आदश  का अभाव। 
10) अनशुासन के मह व के त अ ानता। 
11) व यालय  म व या थय  क  अ य धक सं या। 

12) व यालय  का यावसा यक प। 

13) उ चत पथ- दशन का अभाव। 
14) उ े यह न श ा। 

15) समाज का न न को ट का नै तक तर। 

16) उपयु त पा य म एवं सहगामी याओं का अभाव। 

17) अ य कारण। 
क ा म अनशुासन  

छा  वारा क ा म अनशुासनह नता के कुछ कारण हो सकते ह, जैसे- 
1) ब चा कसी वशेष घरेलू प रि थ तय  या घटना वशेष के कारण दु ःखी हो। इसलए क ा म 
यानपूवक पढ़ने म असमथ हो। 

2) बहु त से बालक दए हु ए काम को न करने के आद  हो जाते ह। अतः वे क ा म कोई काम करना 
नह  ंचाहते। 

3) कुछ छा  बीमार  के प रणाम व प या अ य कसी कारण से क ा के काम म पीछे रह जाते ह। 

4) अनेक छा  मंदबु  के होते ह। वे क ा म श ा का पूण लाभ उठाने म असमथ होते ह । 
5) वषय  के चुनाव म भूल होने के कारण भी बहु त-से छा  क ा म ठ क तरह नह  ंचल पाते ह | 
6) क ा म पढाई सामा य तर के आधार पर होती है। अ य त कुशा  बु  वाले छा  उस श ण म 
वशेष आनंद ा त नह  ंकर पाते ह । 
7) कुछ छा  कुसंगत म पड़कर शरारती ब च  क  देखा-देखी अनशुासन भंग करने लगते ह । 

क ा म अनशुासन बनाये रखने के लए अ यापक भी अपनी तरफ से कुछ य न कर सकते ह। 
1) सराहना- ब च  वारा कये गये काय क  सराहना करना अ यंत आव यक है। इनसे उनका उ साह 
बढ़ता है। आव यकतानुसार नंदा एवं तु त के योग से अनशुासन बनाये रखने म भी सहयोग मलता 
है। 

2) आदश- अ यापक को चा हए क मौ खक उपदेश ह  न देकर वयं भी आदश तुत करे। 
3) संकेत- ब च  म संकेत तथा सुझाव हण करने क  शि त बड़ी बल होती है। अतः ब च  को आदेश 
देने के बजाय उ ह सीधे संकेत तथा इशारे से काम लेना अ छा होता है। 
4) द ड का भय- ब च  को बार-बार द ड का भय दखाना अ छा नह  ंहोता है। अतः अ यापक को 
चा हए क जब द ड देने को कहे,  तो अव य द ड देना चा हए। 
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5) प रवतन- ब चे क ा म एक समान काय कर करके उब जाते ह । इस लए क ा म प रवतन करके 
वषय को मनोरंजक बना लेना चा हए। 

अनशुासनह नता दूर करने के उपाय 

1) अपराधी छा  क  अनशुासनह नता क  सम या को मनोवै ा नक ढंग से सुलझाना चा हए। 
2) श त तथा अनुभवी श क  क  नयुि त करनी चा हए। 
3) अ यापक  क  आ थक ि थ त सुधारने के लए उनका वेतन मान ऊचा उठाना चा हए। 
4) छा  के अ भभावक  से उ चत संपक बढ़ा कर उनके अनुभव  का आदर करते हु ए उनम व यालय  के 
काय  के त च उ प न करनी चा हए। 
5) छा  म वानुशासन उ प न करने के लए उ ह उ तरदा य व स पना चा हए। 
6) धाना यापक को व यालय के बंधन म श थलता नह  ंआने देनी चा हए। 

7) छा  को चकर काय  म य त रखने के लए व यालय म व वध सहगामी याओं ¼Cocurricular 

Activities½ का संचालन नय मत तथा नयम  के आधार पर करना चा हए। 
8) अपराधी वृ ि त के छा  क  सम याओं का मनोवै ा नक ढंग से समाधान करना चा हए। 
9) व यालय को व वध प -प काएँ मंगवानी चा हए और वाचनालय के नयम  का पालन अव य होना 
चा हए। 

10) धाना यापक एवं अ यापक  का यवहार छा  के त न प  एवं ववेकपूण होना चा हए। 
11) ब च  को यार, ो साहन एवं स नता से समझाकर सुधारने का यास करना चा हए। 
12) व यालय  के छा  म नेतृ वगुण वक सत करने चा हए। 

13) अ यापक के आदेश बुल द आवाज म ह | इसका मतलब उनके आदेश प ट एवं उ े यपूण ह । 
14) नदश व आदेश देते समय अ यापक को संकेत से भी काम लेना चा हए। 
15) अनशुासन ाि त के लए भय का योग कम करना चा हए। 

16) छा  म अनशुासन था पत करने के लए उन पर व वास करना चा हए। 
17) पुर कार देने से भी अनशुासन पर उ तम भाव पड़ता है। 

18) ब च  क  उ चत शंसा भी कभी-कभी वरदान स  होती है। 

व यालय मॉ नट रंग 

कई साल  से व यालय मो नट रंग के लए नए-नए तर के अपनाये जा रहे ह | हर रा य म, हर िजले 
म, शासन क  तरफ से व यालय मॉ नट रंग के अलग-अलग तर के अपनाये जाते ह और उसी के 
अनुसार यह काय म चलता है | व यालय क  यव था कस तरह से चल रह  है ? व यालय म कौन-
कौन सी भौ तक सु वधाएँ ह? व यालय  म व या थय  क  उपि थ त, अ यापक  क  उपि थ त, 
व या थय  का अ ययन म दशन, अ यापक  का अ यापन म दशन इन सबक  जानकार  के लए 
व यालय म मॉ नट रंग होना आव यक होता है| इसके लए अ धकृत ऑ फसर व यालय  म दौरा करके 
व यालय क  जानकार  इक ा करते ह | मॉ नट रंग ऑ फसर हर मह ने व यालय  म दौरा करके यह 
पता लगाते ह क व यालय क  या अव था है? व यालय म कन- कन यव थाओं क  आव यकता 
है? इन सबके बारे म जानकार  इक ा करते ह | कोई शै णक अ धकार  ऑ फसर क  भू मका नभाते ह 
| वह हर मह ने यह जानकार  श ा वभाग के स चव के पास पहु ँचाते ह | मॉ नट रंग का एक फॉमट भी 
तय कया हुआ होता है| उसी के अनुसार सभी व यालय  म मॉ नट रंग का काम होता है| उस फॉमट के 
अनुसार व यालय से स बं धत जानकार  उसम भरकर तुत क  जाती है| 
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2.8 व यालय संसाधन  का बंधन 

व यालय प रसर का बंधन 

‘ व यालय प रसर’ श द म व यालय क  सीमा म ि थत भवन, खेल का मैदान, फन चर, उपकरण, साज-
स जा आ द सि म लत ह। 
व यालय प रसर म न न ल खत बात  क  यव था होनी चा हए: 
1) व यालय के लए उपयु त भू म तथा थल 

2) जल, काश, जल नकास आ द क  सु वधाएँ 

3) व यालय भवन म क ाओं स हत अ य क  का नमाण 

4) खेल का मैदान 

5) शौचालय एवं मू ालय 

6) व यालय प रसर का सौ दय करण 

1) व यालय भवन 

व यालय ब च  का घर है। वह यादा-से- यादा समय व यालय  म रहते ह| इस लए घर पर िजस 
कार क  सभी सु वधाएँ ब च  को ा त होती ह, जो उसके वकास के लए आव यक ह, उसी कार क  

सु वधाएँ व यालय  म होना आव यक है। 
व यालय भवन नमाण के मुख कार नि न ल खत ह: 
1) E कार का भवन। 
2) H कार का भवन। 
3) U कार का भवन। 
4) T कार का भवन। 
5) L कार का भवन। 
6) I कार का भवन। 
7) R कार का भवन। 
व यालय भवन क  योजना का चयन करते समय न न त य  को यान म रखा जाना चा हए: 
1) छा  क  सं या। 
2) भवन नमाण े  का थल। 

3) ि थ त। 

4) भावी व तार क  स भावनाय। 
5) व यालय भवन के उ े य। 

व यालय भवन म न न भवन  का होना आव यक है: 
1) मु यशाला भवन ¼Main Building½ 

इसम आचाय क , कायालय, आग तुक या अ त थ क , अ यापक क , रकाड म, नदशन तथा परामश 
क , पर ा क , लड़के-लड़ कय  के लए पृथक व ाम क  एवं श ण क  का होना आव यक है। 
शौचालय, खेल क , कला भवन, या यान क , योगशाला, वशेष क  भी होने चा हए। 

2) पु तकालय तथा वाचनालय  
3) छा ावास 

अपनी ग त क  जाँच कर 

4. व या थय  क  सम याओं के बारे म चचा क िजए| 
__________________________________________________________________________ 
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4) खेल का मैदान- हॅाक , फुटबॅाल, वॅाल बाल, केट, बा केटबॅाल, टे नस आ द खेलने के लए 

5) उ यान, बगीचा, लॅान आ द 

6) कृ ष फाम 

7) टाफ वाटस- धानाचाय, श क , कायालय के कमचा रय  तथा सहायक कमचा रय  के लए 

8) रंगशाला, जलाशय, गैस ला ट  

9) कायशाला आ द|   

2) व यालय के साधन ¼School Equipments½ 

व यालय म ऐसे अनेक साधन होते ह जो अ ययन-अ यापन या म मह वपूण होते ह। ये साधन 
न न ह-  

1) फन चर- व यालय म सबसे मह वपूण फन चर है, जैसे- छा  के बैठने के डे क एवं कु सया।ँ रायबन 
के अनुसार- एकहर  डे क दोहर  डे क  से अ छ  होती ह। कभी-कभी लंबी डे क  पर अलग टूल डालकर 
बैठने का बंध कया जाता है। एकहर  डे क से ब चे का काय सरल हो जाता है। डे क पर भीड़ नह  ं
होती है। वा य र ा के ि टकोण से भी यह यादा अ छ  होती है। फन चर के मामले म इं लैड के 
बोड ऑफ़ एजुकेशन ने न न कार के सुझाव दए ह: 
1) आसन तथा डे क ब च  क  आयु के अनुसार होने चा हए और उनको खड़क  वाल  द वार से सीधे क  
ओर लगाना चा हए। 
2) छा  को 18 इंच जगह दोन  ओर से मलनी चा हए। 

3) डे क 12 इंच से अ धक चौड़े न ह । 

4) लंबे डे क इस कार लगाये जाए िजनम से अ यापक गुजर सक। 
5) कुस  पर बैठते समय छा  के घुटन  पर जोर न पड़े| घुटने के अंदर के कोने क  जगह खाल  हो, 
जंघाओ के ऊपर भी जगह खाल  बचे|  डे क का पछला भाग, कुस  के अगले कनारे को ढँक ले, कुस  क  
कमर, कमर से नीचे हो तथा  डे क कुहनी से ऊँचा हो िजससे लखते समय सरलता हो। 
2) यामप  ¼Black Board)- यामप  का व यालय  म दो कार का योग होता है: 
1) द वार  यामप  

2) लकड़ी का यामप   

रायबन के अनुसार- अ धकांश काम  के लए त ते वाला यामप  यादा अ छा होता है। आगे और पीछे 
दोन  तरफ से उसका योग कया जा सकता है और जब अ यापक उसके नचले भाग का योग करना 
चाहते ह, तो वह ऊँचा उठाया जा सकता है और इस कार नचला भाग कमरे के हर भाग से देखा जा 
सकता है। बहु धा द वार के यामप  होते ह िजससे बाहर क ाएँ लगाना नता त असंभव है। जब कभी 
यामप  बहु त यादा चमकदार हो जाए, तो उसके ऊपर रंग चढा देना चा हए। 

3) क ाओं के लए क - यह आयताकृत होनी चा हए। व याथ  सं या यान म रखकर क ाएँ बनानी 
चा हए। क ा म पया त मा ा म सूय का काश आने क  सु वधा होनी चा हए। 
4. अलमा रया-ँ अलमा रयाँ दो कार क  होती ह: 

i. द वार म बनी हु ई 
ii. लकड़ी अथवा धातु क । 
येक क ा म एक या दो अलमा रया ँ होनी चा हए। सबसे स ती अलमा रया ँ वे पड़ती ह जो भवन 

नमाण के समय द वार म बना द  जाती ह। अलमार  के अंदर रखी हु ई सभी चीज  को द मक से न ट 
होने से बचाने के लए सावधान रहना पड़ता है। य द संभव हो तो कमरे म श दकोष , व याच -कोष  
¼Encyclopedia½, च -पु तक  और एटलस  आ द के रखने के लए खुल  हु ई अलमा रया ँहोनी चा हए। 
व ान क  म बहु त-सी अलमा रया ँहोती ह। कमरे के दोन  ओर लकडी क  एक अलमार  होनी चा हए 
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जो फश से लगभग आठ फ ट क  दूर  पर हो, िजसम हुक या क ल लगी ह । इसम मान च , चाट च  
अथवा अ य उपयोगी व तुएँ टांगी जा सकती ह। 
4) अ य- इसके अ त र त व यालय म जल, शौचालय एवं मू ालय क  यव था भी आव यक है। इसके 
लए पया त बंध होना आव यक है। 

सामा यतः यह पाया जाता है क व यालय भवन  क  ि थ त ठ क नह  ं है (असर रपोट, २०१४)। 
मा य मक व यालय  एवं छोटे ाथ मक व यालय  म सु वधाओं का अभाव है। इन व यालय  म 
मर मत एवं सुधार क  आव यकता है।  

अपनी ग त क  जाँच कर 

5. व यालय भवन म कन- कन भवन  का होना आव यक है? चचा क िजए| 
__________________________________________________________________________ 
 
3) पु तकालय ¼Library½ 

व यालय म पु तकालय का मह वपूण थान है। कालाइल- पु तकालय पु तक  का संकल नह ,ं आज के 
युग का वा त वक व यालय है। पु तकालय व यालय क  एक धुर  है िजसके चार  ओर व यालय का 
संपूण जीवन च कर लगाता है। पु तकालय व यालय क  आ मा है। कोई भी व यालय पु तकालय के 
बना अधूरा है। 
पु तकालय क  आव यकता 
व यालय म पु तकालय न न कारण  से आव यक है: 
1) वा याय- व या थय  को वा याय हेतु पु तकालय क  आव यकता होती है। वा याय म च 

उ प न करके उसे जीवन का थायी अंग बनाने, व यालय क  योजना णाल  को सफलतापूवक 
याि वत करने, पा य म सहगामी- याओं को भावशाल  ढंग से पूरा करने के लए एक संप न 

पु तकालय क  आव यकता होती है। 
2) शै क द ता।    

3) वतं  चंतन।     
4) शै क ल य।      

5) अ त र त अ ययन। 

6) सामा य ान।    

7) व भ न कार क  पु तक।     

8) सामािजक सां कृ तक जानकार । 
9) मौन अ यास।     

10) वैयि तक अ ययन।      

11) समय का सदुपयोग। 
12) पा ये तर अ ययन।       

13) ग तशील श ण- व धय  म सहायक।     

पु तकालय के काय ¼Functions of Library½  
1) पु तक श क  के अनुदेशन काय म सहयोग देती ह। व भ न वषय  क  पु तक तथा संदभ पु तक 
ान म वृ ि द करती ह।  

2) पु तक व या थय  के वा याय को बढावा देती ह। 
3) पढ़ने क  आदत  को पु तकालय क मा यम से डाला जा सकता है। 
4) पु तकालय अ छे साथी के प म पु तक  को पढ़ने के लए ो सा हत करता है। 
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5) पा य म को समृ द बनाने का काय करता है। 
6) स सा ह य पढ़ने को ो सा हत करता है। 
7) ब च  म श दकोष, संदभ थ  आ द के उ चत योग क  कुशलता वक सत करता है। 
पु तकालय क  ¼Library Room½ 
पु तकालय भवन का े फल 20 × 90 के हॉल जैसे क  से ारंभ होकर 15 × 20 का एक टोर भी हो 
सकता है। इसक  ि थ त के य होनी चा हए। साथ ह  साथ ऐसी जगह पर होनी चा हए जहा ँशोर-शराबा 
न होता हो। पु तकालय म ाकृ तक हवा और काश क  यव था होनी चा हए। भवन का फश आवाज 
ना करे। पु तकालय का फन चर आकषक होना चा हए। इसम पढ़ने वाल  मेज  क  यव था हो। इनका 
आकार 3 × 5 होना चा हए। कु सया ँह क  ह  तथा मजबूत ह । प -प काओं के लए मे जीन टड हो 
जहा ँ उ ह द शत कया जा सके। 2-4 ड ले बोड होने चा हए िजन पर पु तकालय नयम, नवीन 
पु तक  का दशन, सूचना दशन कया जा सके। पु तकालय म लाइ े रयन के लए काउंटर या मेज 
होनी चा हए| पु तक  क  तलाश म काड ता लका पे टका बहु त उपयोगी होती है| पु तक  के लए बनवायी 
गई अलमा रयाँ ह  उपयोग म लानी चा हए। पु तकालय प रष  ने पु तकालय के मह व को इस कार 
बताया है: 
1) पु तकालय अ यापक, ब चे तथा उनके माता- पता एवं अ भभावक  क  आव यकताओं को संतु ट 
करने के लए सहयोग देगा। 
2) छा -छा ाओं को ऐसी उपयोगी एवं सव तम पु तकालय संबंधी सेवाएँ दान करना जो क उनके 
वकास म सहायक ह । 
3) छा  को अ ययन म आनंद एवं संतोष ा त कराने के लए उ ह अ यापन के लए उ सा हत करना। 

4) छा  म य एवं य ¼Audio-Visual½  साधन  को योग करने क  मता उ प न करना। 
5) छा ो के लए उपयोगी पु तक  के चयन और अ य सहायक साम ी का एक ीकरण करने के लए 
अ यापक  का सहयोग ा त करना। 
भारत म पु तकालय  क  वतमान दशा  

मुदा लयार आयोग के अनुसार आजकल के अनेक व यालय  म पु तकालय यव था नाम मा  क  है। 
उनम पु तक पुरानी एवं ब च  क  च के अनुकूल नह  ंह। 

पु तकालय संगठन के उ े य 

पु तकालय संगठन के उ े य नि न ल खत ह: 
1) छा  के साधारण ान के तर म वृ ि द करना। 
2) वा याय के त च उ प न करना। 
3) सामा य ान क  पु तक अ ययन करने क  आदत डाल देना। 
4) पा य पु तक के अनाव यक भार को कम करना। 
5) अवकाश के समय का सदुपयोग करना। 
6) व वध वा याय से आ मसं कार करना सीखना। 

7) श दकोष का ठ क-ठ क योग करना सीखना। 
8) कसी व श ट भाषा के स य श दकोष म अ भवृ ि द करना। 
9) मनोरंजन सा ह य से आराम करना सीखना। 
10) पु तक  का उ चत योग सीखना। 

11) क ा म द  गई सूचना को समृ द करना। 
12) वतं  वचार एवं मौ लक चंतन करने का श ण देना। 

व यालय पु तकालय  के कार 
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1) क ा पु तकालय ¼Class Library½- यह पु तकालय येक क ा म होना चा हए। एक श क को 
ब च  को चुनना चा हए जो क उनके इस काय म सहायता करेगा। ऐसा करने से छा  म पु तक रखने 
का ढंग आ सकेगा। व यालय पु तकालय एवं क ा पु तकालय म कोई वरोधी नह  ंहै बि क वे तो एक 
दूसरे के पूरक ह और दोन  का अपना-अपना मह व है। क ा पु तकालय का अथ क ा के कमरे म भी 
पु तकालय का होना है। 
2) वषय पु तकालय- िजस कार छोट  क ाओं म क ा पु तकालय लाभदायक होते ह, उसी कार 
उ च क ाओं के लए वषय पु तकालय उपयोगी होते ह। 

पु तकालय साम ी का चयन 

1) पु तक , प -प काओं के चयन के समय ब च  क  च यान म रखनी चा हए। 

2) इन पु तक  के चयन म श क  क  आव यकताओं को भी यान म रखना चा हए। 
3) पु तक का बा य व प आकषक होना चा हए। 
4) कागज अ छा हो। छपाई प ट हो। 

पु तकालय के अ य  के काय 

1) पु तक , प -प काओं का वग करण करना। 
2) पु तक  के आवेदन के नयम तैयार कर पु तकालय स म त से लागू करवाना। 
3) पु तक  को नधा रत सं या म अवदान करना। 
4) उ तम आव यक पु तक  क  सूची तैयार करना। 
5) पु तक  क  सं या व सुर ा रखना। 
6) अ धका धक पु तक  के य को ो सा हत करना। 
7) सूचना प  पर उपयोगी पु तक  क  सूची का दशन करना। 
8) पु तक इ डे स पूरा करना तथा नवीन पु तक  को यथा शी  इसम सि म लत करना। 
4) छा ़ ावास ¼Hostel½ 

हमार  ाचीन परंपरा के अनुसार व यालय  को छा ावास क  आव यकता होती है। छा ावास छा  म 
सामू हक जीवन जीने क  कला वक सत करने का उपयु त थल है। इसम व याथ  भावी जीवन के 
लए सहयोग, साहचय और आ म नभरता का जीवन यतीत करने का श ण लेते ह। 
छा ़ ावास संबंधी काय  
1) छा -छा ाओं क  आवास क  यव था  

2) भोजन यव था  

3) जल यव था 
4) सफाई यव था             

5) काश यव था   

6) खेलकूद यव था 
7) सुर ा यव था             

8) पयवे ण यव था    

9) अनशुासन एवं नयं ण यव था 
छा ावास क  वशेषताएँ 

1) छा ावास व या थय  क  सं या को यान म रखकर प रपूण हो ता क उनके रहन-सहन म क ठनाई 
ना हो। 

2) छा ावास म भोजनालय क  (मेस) यव था हो। 

3) छा ावास मु य व यालय भवन से यादा दूर न हो। 
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4) आसपास का पयावरण नःसगमय हो। 
5) इ डोर गे स क  समु चत यव था हो। 
6) छा ावास के मुख वाडन का यवहार नेहयु त, सहयोगपूण व अ भभावक तु य हो िजससे ब च  
को घर का अभाव महसूस ना हो। 
7) छा ावास क  दनचया नय मत हो। 
छा ावास संबंधी सम याएँ ¼Problems Related to Hostel½ 

1) कुछ छा  बना अनुम त लए बाहर रहते ह या बाहर चले जाते ह। 
2) कुछ छा  छोटे छो  के साथ अ छा यवहार नह  ंकरते ह । 
3) कभी-कभी साथी छा , चौक दार व सहायक  के साथ दु यवहार करते ह । 
4) कमर  म सामान क  चोर  करते ह । 
5) कुछ छा  बाहर के यि तय  को संबंधी बनाकर छा ावास म ठहराते ह । 
6) अ सर छा ़  म वाद- ववाद होता है। 
7) व भ न स म तय  के चुनाव  को लेकर पर पर मन-मुटाव होता है। 
8) म हला छा ावास  म अलग तरह क  सम या होती है। 

5) व यालय योगशाला ¼School Laboratory½ 

योगशाला व यालय का बेहद मह वपूण अंग माना जाता है य क इस व ान और तकनीक  के दौर 
म लगभग येक वषय म शोध-काय  के अंतगत योग वारा शोध न कष नकालने के लए तथा 
भावी जीवन म शोध करने के लए योगशाला क  आव यकता होती है।    

योगशाला का मह व ¼Importance of Laboratory½  

1) योगशाला व याथ  एवं श क  के लए मह वपूण है। 
2) योगशाला म व याथ  याशील रहते ह । 
3) योग के आधार पर न कष नकालते ह । 
4) काय और कारण के संबंधो को जोड़ने, तकपूण वचार कर नणय लेने, छा  म रचना मक शि त के 
वकास के लए योगशाला क  आव यकता होती है। 

5) योगशाला म काय करने से व या थय  म आ म व वास का नमाण होता है। 

योगशाला के नमाण हेतु न न ल खत सुझाव ह: 
1) नव- न मत योगशाला म 24-30 व या थय  के लए एक साथ बैठने क  यव था होनी चा हए। 

2) योगशाला म मेज तथा उनके बीच सींक क  यव था हो। 
3) सींक म नरंतर जलापू त क  यव था हो। 

4) योगशाला म आव यक सामान रखने हेतु अलमा रया ँबनाइ जाए। 
5) येक व तु पर उसका प ट नाम लखा जाए। 
6) गैस पाइप,  व युत आपू त तथा इसक  फ टंग समु चत हो। 
7) हवा नकलने के लए रोशनदान हो। 
8) बड़ी खड़ कयाँ ह । 

9) कमरे म अंधेरा करने के लए काले पद ह । 
10) यामप  हो। 
11) सामान रखने के लए टोर अथवा पया त अलमा रयाँ ह । 

12) योगशाला को आकषक बनाने के लए वै ा नक  के च  लगाये जाए। 
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2.9 सारांश 

व यालय बंधन म वा षक कैले डर, दै नक काय म क  योजना, समय सारणी, टाफ मी टंग आ द का 
बेहद मह व है। व यालय बंधन म समय सारणी मह वपूण है। व यालय म संसाधन का बंधन भी 
आव यक है ता क बंधन के स ा त  का उ चत यथाथ करण हो सके। 

2.10 अपनी ग त क  जाँच के लए अपे त उ तर  

1. 2.3 वा षक कैले डर एवं 2.4 दै नक काय म क  योजना 
2. 2.5 समय सारणी 
3. 2.6  टाफ मी टंग 

4. 2.7 छा  क  सम याएँ 

5. 2.8 व यालय भवन 

2.11 स दभ पु तक 

1. कुमार, सतीश- व यालय शासन एवं संगठन  
2. कुशवाह, पु एवं स सेना, क.- शै क बंधन एवं व यालय संगठन 
3. त ण, ह रवंश- मानक श ा दशन एवं शै क समाजशा  
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7. शमा, आर.ए.- श ा शासन एवं बंधन  
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इकाई 3. व यालय संगठन 
संरचना  
3.1   श ण उ े य  
3.2   तावना 
3.3   व यालय संगठन – अथ, वशेषताएँ, े , व यालय संगठन तथा शासन 
3.4   व यालय का अ  य शै क सं  थान  से स  ब  ध  

3.4.1   िजला श ा एवं श ण सं  थान (DIET) 
3.4.2   रा  य श ा अनुसंधान एवं श ण प रषद (SCERT) 
3.4.3  रा  य शै क अनुसंधान एवं श ण प रष  (NCERT) 
3.4.4  रा  य अ  यापक श ा प रष  (NCTE) 
3.4.5  अ  यापक श ा महा व यालय (CTE) 

3.5 सारांश 
3.6 अपनी ग त क  जाँच के लए अपे त उ तर  
3.7 संदभ पु तक  
 
 
3.1 श ण उ े  य  
इस इकाई को पढ़ने के बाद आप न न ल खत म स म हो जायगे –  
1. इस इकाई का पहला उ े  य छा  को व यालय संगठन स  ब  धी जानकार  से प र चत कराना है ।  
2. इकाई का दूसरा उ े  य व यालय के अ  य शै क सं  थाओं से स  ब  ध क  जानकार  छा  को देना 
है। 
3.2 तावना  
व यालय संगठन एक सो े  य  यव  था है। इसका योजन शै क उ े  य तथा ल  य  को ा  त करने के 
लए व यालय म श ा से स  बि धत त  य  को संपा दत करना है। व यालय संगठन के मुख अंग  
म धानाचाय, श क, छा , कमचार , बंध स म तयाँ एवं शै क सु बधाएँ शा मल ह िजनम श क 
का मुख  थान माना जाता है। श क  के श ण, श ण तथा वकास हेतु श ा से जुड़े शै क 
सं  थान अपने-अपने े  म काय रहे ह। ये सं  थान समय-समय पर श क  के वकास के लए व भ  न 
कार के काय म  का आयोजन करते रहते ह।  तुत इकाई म व यालय संगठन का अथ, वशेषताएं, 
े , व यालय संगठन तथा शासन आ द से जुड़ी जानकार  देने का यास कया गया है। इसके 

अ त र  त श ा से जुड़े सं  थान जैसे-िजला श ा एंव श ण सं  थान (DIET), रा  य श ा अनसंुधान 
एवं श ण प रष  (SCERT), रा  य शै क अनुसंधान एवं श ण प रष  (NCERT), रा  य 
अ  यापक श ा प रष  (NCTE) तथा अ  यापक श ा महा व यालय (CTE) क  जानकार   तुत है। 
3.3 व यालय संगठन (School Organization) 
जब हम व यालय शासन क  चचा करते ह तो यह  वाभा वक हो जाता है क उसे संगठन के प म 

तुत कया जाए| आरि भक काल म समाज सरल थे। व यालय का संगठन श क, छा  तथा  थान 
तक सी मत रहता था | काला  तर म समाज के ज टल काम वक सत होने पर समाज के अ  य संगठन  
क  भां त व यालय के संगठन म भी प रवतन आया है। संगठन  य वि थत प से चलता रहे । इसके 
लए शासन क  आव  यकता पड़ी । संगठन से व यालय क  छ व का वकास होता है। म का सह  
उपयोग होता है। 
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व यालय संगठन क  प रभाषा  
वग ज ट . पाल के अनुसार- व यालय संगठन का मु  य आधार म का उ चत वग करण तथा वभाजन 
है। श क का क ा के साथ, क ा का कमरे के साथ, छा  का पा य म तथा श क प तय  के साथ 
समायोजन होना, समय का उ चत वभाजन आ द व यालय को एक संग ठत  व प देने म योगदान 
देता है। 
आथर मोल न के अनुसार– संगठन काय करने क  एक मशीन है िजसम पुज  के प म यि त, 
उपकरण, वचार, यय, तीक, नयम, स ा त वतं  तथा म त प म काय करते ह। व यालय 
संगठन एक सो े  य  यव  था है। इसका योजन शै क उ े  य  तथा ल  य  को ा  त करने के लए 
व यालय म श ा से स  बि धत सभी त  य  को संपा दत करना है। श ा बोड के अन ुसार- ‘  येक 
कार के व यालय का मु  य योजन ब च  के  यि ततव का वकास करना है। व यालय ब च  के 
 यि त  व के वकास के लए इस कार सहायता कर क समाज क  आव  यकता के अनु प अपने 
 यि त  व को वक सत कर सक। 
व यालय संगठन क  वशेषताएँ  
व यालय संगठन  वयं म एक  यव  था है। इस  यव  था क  वशेषताएँ इस कार ह- 
1. पर  परा नमाण– व यालय का दै नक काय म इस कार  यवि थत कया जाना चा हए क पर  परा 
बन जाए। ाथना सभा, क ा क  उपि थ त, श ण काय, व ाम काल, खेल कूद, सा ं कृ तक काय म 
आ द सभी काय पर  परा के अनुसार कये जाते ह। 
2.  यि त  व का वकास– श ा का उ े  य है ब च  का सवागीण वकास है| व यालय इस काय को 
वां छत वा तावरण का नमाण कर अंजाम देता है। 
3. लचीलापन– व यालय का संगठन लचीला होता है। इसम देश, काल तथा प रि थ त के अनसुार 
प रवतन कया जा सकता है। व यालय म सभी शै क सु वधाओं को जुटाया जाता है। जो सु बधाएँ 
जुटाई नह ं जा सकती,ं उनका वक  प ढँूढा जाता है। 
4. सम  वय एवं सहयोग– व यालय संगठन धानाचाय, श क , छा , कमचा रय  एवं ब  ध 
स म तय  के मध ्   य सम  वय तथा सहयोग क   यव  था है| ये सभी सहयोग वारा वां छत ल  य  को 
ा  त करने का यास करते ह। 

5. शै क अवसर  क  समानता– व यालय म सभी छा  को पढ़ने के समान अवसर दान कये जाते 
ह । उ  ह सु बधाएँ द  जाती ह। 
6. सृजना  मकता तथा आदशवाद– व यालय संगठन म सृजना  मकता का होना आव  यक है। इससे 
शै क आदश  क  ाि त होती है। 
व यालय संगठन े    
व यालय संगठन व यालय के काय-कलाप  क   यव  था है। इस ि ट से व यालय संगठन का े  
इस कार है- 
1.  यव  था के अंग  म सहयोग– व यालय संगठन के अंग ह- धानाचाय, श क, छा , कमचार  

तथा शै क सु बधाएँ। इन सभी म सहयोग तथा सम  वय होना चा हए । 
2. सामािजक आव  यकता क  पू त-  व यालय का संगठन समाज क  आव  यकताओं क  पू त करने 

वाला होना चा हए । व यालय  म ऐसे पा य म तथा काय म चलाये जाने चा हय जो व यालय  
के साथ-साथ समुदाय क  आव  यकता क  भी पू त कर सक । 

3. समय-सा रणी– व यालय को संग ठत करने म इसका वशेष मह  व है। समय-सा रणी के वारा ह  
व यालय क  सम  त याओं का संगठन कया जाता है। 
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4. पा य सहगामी याएँ– व यालय म केवल पठन-पाठन ह  नह ं चलता, अ पतु पा यसहगामी 
याओं को भी बालक के सव गीण वकास के लए आयोिजत कया जाता है। 

5. सं  थागत योजना– व यालय एक सं  था है| इस सं  था का उ े  य भावी समाज का नमाण करना 
है। इसक  भावी योजना के अनु प साधन जुटाने का काय सव प र हो जाता है। व यालय संगठन 
के मा  यम से अनेक योजनाएँ बनाई जाती ह जो भ व  य क  आव  यकताओं क  पू त करती ह।   

6. वेश, पर ा आ द– स ारंभ से वेश और स ा  त म पर ा के म  य व यालय क  अनेक कार 
क  काय- णाल  तथा ग त व धयाँ स  प  न कराई जाती ह। 

7. व यालय समुदाय स  ब  ध- व यालय को लघ ुसमुदाय कहा गया है। इस लए व यालय तथा 
समुदाय के स ब ध  का वकास करना भी व यालय संगठन का अंग है। 

व यालय संगठन तथा शासन  
व यालय संगठन तथा शै क शासन, व  तुत: एक ल  य को ा  त करने क  दो याएँ ह जो साथ-
साथ स  प  न होती ह। संगठन तथा शासन का तुलना  क ववरण इस कार है- 
(1) शै क शासन का े   यापक है और व यालय संगठन का सी मत । आर. एम. फ  डेल के 

श  द  म – ‘ शासन तथा संगठन एक दूसरे से इस प म स  बि धत ह क शासन को संगठन 
का अ भ न अंग कहा जाता है।  

(2) ि फ स ( D. E. Griffiths) ने या के आधार पर शासन तथा संगठन का भेद बताते हु ए 
कहा है-‘सामािजक संगठन के  यि तय  से स बं धत शासन एक ऐसी या है जो उ  ह  
नयं त करती है तथा याओं को उ चत नदशन देती है।’ 

(3) शासन म नयं ण न हत होता है। नयं ण के वारा ल  य स  के लए सी मत दायरे म 
रहना आव  यक होता है। इससे काय णाल  म  यव  था बनी रहती है। एस. एन. मुकज  के 
श  द   म- ‘ शासन एक या है जो कसी संगठन क  स  पूण काय प त को नयं त 
करती है तथा संगठन के रचने वाले सद  य  का सहयोग भी ा  त करती है। 

3.4 व यालय का अ  य शै क सं  थान  से स ब ध 
व यालय संगठन म मह  पूण  थान श क का होता है1 वा  तव म श क को व यालय संगठन का 
दय माना जाता है। व यालय म पया  त सं या म व भ  न वषय  एवं वृ ि तय  म द  एवं सुयो  य 
श क  का होना एक अ नवाय आव  यकता है। शै क काय म  क  सफलता अ  यापक के  यवहार, 
यो  यता एवं काय णाल  पर ह  नभर करती है । वतमान समय म अ  यापक का व यालय म  मुख 
 थान  माना जाता है । शै क एवं मनो व ा नक शोध ने यह स  कर दया है क श क-छा  

अनु या म श क क  भू मका अ य  त मह  वपूण है। चू ँ क श ा का ता  पय ब च  के स  पूण 
 यि त  व के सवागीण वकास से है िजसके अंतगत अ  यापक का काय न केवल ब च  का मान सक 
वकास करना है वरन उसके सामािजक, शार रक, नै तक, सांवे गक एवं आ  याि मक वकास म भी 
योगदान करता है। 
व यालय का वकास एंव गुणव ता श क  क  कायकुशलता पर नभर करती है।  आज जीवन के सभी 
े  म वकास तथा ग त हो रह  है और नये-नये आयाम  का उपयोग कया जा रहा है। इससे हमार  
श ण या भी भा वत हो रह  है। श ण-अ धगम क  या म भी नये-नये योग तथा नये-नये 
आयाम वक सत हु ए ह िजससे श क क  कुशलता एवं स मता का वकास होता है। इस लए व यालय 
बंधन का यह दा य  व है क वह अपने श क  के वकास हेतु काय म  क   यव  था करे िजससे उसके 
व यालय के श क  को नये-नये आयाम  क  जानकार  हो सके और उ  ह अपने क ा श ण म 
उपयोग करके उसे और अ धक भावशाल  बना सक । इस लए श क  को आधु नकतम बनाने के लए 
श क  के वकास हेतु काय म  का नयोजन एवं उनक   यव  था करना आव  यक है। 
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श क  के श ण, श ण तथा वकास हेतु श ा से जुड़े शै क सं  थान अपने-अपने े  म काय 
कर रहे ह । ये शै क सं  थान समय–समय पर श क  के लए उनके वकास हेतु काय म  का 
आयोजन करती रहती है इस लए व यालय बंधन तथा ाचाय को ो सा हत करना चा हए क वह इन 
काय म  म जाकर भाग ल तथा उनका लाभ उठाय िजससे उनका वकास हो सके।  
श क  के श ण– श ण तथा उनके वकास से जुड़े कुछ मुख शै क सं  थान  का ववरण यहाँ दया 
जा रहा है- 
(1) िजला श ा एवं श ण सं  थान (District Institute of Education and Training– DIET)  
(2) रा  य श ा अनुसंधान एवं श ण प रषद (State Council of Educational Research and 

Training – SCERT)  
(3) रा  य शै क अनुसंधान एवं श ण प रष  (National Council of Educational 

Research and Training – NCERT)  
(4) रा  य अ  यापक श ा प रषद (National Council of Teacher Education – NCTE)  
(5) अ  यापक श ा महा व यालय (College of Teacher Education – CTE) 
3.4.1 िजला श ा एवं श ण सं  थान (District Institute of Education and Tearing – DIET)    
उ े  य  
ाथ मक  तर क  श ा के वकास तथा अ नवाय ाथ मक श ा के या  वयन हेतु 1988 म िजला 
 तर य श ा तथा श ण सं  थान क   थापना क  गई। रा य श ा नी त तथा या वयन काय म 

(POA) के अनुसार – 
(1)  िजला श ा और श ण सं  थान  था पत कए जाएगे जो ारं भक व यालय  के अ  यापक  
और अनौपचा रक एवं ौढ़ श ा म कायरत श क  के लए पूव सेवा एवं सेवाकाल न पा य म 
आयोिजत कराने म स म ह गे । 
रा  य श क- श ा प रषद (NCTE) को आव  यक संसाधन एवं मताओं से यु  त कया जाएगा, 
िजससे क वह श क श ा सं  थान को ा धकृत कर सके और पा यचया एवं श ण व धय  के 
संबंध म मागदशन कर सके ।  
िजला श ा एवं श ण सं  थान के काय  

1) सेवारत श क श ण (In-Service Teacher Training)- डायट सेवारत श क  का 
श ण आयोिजत करता है । यह श ण ाथ मक व उ  च ाथ मक व यालय  के अ  यापक  के लए 

तीन स  ताह का श ण वषय पर आधा रत श ण होता है। 

2) शै क तयो गताएँ (Educational Competitions)- उ  च ाथ मक  तर के अ  यापक  के 
लए अ  यापन तयो गता एवं नबंध लेखन तयो गता का आयोजन करती है। 

3) संगोि ठयाँ (Seminars)- डायट व वध  वषय  पर आधा रत संगोि टय  का आयोजन करता है। 

4) नयुि त एवं श ण (Appointment and Training)-  नव नयु  त श क  को सेवा नयम  
से अवगत कराने हेतु 6 दवसीय नयुि तपूव श ण का आयोजन डायट वारा कया जाता है। 
5)    यनूतम अ धगम  तर प रयोजना ( Project on Minimum Leaming level M.L.L.)- भावी 
श ण के संबंध के नि चत उपलि धय  को ा  त करने के  लए राज  थान के सम  त िजला एवं श ा 
श ण सं  थान  वारा अपने-अपने िजल  के 20 व यालय  म क ा 1 व 2 म  यनूतम अ धगम  तर 

आधा रत श ण सुचा  प से चलाया जाता है। 
6)  योगशाला े  (Lab. Area)- डायट लैब ए रया क  शै क ग त व धय  को सु  यवि थत एवं 
उपचारा  मक ढंग से संचा लत करने का काय करता है। लैब ए रया म नामांकन वृ  एवं ठहराव, 
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आदशपाठ, ाथना सभा, सुधार, वृ ारोपण, व ान कट म भावी योग, व यालय संकुल के लए 
सु ढ करण आ द के लए व वध योग कए जाते ह। 
7)  या  मक अनुसंधान (Action Research)- या   क अनुसंधान श क  वारा कया गया 
अनुसंधान है, िजसके अंतगत श क,  वयं क  सम  याओं का नदाना  मक ढंग से हल ढँूढ़ते ह। यह 
शोध काय डायट श क  वारा संप  न करवाती है। 
8)  अनौपचा रक श ा (Informal Education)- डायट अनौपचा रक श ा म गुणव ता लाने क  ि ट 
से अनेक काय म  का आयोजन करती है। 
डायट के उ े  य (Objectives of DIET)  
डायट के मुख उ े  य न  न ल खत ह - 
1) आदश श ण के   के प म ाथ मक श ा का गुणा  मक सुधार । 
2) पूव ाथ मक एवं ाथ मक व यालय  के श क  को श ा के े  म हो रहे प रवतन  से प र चत 
कराना । 
3) या  मक अनु ंसंधान एवं ायो गक काय क   यव  था करना । 
4) अ  यापक  को सा हि यक, सामािजक, सां  कृ तक काय म  और  यायाम, खेलकूद म भाग लेने के 
लए े रत करना । 
5) सेवारत और सेवा पूव अ  यापक  को श ण एवं गोि ठय  म सहभागी कराना। 
6) अनौपचा रक एवं ौढ श ा के अनुदेशक  व पयवे क  के लए श ण का आयोजन करना। 
7) श ा सं  थान , िजला श ा बोड, व यालय संगम आ द को सुचा  से चलाने के लए शै क 
परामथ एवं मागदशन देना । 
3.4.2 रा  य श ा अनुसंधान एवं श ण प रष  (State Council of Educational Research 
and Training – SCERT)  
रा  य  तर पर व यालय श ा के अनुसंधान, श ण, पा य म, पा यपु  तक, सहायक साम ी आ द 
के वकास के लए रा  य श ा अनुसंधान एवं श ण प रष  क  थापना सन ्    1961 म क  गई थी। 
इसके  काय  को रा  य  म संचा लत करने के लए  येक रा  य म रा  य श ा अनुसंधान एवं श ण 
प रषद  क   थापन क  गई। इस प रष  के रा  य म नि  न ल खत काय ह: 
1. श ा म व भ  न  तर  पर शोध काय  को करना तथा उन शोध काय  म सम वय  था पत करना। 
2. रा  य म अ  यापक श ा के वकास का अवलोकन करना । 
3. व यालयी श ा के वकास म एक एजे  ट के प म काय करना। 
4. रा  य क  मा  या मक श ा तथा श ण क  याओं, डाईट (DIET) के काय , अ  यापक श ा 

सं  थाओं तथा उ  च  श ा सं  थान का पयवे ण करना है। 
5. व श  ट श ा के लए काय म  को लागू करना और एन. सी. ई. आर. ट . (NCERT) के शै क 

काय म  केा रा  य म  लागू करना । 
6. पा य म के अनुसार व यालय  के लए पा य पु  तक  को तैयार करना। 
7. व यालयी श ा के लए अनुदेशन साम ी को बनाना । 
8. सेवारत श क  के लए अ भ व  यास पा य म  क   यव  था करना और अ  यापक श ा के 

काय म  म सम  वय  था पत करना। 
9.  श क  के वृ ि तक वकास तथा अ  य श ा अ धका रय  के वकास हेतु प ाचार पा य म तथा 

स  पक पा य म  क   यव  था करना । 
10.  श ा क  व भ  न सम  याओं के लए शोध काय  को ो  सा हत करना। 
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11.  ौढ़ श ा तथा अनौपचा रक श ा के काय म  का आकलन करना और रा  य सरकार को उनक  
ग त के सम   ध म अवगत कराना। 

12.  रा  य म छा  को छा विृ तया ँ वतरण हेतु पर ाओं क   यव  था करना िजससे तभाशाल  छा  
को छा वृ ि त ा  त हो सके । 

13.  यह सं  था रा  य के शै क तकनीक  सं  थाओं का नयं  ण करती है। 
14.  यह सं  था रा  य के जनसं  या श ा तथा पयावरण श ा के काय म  क  ग त का अवलोकन 

करती है। 
15.  यह सं था बा लकाओं क  श ा क  ग त तथा समाज के कमजोर छा  हेतु शै क काय म  क  

 यव  था क  भी देख-भाल करती है। 
इस प रष  का सव  च अ धकार  नदेशक होता है। यह िजला अ धका रय  से नकट स  पक रखता है 
और ाचाय  और श क  को नदशन तथा वकास हेतु ो  साहन देता है। इसक  सहायता के लए एक 
उप - नदेशक शासन तथा शै क काय  म सहायता के लए  शै क उप- नदेशक भी होते ह।  येक 
वभाग का अ  य  होता है। वह अपने े  म वकास, अनुस  धान, श ण, सार सेवाओं क   यव  था 
एवं सहायता करते ह तथा अपने े  क  समी ा करके अपने वभाग क  ग त व धय  एवं ग त, के 
बारे म नदेशक को अवगत कराते ह। 
3.4.3 रा  य शै क अनुसंधान एवं श ण प रष  (National Council of Educational 
Research and Training- NCERT)  
तृतीय पंचवष य योजना, 1961-66 के अ  तगत  वाय तशासी इकाई के प म श ा के े  म के  य 
अ भकरण को  था पत करने के लए ग ठत वचार को मूत प देने के लए इस प रष  क   थापना 
हु ई। 1 सत  बर, 1966 को स म त पंजीकरण अ ध नयम (1860) के तहत रा  य शै क अनुस  धान 
और श ण प रष  क   थापना हु ई िजसका मु यालय नई द  ल के ी अर व  द माग पर ि थत है 
तथा रा  य श ा सं  थान, नई द ल  को इसके साथ स  बि धत कया गया। एन. सी. ई; आर. ट . के 
अ  तगत पाँच े ीय श ा सं  थान भी अ  यापक श ा के े  म कायरत ह। 
उ े  य  
रा  य शै क अनुसं  धान एवं श ण प रष  ( NCERT) के न  नां कत उ े  य ह- 
1. श ा के े  म व भ  न  तर य शोध काय म  का संगठन और या  वयन करना।  
2. उ  च  तर य सांवापूवकाल न एवं सेवाकाल न अ  या पका श ण काय म  का संचालन करना । 
3. अ  यापक श ा सं  थाओं म व  तार सेवा काय म  का ब  धन रा  य सरकार  क  सहायता से नवीन 
श ण व ध एवं तकनी कय  के अनु योग हेतु करना । 
4. व यालयीय  तर पर (सी. बी. एस. ई. बोड के पा य मानुसार) पा य-पु  तक तथा श ा स  ब  धी 
शोध प का एवं अ  य सा ह  य  का काशन करना । 
5. रा य श ा सं  थान क   थापना करते हु ए शै क शासन एवं ा  यापक  के लए उ  च श ण 
एवं अनुस  धान के लए वकासा  मक य  न करना । 
6. श ण उ यम म  उ नयन हेतु श ण सं  थाओं क   थापना करना । 
7. म  ालय के साथ ह  अ  य इकाइय  को भी नदशन एवं परामथ सेवा दान करना आ द। 
काय  
व भ  न योजनाओं के मा  यम से प रष  के वारा यह यास कया जाता है क अ  यापक श ा  तर 
पर उ   यन काय करना स  भव हो सके। पा य म  को वक सत और आधु नक बनाये रखने के लए 
श क य नदशन पुि तका, छा  काय- पुि तका (वक-बुक) और उपयु  त  य-  य श ण साम ी का 
वकास करना, अ  यापक श ा म उ यन हेतु व  तार काय म और े ीय सेवा का व  तार करना, 
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पर ा णाल  म सुधार के लए ठोस यास करते हु ए उसे अ धका धक तौर पर व  तु न  ठ प दान 
करना, व भ  न व यालयीय वषय  म अ  यापक  को सेवाकाल न श ण दान करना, व ान तथा 
ग णत श ा के े  म अ भनव काय म  का नमाण और या  वयन करना जो देश म औ यो गक 
और तकनीक  वकास क  दशा म साथक स  हो सके आ द प रष  के वारा कये गये एवं आगामी 
दन  म कये जाने वाले मूलभूत एवं ठोस काय लाप ह। 
इस हेतु न  न काय म  का आयोजन प रष  के वारा कया जाता है- 
1. रा  य  के  ो के वारा सेवाकाल न श ण, शै क नयोजन ओंर शासन के े  म आने वाल  
क ठनाईय  के बारे म जानकार  ा त करना  । 
2. व ान, सामािजक व ान तथा अ  य वषय  के श ण को भावकार  बनाने के लए उपयु  त 
श ण सहायक साम य  (चाट, त प, मान च ,  य-  य साम ी) का नमाण करना । 
3. बे सक श ा और ौढ़ श ा तथा सा रता काय म को अ सा रत करना। 
4. व ान, ग णत, सामािजक व ान आ द के े  म वशेषकर पा य म एवं श ण व ध म सुधार 
हेतु शै क पा य म, उपकरण, पा य-साम ी आ द का नमाण करना। 
5. ादे शक श ा सं  थानाधीन ी  मकाल न पा य म एवं सेवाकाल न काय म आयोिजत करना। 
6. व ान और ग णत श क  के लए अ  तरा  य तकनीक  वकास अ भकरण और य.ू जी. सी. क  
सहायता से ी  मकाल न काय म संचा लत करना । 
7. संयु  त रा  य अमे रका के वा य और क  याण वभाग क  सहायता से शोध काय संचा लत करना। 
8. शोध एवं तभा खोज अ  येतावृ ि तयाँ दान करना। 
9. अ  यापक, पा य म, श ण व ध, श ण, तकनीक  आ द के े  म सम  याओं के नदान हेतु 
शोधकाय  यवि थत करना। 
10. व यालय भवन नमाण म कफायत हेतु शोध काय करना, शै क सव ण करना, सामािजक 
अ  ययन के े  म मानक श  दावाल  नधारण क  दशा म ठोस यास करना आ द। 
3.4.4 रा  य अ  यापक श ा प रष  (National Council of Teacher Education – NCTE)  
रा  य शै क अनुस  धान और श ण प रष  काफ  दन  तक रा  य अ  यापक श ा प रष  के 
लए भी मु  यालय के प म काय करती रह  और बाद म जब इसे वैधा नक दजा मला तो यह सं  था 
अलग कायालाय म काय करने लगी। कोठार  आयोग (1964-66) के वारा अपनी सं  तु त म, श ा के 
 तरो नयन का दा य  व पया त मा ा म भारत सरकार पर है, यह कहे जाने के बाद 1973 म रा  य 

अ  यापक श ा प रष  का गठन कया गया था जब के  य श ा परामशदा ी स म त (1972) ने इस 
आशय का एक  ताव पा रत कया। 
के य और रा  य सरकार  को अ  यापक श ा के े  म  या  त सम  याओं एवं व भ  न क ठनाइय  के 
नराकरण हेतु आव  यक सुझाव देने के लए ह  मूलत: इस प रष  का गठन कया गया । बाद म 1995 
म एक वधेयक के मा  यम से इस प रष  को वैधा नक दजा दया गया और एन. सी. ई. आर. ट . के 
समान ह   वाय तशासी होने का अ धकार भी मल गया। नई द  ल  म आज इस प रष  का भी अपना 
पृथक् कायालय, है।  
अ  यापक श ा के काय – (1) अ  यापक श ा के व भ  न  तर य पा य म  के संचालन के लए 
व  व व यालय, महा व यालय या सं  थान  के श ा वभाग  को प रष  के वारा मा  यता ा  त करना 
आव  यक माना गया और संसाधन एवं सु वधाओं क  उ चत जाँच करने के बाद जो क स  बि धत 
वभाग म उपल  ध हो प रष  का काय उ  ह मा  यता दान करना है। 
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(2)  अ  यापक श ा हेतु नधा रत मानक  को  यान म रखते हु ए प रष  का काय अ  यापक श ा 
सं  थान  क  नर ण स म तय  के  मा यम  से जांच करने के बाद उनका माणीकरण भी करना है| 
मा यता म जहाँ उपा ध को वैध करार दया जाता है वह ं पर माणीकरण म सं  थान को अ  यापक 
श ा के कसी भी  तर य पा य म को संचा लत करने के लए यो  य करार दया जाता है जो क 
श ण- श ण स  ब  धी आव  यक साधन एवं सु वधाओं क  पया  तता पर नभर करता है। 
(3)  प रष  का उपयु  त उपा धधार  कसी  यि त को श ण काय को करने के लए अ धकार-प  
दान करना आता है। पहले इसे दो वष तक के लए और बाद म 5 या 10 वष क  अव ध हेतु और 

अ  तत: आजीवन के लए वैध अ धकार दान कये जाने का ावधान कया गया है। 
(4)  इन मुख काय  के अ त र  त िजन अ  य काय  को प रष  के लए न द  ट कया गया है उनम से 
अ  यापक श ा के े  म व भ  न वैष यक सव ण का कराना और ा  त प रणाम  का काशन करना, 
अ  यापक श ा काय म  के लए सम  वयन और नयम ( को आँड ने टंग-मॉनीट रंग) करना, अ  यापक 
– श क  के लए  यनूतम यो  यता स  ब  धी दशा- नदश तैयार करना, कसी  तर पर अ  यापक श ा 
पा य म म सि म लत होने के लए मानक (  यतूम शै क यो  यता, कुशलता, द ता आ द) को 
नधा रत करना, अ  यापक श ा म नवीन पा य म एवं काय म  के ार  भीकरण के लए उपयु  त 
दशा- नदश और व श  ट आव  यकतओं क  सूची तैयार करना िजनम सामा  य तथा व श  ट दोन  ह  
 तर य अ  यापक श ा शा मल ह । 

(5) अ  यापक श ा प रष  के अधीन काय म  म थम उपा ध  तर य अ  यापक श ा, पा य म 
िज  ह  व व तपो षत अथवा प ाचार श ा के प म चलाया जाता रहा ह , उ  ह ब  द कर उनके  थान 
पर अ  य काय म  को संचा लत करने के लए ब  ध करना आता है ता क गुणव ता  तर एवं मानक 
म  यनूता न आ सके और इस कार से अ  यापक श ा के े  म  या  त वा णि यकता क  विृ त को 
रोकना भी स  भव हो सके । 
(6)  अ  यापक / अ  या पकाओं को उ यमगत मा  यता एवं आचार सं हता से प र चत कराने के लए 
दशा- नदशन काय म  का आयोजन करना ता क इस उ यम के स  दभ म कुछ सामा  य, नै तक एवं 
मू  यगत मा  यताओं का  याग करना भारतीय सं  कृ त के सं  दभ म स  भव न हो सके । अ  यापक 
श ा के लए पा यचया ा प का नमाण करना जो सै ाि तक,  यावहा रक और श ण अ  यास तथा 
सामुदा यक सहकाय से स  बि  ात हो । 
(7)  श ण व ध, तकनीक , तमान, मू  याकंन या, नर  तर एवं अनौपचा रक श ा, शास नक 
संरचना, श ण सहायक उपकरण तथा मा  यम (मी डया) आ द को समु चत ढंग से वक सत करना 
आ द अ  य काय म ह। 
(8)  व भ  न  तर य उ े  य  का नधारण करना, अ  यापक श ा के े  म सूचना-प  तथा शोध-
प का आ द का काशन करना, अ  यापक श ा से स  बि धत सा ह  य का नमाण और काशन करना, 
इस े  म वेश हेतु पर ा एवं सा ा  कार आ द के अ भमत सं ह करना तथा कायशाला, संगो  ठ  
आ द के मा  यम से उस पर नय मत प म प रचचा करना, ववष य तथा चतुवष य अ  यापक श ा 
काय म  के लए दशा- नदशन, पा य म,  यव  थापन प त आ द को  तुत करना आ द भी आते ह। 
3.4.5 अ  यापक श ा महा व यालय (College of Teacher Education– CTE) 
शै क नवाचार क  गुणव ता को बढ़ाने क  ि ट से 1987-88 म व भ  न चरण  म सी. ट . ई. क  
 थापना क  गई। 
श क- श ा महा व यालय के काय (Functions of C.T.E.)  
1. मा  य मक श ा के लए श क तैयार करना । इसके लए पूव सेवा श क श ा (बी. एड.) 

पा य म का श ण देना । 
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2. सेवारत श क  के लए काय म का आयोजन करना । 
3. सेवारत श क  के लए वषय संबंधी पा य म का आयोजन करना । 
4. व यालय-महा व यालय म नवाचार व योग के काय म का संचालन करना । 
5. मू  याधा रत श ा, कायानुभव, पयावरण श ा, जनसं  या श ा, कं  यूटर श ा आ द से संबं धत 

श ण देना। 
6. श क- श ा म सामुदा यक काय को सहायता देना । 
7.  यावसा यक सं  थाओं को सहायता देना 
श क- श ा महा व यालय  क   थापना मा  य मक श ा के अ  यापक  के लए सेवारत एवं सेवा पूव 
काय म  के आयोजन के लए क  गई है। और इन महा व यालय  का उ े  य वतीय ेणी अ  यापक  
को श ण देना, याि वत करना और उनके ान का नवीनीकरण करना है। 
3.5 सारांश  
व यालय संगठन  वयं म एक  यव  था है। इस  यव  था म धानाचाय, श क, छा , कमचार , आ द 
मुख अंग  के प म आपस म सहयोग तथा सम  वय के साथ काय करते ह। परंपरा नमाण, छा  के 
 यि त  व का वकास, लचीलापन, शै क अवसर  क  समानता, सृजना  मकता तथा आदशवा दता आ द 
व यालय संगठन क  वशेषताएँ ह। श क  के श ण, श ण तथा वकास के काय हेतु िजला श ा 
एवं श ण सं  थान, रा  य श ा अनुसंधान एवं  त ण प रषद, रा  य शै क  अनुसंधान एवं 
श ण प रषद, रा  य अ  यापक श ा प रषद एवं अ  यापक श ा महा व यालय आ द सं  थाये 

कायरत ह। ये  थाय श क  से जुड़े हु ए अनेक काय म  को आयोजन समय-समय वह करती रहती ह। 
अपनी ग त क  जाँच कर  
(1)  व यालय संगठन  या है ? व यालय संगठन क  वशेषताएँ तथा मुख े  बताइए । 
__________________________________________________________________________ 
(2)   व यालय का अ  य शै क सं  थाय से स  ब  ध इन सं  थान  के काय  वारा  प  ट क िजए । 
__________________________________________________________________________ 
(3)   रा  य अ  यापक श ा प रष  (NCTE) के काय  का वणन क िजए । 
__________________________________________________________________________  
 
 
3.6 अपनी ग त क  जाँच के लए अपे त उ तर  
1. 3.3 व यालय संगठन – अथ, वशेषताएँ, े , व यालय संगठन तथा शासन 
2. 3.4 व यालय का अ  य शै क सं  थान  से स  ब  ध  
3. 3.4.4 रा  य अ  यापक श ा प रष  (National Council of Teacher Education – NCTE)   
3.7 स दभ पु तक  
1. कुमार, सतीश- व यालय शासन एवं संगठन  
2. कुशवाह, पु एवं स सेना, क.- शै क बंधन एवं व यालय संगठन 
3. त ण, ह रवंश- मानक श ा दशन एवं शै क समाजशा  
4. भटनागर, सु., व श ठ, क. एवं संह, एम.के.- शै क बंध और श ा क  सम याय  
5. भ ाचाय, जे.सी.- अ यापक श ा 
6. माथुर, सा., शमा, स. एवं स हा, जे.सी.- श ा के समाजशा  आधार 
7. शमा, आर.ए.- श ा शासन एवं बंधन  
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इकाई 4.  नेतृ व 

संरचना 
4.1 श ण उ े य  
4.2 तावना  
4.3 नेतृ व का अथ  

4.3.1 भु व और नेतृ व म अंतर 
    4.3.2. शासन और नेतृ व म अंतर 
4.4 नेतृ व क  वशेषताएं 
    4.4.1 नेतृ व के लए आव यक गुण 
4.5 शै क नेतृ व का अथ 
4.6 शै क नेतृ व म बाधाएं 
4.7 नेतृ व क  संभावनाएं 
4.8 संगठन म संसाधन  का ब धन 
4.9 शै क शासन और बंधन म समुदाय क  सहभा गता 
4.10 सारांश 
4.11 अपनी ग त के लए अपे त उ तर 
4.12 स दभ पु तक 
 
 
4.1 उ े य 
इस इकाई को पढ़ने के उपरांत आप  
1. नेतृ व के अथ को समझ सकगे| 
2. नेतृ व, भु व और शासन जैसी अवधारणा म अंतर कर पाएंगे| 
3. शै क नेतृ व के अथ को समझ सकगे| 
4. एक अ छे नेतृ व कता म कौन से गुण और वशेषताएं होती ह इसको जान पाएंगे| 
5. नेतृ वकता को कन कन बाधाओं का भी सामना करना पड़ता है इससे भी अवगत हो पाएंगे| 
6. कसी भी सं था के बंधन के बारे म भी समझ बनायगे 
7. शै क शासन और बंधन म समुदाय क  सहभा गता को जान पाएंगे|  
4.2 तावना 
व या थय  पर क ा म होने वाले अ यापन के बाद सबसे यादा असर कूल के नेतृ व का ह  पड़ता 
है|कोई इस बात म शंका नह ं करेगा। इस लए यह अजीब और नराशाजनक लगता है क हमारे पास 
लाख  कूल  के लए मुख  को चुनने, उ ह श त करने, मागदशन देने और उनका नर तर वकास 
करने क  कोई उ चत यव था नह ं है। जब भी इस पर चचा होती है क भारतीय श ा म सुधार के 
लए कन मु  पर सबसे यादा यान दए जाने क  आव यकता है, तो कूल म नेतृ व का मु ा बहु त 
ऊपर रहता है। जहाँ एक ओर शै णक सहयोग दान करने वाल  यव था को मजबूत बनाए जाने क  
बेहद ज रत है तो दूसर  ओर उतनी ह  जबरद त ज रत हमारे कूल  और शै णक शासन म नेतृ व 
क  गुणव ता को बढ़ाने क  है। इस स ब ध म श ा-नी त नमाताओं और शासक  का कुछ ठोस 
संग ठत कायवाह  करना बहु त आव यक है। 
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4.3 नेतृ व का अथ  
मनु य म आ म- दशन क  वृ ि त मूल प म होती है| यह  मूल वृ त शि त को जगाने म सहायक 
होती है| वैसे तो मनु य के अ त र त अ य ा णय  म भी भु व क  भावना रहती है| ायड के 
मनो व लेषण के आधार पर ‘अहं आदश’ ह  नेतृ व का ज म है, य क अहं अनुभू त होती है जो मानव 
को कसी काय के लए े रत करती है| जब इस अहं म जब कोई उ य अथवा आदश समा हत हो जाता 
है तो वह आदश कहलाने लगता है यह  ‘अहं आदश’ मनु य को नेता बनने क  नरंतर चे टा म त ल न 
रहने क  ेरणा देता रहता है| 
सं कृत भाषा म नेता श द ‘नीयते यः अनने’ अथात जो दूसर  को ले जाने क मता रखे, अथ को 
कट करता है| इसका ता पय यह  है क जो यि त वयं आदश प होकर अ य यि तय  को आदश 

क  ओर अ सर करता है, वह  नेता हो सकता है| अं ेजी भाषा म Leader श द का अथ One who 
leads है| ‘ल डर’ श द भी ‘नायक’, ‘माग- दशक’, ‘अगुआ तथा अ सर करने वाला’ अथ  को कट 
करता है| इन श द  के शाि दक अथ  को प ट करने का ता पय यह  है क जो यि त अ य यि तय  
को माग दखाने अथवा अगुआ होकर आदश यवहार करने क  मता रखता है, वह  सचमुच नेता कहला 
सकता है| 
‘ला पयरे तथा ै सवथ’ ने अपनी पु तक ‘सोशल साइकोलॉजी’ म नेतृ व के स ब ध म लखा है- 
“नेतृ व एक कार का यवहार है जो नेता म ह  पाया जाता है| यह यवहार अ य यि तय  के यवहार 
को अ धकतर भा वत करता है एवं नेता उनके यवहार से इतना अ धक भा वत नह ं होता|” 
4.3.1 भु व और नेतृ व म अंतर  
‘ भु व’ तथा ‘नेतृ व’ म थोड़ा अंतर होता है| जहाँ कसी भी कार शि त अथवा अ धकार ा त करने का 
यास कया जाता है, वहाँ भुता होती है| वे छाचा रता, आतंक अथवा और भय दखाकर भी भु व 
ा त कया जा सकता है| भु व म वाथपरता तथा संक णता या त होती है पर तु जहाँ यि त 

जनसमूह के दय पर अ धकार जमाकर परोपकार क  भावना को य त करता है| नः वाथ भावना के 
वारा ह  नेतृ व को ा त कया जा सकता है| वा तव म नेतृ व क  भावना के लए परोपकार सेवा तथा 

क याण क  भावना को रखना अ यंत आव यक है| कहा जा सकता है क भु व क  अपे ा नेतृ व श द 
का योग क याणकार  तथा मानवतायु त भावनाओं के प म कया जाता है| 
4.3.2 शासन एवं नेतृ व म अंतर  
शासन के अंतगत क ह ं काय  को ि थरतापूवक तथा कुशलतापूवक करने का यास कया जाता है| 

पर तु उस काय णाल  म अ धक प रवतन करने क  इ छा कट नह ं क  जाती इसके वपर त नेतृ व 
के अंतगत प रवतन को ह  मु य काय समझा जाता है| जो प रवतन न कर सके उसे नेता ह  नह ं कहा 
जा सकता है| 
शासन केवल क ह ं काय  क  सुर ा करने का ह  मा यम नह ं होता अ पतु वह उ तम शासन के 
लए प रवतन भी कर सकता है और वह एक नेता भी बन सकता है| इसी कार एक नेता सदैव 
प रवतनकार  नह  होता, वह अपनी प रवतन क वृ ि त को रोक भी सकता है| वा तव म नेतृ व के 

यय म सदैव प रवतन होता रहा है| 
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अपनी ग त क  जाँच कर  
1. नेतृ व के अथ को प ट क िजए |  
_________________________________________________________________________ 

2. नेतृ व और भु व म अंतर बताइए| 
_________________________________________________________________________ 

3. नेतृ व और शासन म अंतर बताइए | 
_________________________________________________________________________ 

4.4 नेतृ व क  वशेषताएं 
मायस ने नेतृ व पर शोध काय करते हु ए नेतृ व स ब धी कुछ त य  का नधारण कया है| ये त य 
कुछ इस कार ह- 

1. नेतृ व अंतः या स ब ध का ह  प रणाम होता है, यह कोई तर अथवा ि थ त नह ं है| 
2. नेतृ व क  सरंचना अ म प से नह ं क  जा सकती| उ े य , काय णाल  तथा शि त क  

व भ नता के कारण समाज म व भ न कार के नेता वक सत हो सकते ह| 
3. कसी एक ि थ त म उ प न नेता यानी ि थ त म वयमेव नेता नह ं हो सकता| 
4. ि थ त अथवा तर के प रणाम व प नेतृ व नह ं रहता अ पतु नेतृ व तो यि त के संगठन म 

व श ट य हार करने पर ह  आ त होता है| 
5. कोई यि त नेता है अथवा नह ं यह बात समूह के वारा उसे हण करने पर आ त होती है| 
6. एक नेता अपनी भू मका को िजस ि ट से देखता है उसी के अनुसार अपने काय  को भी 

नि चत करता है| 
7. अनेक समूह  म एक से अ धक यि त क  भू मका का नवाह करते ह| 
8. समूह के यि तय  तथा काय  के त नेता अनुकूल भावनाओं को रखता है| 
9. नेतृ व अ धका रक अथवा जाताि क तो हो सकता है पर तु नेतृ व तट थ भावयु त अथवा 

ह त ेप र हत कदा प नह ं हो सकता| 
10. कसी समूह के आदश क  आलोचना कए जाने पर भी उनक  र ा नेतृ व वारा ह  क  जाती है 

तथा समूह के तर को बनाये रखने का उ तरदा य व नेता पर ह  होता है| 
11. नेतृ व समूह के यि तय  के वारा दया गया अ धकार है| यह अ धकार केवल उसी यि त को 

दया जाता है जो समूह के वारा भल  कार आँका जाता है तथा िजसम समूह क  नेतृ व 
भू मका का नवाह करने क  पूण यो यता होती है| 

मायस के नेतृ व स ब धी उपरो त त य  का अं तम प से सामा यीकरण तो नह ं हो सका तथा प 
नेतृ व के लए इन वशेषताओं को आव यक माना जा सकता है| इसम कोई संदेह नह ं है क िजस 
नेता म दूसर  को समायोिजत तथा एक कृत करने क  शि त िजतनी बल होती है वह उतना ह  
यो य नेता समझा जाता है| समूह क  सम याओं का नराकरण करने के लए नेता म अ धक ान 
का होना आव यक है| इसके अ त र त कसी काय म पहल करने क  मता, अंत ि ट, सहयोग, 
नणय लेने क  मता, भावना मक ि थरता, नि चत जीवन उ े य, मौ लकता आ द गुण भी नेतृ व 
से अ धक स बं धत होते ह| 
नेतृ व क  कुछ और न न ल खत वशेषताएं ह जो क न न ल खत ह- 
1. सेवा भावना क  इ छा 
2. सम याओं से अवगत होना 
3. सजना मक यो यता क  अ धकता 
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4. अपराध नणय अथवा दोष स  का साहस 
5. साह सक उ तरदा य व नवाह 
6. उ े य त ल नता 
7. उ च बौ क यो यता 
8. आ म गौरव क  अनुभू त तथा यि त व आकषण  
9. सामािजक यवहार म ौढ़ता 
10. भावा मक था य व 
11. सहयोग म व वास 
12. आ तता के त आ था  
13. उ तरदा य व तथा अ धकार स पने क  इ छुकता 
14. नवीन वचार  को कट करने तथा सम या नराकरण क  यो यता  
15. उ े य- प टता, योजना- नमाण तथा स य काय मता 
16. सहयोगा मक काय  के नदशन क  यो यता 
17. भाषण, लेखन स मेलन तथा सामािजक उ सव  के आयोजन क  यो यता  
18. अ धकतम काय करने क  मता  
19. नयम  तथा कानून  का ान 
20. यि तय  के यो यता क  पहचान 
4.4.1 नेतृ व के लए आव यक गुण 
भावशाल  नेतृ व क  यो यता को ा त करने के लए नेता म अनेक गुण  का होना अ यंत 

अव यक है| नेतृ व के कुछ न न ल खत गुण इस कार ह- 
1. बौ क कुशा ता शि त:नेतृ व के लए बौ क कुशा ता एक आव यक गुण समझा जाता है| 

बौ क कुशा ता के अंतगत सूझ, यापक ि ट, चातुय, प रप व अनुभव, उ च चंतन आ द 
वशेषताओं क  आव यकता होती है| 

2. क पना: क पना के अंतगत पूव- चंतन, दूरद शता, यापक च, मौ लकता, संतु लत अवधान, 
बौ क एवं मान सक धारणा शि त इ या द वशेषताएं सि म लत होती ह| 

3. आ म नभरता: इसके अंतगत आ म व वास, उ तरदा य व नभाने क  भावना, ल य एवं दशा का 
ान, अं तम नणय लेने क  मता, समयानुकूल वागत युि तय  को अवलंबन लेने क  वृ ि त 

आ द वशेषताएं आ म नभरता का अंग ह| 
4. नै तक जाग कता:- नेतृ व के इस गुण म प टवा दता, आदश नवाह, स यता, याय, नै तक 

आचरणशीलता, गंभीर नणय, व तीण मनोदशा, जन व वास, काय प व ता आ द वशेषताएं 
सि म लत होती ह| इन सभी वशेषताओं से यु त नेतृ व उ तम होता है| 

5. संयम: नेतृ व को भावशाल  बनाने के लए संयम भी एक आव यक गुण है| संयम के अंतगत 
आ म-संयम, आ मानुभू त, आ मानुशासन, आ म नयं ण, दमन आ द वशेषताएं आती ह| 

6. उ तरदा य व नवाह: उ तरदा य व नवाह करने म वावलंबी, प रप वता, क त य-परायणता, 
उ यमशीलता, त ल नता, काय- ेम, शाल नता, प टता, कम-प व ता, च र -अनुशीलता आ द 
वशेषताओं का होना आव यक है| 

7. आदश च र  और संतु लत वभाव: नेता के आदश च र  एवं था य व म संतुलन होने पर 
नेतृ व नखरता है| धैय, व नमाण, आशावा दता, मान सक ं थ- वह नता, वाभा वक स नता, 
मान सक संतुलन और मान सक संतुि ट,  आ मानभूु तपूण आदश यवहार, गंभीरता, सहनशीलता 
आ द वशेषताओं से नेता का च र  आदश एवं यवहार संतु लत बनता है|  
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8. ेरणा एवं संक प: नेतृ व के लए नेता म उ साह, म के त गंभीरता, वाकपटुता, ओज, शौय, 
ग या मकता यश क  आकां ा, उ े य  एवं योजन क  एकलता आ द वशेषताएं होनी चा हए| 

9. जन-स पक एवं लोक यता:सामािजक आव यकताओं एवं आदश  का ान, सामािजक पर पराओं 
का अनुपालन, अंध व वास का सहानुभू तपूण एवं वै ा नक नराकरण, ेम एवं सहयोग क  
भावना, सामािजक उ तरदा य व हण करने म ाथ मकता, सामािजक यवहार आ द मताएं 
नेता के जनसंपक को बढ़ाती ह तथा उसे लोक य बनाती ह| 

अपनी ग त क  जाँच कर  
4. नेतृ व क  वशेषताएं बताइए|  

____________________________________________________________________ 
5. एक नेतृ वकता को कौन से आव यक गुण  क  आव यकता होती है? 

____________________________________________________________________ 
 
 
4.5 शै क नेतृ व का अथ 
शै क शासन के े  म कसी व श ट यि त का जनतां क यु त तथा सहक मय  के दय को 
सवाग प म जीतने वाला यवहार जो वैयि तक तथा अिजत गुण  पर आधा रत होता है, शै क नेतृ व 
कहा जाता है|  
शै क नेतृ व से प रपूण, शासन के काय  को उसी कार करने म स म होता है जैसा उस शै क 
समूह के यि त कराने क  इ छा रखते ह| शै क नेतृ व के अंतगत कायकुशलता, लोक य यवहार 
तथा स ावना आ द का बड़ा मू य होता है| शै क नेतृ व म ऐसी शि त होती है जो अ यापन क  
मता म नसंदेह वृ  कर देती है| 

4.6 शै क नेतृ व म बाधाएं 
आज कूल का नेतृ व करने वाल  क  यह वह पृ ठभू म है िजसे आमतौर पर अ भ य त नह ं कया 
जाता। ये कूल-नायक अ सर नेतृ व करने के लए श त नह ं होते बि क क ह ं अ य काय  के 
लए यो यता- ा त होते ह। इसी के चलते उनके वारा कए जाने वाले अ धकांश काय और ग त व धयाँ 
तदथ कार क  होती ह। ठोस स ा त  का थान नारे ले लेते ह और आजमाई गई प तय  पर 
यि तगत धारणाएँ हावी हो जाती ह। काय े  क  सीमाएँ बँधी रहती ह, और उनके बीच आदान- दान 
क  छूट नह ं रहती। स ब ध  का बनना-बनाना पदानु म के तहत ह  होता है और यथाि थ त का स ती 
से पालन कया जाता है। ये तर के अ य त ल य  और अ प ट सम  उ े य  के साथ काम करने के 
भय से बचाव और सुर ा के तर के ह। बाहर  तौर पर एक यव था बनाए रखी जाती है, य य प 
आ त रक कामकाज अ यवि थत रहता है। और इस लए, मामूल  बात सबसे मह वपूण हो जाती ह और 
वे ह  एक पंगु यव था क  बैसा खयाँ बन जाती ह। 
कुछ ऐसी बाधाएं ह जो नेतृ व को सफल नह ं होने देती| शै क नेता को समाज म रहकर ह  काय 
करना पड़ता है| सामािजक, राजनै तक  तथा वभागीय प रि थ तय  का उसे सामना करना पड़ता है| 
यो य शै क नेता को भी कभी-कभी उ ह ं इ छाओं का दमन करना पड़ता है, इसका कु भाव नेता के 
यि त व पर अव य होता है| वह नराश तथा अकम य बन जाता है कभी नयम  तथा कानून  क  
शि त नेता क  काय शि त को ि थर कर देती है और वह यथा ि थ त म रहकर या कर, या न कर 
वाल  ि थ त म आ जाता है| ऐसी बाधाएं जो शै क नेतृ व पर दु भाव डालती ह, न न ल खत हो 
सकती ह-  
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1. श ा वभाग के नयम  तथा कानून  क  चुरता  
2. राजनै तक  दबाव 
3. श ा वह न यि तय  का श ण सं थाओं पर नयं ण  
4. धन क  अपया तता तथा ोत  का आभाव 
5. छा  तथा अ यापक  क  केवल अ धकार  के त अ धक जाग कता  
6. सं थागत ई या 
1. श ा वभाग के नयम  तथा कानून  क  चुरता: शै क नेता अपने वैयि तक गुण  के होते हु ए 

भी पग-पग पर नयम  के बंधन म कभी-कभी श थल हो जाते ह| इस कार व यालय क  
उ न त म भी बाधा उ प न करता है| उसके आधीन श ा स चव, श ा नदेशक, िजला 
व यालय नर क होते ह| इन सभी श ा धका रय  के कायालय  से अनेक नयम, आदेश तथा 
नदश नकाले जाते ह| इन नयम  का अंकुश शै क नेताओं पर सदैव लगा रहता है| श क  
क  नयुि त, अनुमोदन, सेवा काय, सेवा समाि त, छा  के वेश, माण प , पर ाफल आ द 
अनेक काय  म शै क नेता को वभागीय नयम  क  ओर देखना पड़ता है| वभागीय आदेश 
कभी-कभी तो पर ा और श ा क  नी त म ऐसा प रवतन कर देते है िजससे सभी श ण 
सं थाओं का शासन अ त य त हो जाता है तथा शै क नेता को भी अनेक आपि तय  का 
सामना करना पड़ता है| 

2. राजनै तक  दबाव: भारत म राजनै तक  दबाव का भाव श ण सं थाओं म अ धक देखा जाता 
है| नयुि त, थानांतरण, छा - वेश, पर ाफल आ द सभी काय  म राजनै तक  नेताओं क  
सफा रश कराने का सामा य चलन हो गया है| कमचा रय  को काय श थलता, अनुशासनह नता 
के कारण शै क नेता वारा य द धमक  अथवा सजा द  जाती है तो उसे रोकने के लए भी 
राजनेताओं क  शरण ल  जाती है| इन सभी बैटन का दु भाव श ण सं थाओं क  उ न त म 
बाधक होता है| 

3. श ा वह न यि तय  का श ण सं थाओं पर नयं ण: समाज के अनेक धनवान, भुता 
ा त, धा मक एवं राजनी त  श ण सं थाओं क  थापना करते ह| शै क नेताओं को इनके 

आदेश का पालन करना होता है| ऐसे यि तय  के दुरा ह, असंय मत यवहार तथा नरंकुश 
यवहार पर रोक लगाना शै क नेता के लए अ यंत क ठन काय बन जाता है| ऐसे म श ण 
सं थाओं को ऐसे यि त को बंधक बनाना चा हए जो अनुभवी, श त तथा समायोजन म 
व वास रखने वाला हो| 

4. धन क  अपया तता तथा ोत  का अभाव:कोई छोट  या बड़ी योजना धन के आभाव म पूर  नह ं 
हो सकती| व यालय म अ छा पु तकालय, योगशाला, खेल मैदान, क ा भवन होना आव यक 
होता है| श ा क  योजनाओं पर पया त धन यय होना चा हए| थानीय ोत  से व यालय क  
आ थक आव यकता क  पू त कये जाने पर शै क नेता को काय करने म सुगमता होती है| 
अतः हम देखते ह क धन क  अपया तता भी शै क नेतृ व के माग म बाधा बन जाती है| 

5. छा  और अ यापक  क  केवल अ धकार  के त अ धक जाग कता: शै क नेता का छा  तथा 
अ यापक  से सीधा स ब ध होता है| य द सभी यि त अ धकार  के साथ क त य  का भी 
उ चत प से पालन करते रह तो समाज अथवा कसी भी सं था म संघष एवं टकराव क  
ि थ त नह ं आ सकती| ऐसा भी देखने म आता है क व यालय म क तपय अ यापक  का 
मु य उ े य पढ़ाना नह ं अ पतु पग-पग पर शै क नेता का वरोध करना होता है| शै क नेता 
अथवा धानाचाय के क त य  म नर ण एवं पयवे ण भी सि म लत है| क त य के त 
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श थल होने वाले श क  को टोकने पर उनका शै क नेता के साथ छा  तथा अ यापक  का 
पूण सहयोग अपे त है| 

6. सं थागत ई या:- हम देखते ह क एक सं था दूसर  सं था को बाधा पहु ँचाने का यास करती है| 
व यालय  म शै क नेताओं को नरंतर वरोध  का सामना करना पड़ता है| एक सं था का 
उ े य दूसर  सं था क  बुराई करना, छा  तथा संर क  को वेश के लए बहकाना, पर ा 
प रणाम अनुशासन आ द क  आलोचना करना बन जाता है| ये सभी काय अनु चत तथा 
अशोभनीय होते ह| कभी-कभी एक सं था क  उ तम बात   क  भी नंदा तथा भ सना क  जाती 
है िजससे ई या क  भावना प ट कट हो जाती है| इसी कार कुछ यि त ज म से ह  दूसर  
के गुण  के शंसक न होकर न दक ह  होते ह| सं थागत ई या के मूल म यि त का ई यालु 
वभाव ह  हुआ करता है| इस वभाव को बु मान तथा े ठ यि त अपने मन म भी अंकु रत 

नह ं होने देते| 
4.7 नेतृ व क  संभावनाएं 
श ा यव था म नायक  को वक सत करने क  ती  आव यकता का अहसास होना ज र  है। सौभा य 
से, ऐसे लोग  म से अनेक के पास अपने जीवन-अनुभव  से हा सल कुछ कौशल होते ह, पर उ ह बस 
थोड़े से अ त र त सहारे क  ज रत होती है, ता क वे ऐसे नेता बन सक, जो अहंकार  और केवल अपने 
बारे म सोचने वाले न होकर, आगे आने म और नेता बनने म दूसर  क  मदद कर सक।  
या कूल- मुख ऐसे यो ा हो सकते ह जो क धे से क धा मलाकर इस लड़ाई म श क के साथ खड़े 

ह ? उ ह ाथ मक कूल म काम करने का अनुभव है या नह ं, इसे मु ा बनाना ज र  नह ं है; 
मह वपूण यह है क या वे क ा के मैदान म हो रहे काम म मददगार हो सकते ह?  
या यह स भव नह ं है क नेतृ व एक श क क  तकल फ  और परेशा नय  को स दयता से सुने? 
यव था म श क  क  बात सुनने वाले कसी ऐसे यि त के अभाव म, िजसके आगे वे अपनी च ताएँ 
और आशंकाएँ य त कर सक, जब वहाँ कोई ‘बाहर का’ यि त पहु ँचता है तो वे अ सर उसे ह  अपनी 
हताशा भर  यथा सुनाने लगते ह। हो सकता है क कूल- मुख के पास उ ह देने के लए कोई सलाह 
या उ तर न हो, पर या वह श क  को समय और सु वधा देकर उनक  सम याएँ नह ं बाँट सकता, 
िजससे बहु त स भव है क वे वयं अपने हल ढूढ नकाल? 
या कूल- मुख ऐसा संगठनकता या गड़ रया नह ं हो सकता जो कूल यव था के सम  उ े य को 

हा सल करने के मकसद से अपने अधीन थ लोग  के लए आव यक शै णक पोषण और सहयोग का 
ब ध कर सके? 
या नेतृ व कसी श क को क ा का राजा या रानी होने क  शि त का उ चत उपयोग करने के का बल 

नह ं बना सकता?- ब च  पर अहसान करने के लए नह ं, बि क देश के ल य  के अनु प लोकताि क 
सं कृ त वक सत करने के लए।  
या श क कूल- मुख से कहेगा, कृपया मुझे माग दखाओ - मुझे सुदूर को देखने क  कामना नह ं है, 

मेरे लए बस एक कदम ह  काफ  है।या या श क यह कहना पस द करेगा, ऐसा माग दखाओ जो 
मन और मि त क को हमेशा व तृत होते वचार और काय क  ओर ले जाता हो। 
या श क को एक साधारण सपाह  क  तरह कदम-कदम पर बस वैसा करना है जैसा उससे कहा जाता 

है, या श ा म नेतृ व देने वाल  वारा उसके काम क  वराटता और गहराई को उसके लए इस प म 
खोला जा सकता है क वह समथ और सश त बन पाए? 
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अपनी ग त क  जाँच कर  

6. शै क नेतृ व के अथ को प ट क िजए |  
____________________________________________________________________ 

7. नेतृ व म आने वाल  बाधाओं तथा संभावनाओं को प ट क िजए| 
____________________________________________________________________ 

 
 
4.8 संगठन म संसाधन  का ब धन 
1.भौ तक संसाधन 
2.मानव संसाधन  
3. व तीय संसाधन व बजट ब धन 
कसी भी संगठन या सं था म य द संसाधन  का बंधन ठ क ढंग से नह ं कया जाता है तो वह सं था 
कमजोर होने लगती है| उदहारण के लए मान ल िजए कूल जसैी सं था म संसाधन  का उ चत ढंग से 
उपयोग नह ं कया जाता है तो उसके दु भाव हम दखाई पड़ते ह| दु भाव जैसे सीखने- सखाने क  

या म लगातार व या थय  क  च का कम हो जाना, कूल का प रणाम भा वत होना, श ा क  
गुणव ता का भा वत होना इ या द प म दखाई पड़ता है| इसी के साथ कसी भी सं था के संसाधन  
के बंधन म न न ल खत े  म उसके बंधन को देख सकते ह जो कुछ इस कार ह- 

1. भौ तक संसाधन: कसी भी कूल जैसी सं था को चलाने के लए न न ल खत भौ तक संसाधन  
क  आव यकता पड़ती है जैसे- भवन, योगशाला, पु तकालय, खेल का मैदान, डे क-बच इ या द| 
इसके आलावा और बहु त से संसाधन  क  आव यकता पड़ती है िजसके बना कूल को चलाना 
आसान काय नह ं है| उदहारण के लए य द पु तकालय म पु तक  को मगवाना है तो कब 
मंगाना है और कौन कौन सी प काएँ मंगाना है इसका नणय नेतृ वकता को लेना होता है और 
साथ ह  साथ इसका बंधन भी करना होता है| 

2. मानव संसाधन: कूल म कतने श क ह गे और कतने गैर श क ह गे इसका नणय कूल 
मुख को लेना होता है तथा साथ ह  साथ उन श क  का कस ढंग से उपयोग कया जाय 

िजससे कूल को अपने काय  म सफलता मले इसका भी नणय कूल मुख को लेना पड़ता है| 
इसके अ त र त श क  व गैर- श क  को कूल क  कौन सी ग त व धय  म सं ल त करना है, 
इसका भी नणय कूल मुख को लेना पड़ता है| कूल मुख को अपने टाफ से संवाद को 
बनाये रखना चा हए िजससे क आपस स ाव बना रहे तथा काय क  ग त होती रहे| 

3. व तीय संसाधन व बजट बंधन: कसी भी सरकार  कूल को अपने बजट के बंधन के लए 
रा य के ऊपर नभर रहना पड़ता है| रा य कस कार अपने कूल के लए बजट क  मागं 
करती है इसका भी नणय कूल मुख को लेना पड़ता है| कूल मुख के ऊपर यह दा य व 
बनता है क वह जो भी बजट मलता है उसका सह  प से आवंटन करे तथा उसका इस कार 
उपयोग करे िजससे क उस कूल का क याण हो सके| यह भी बजट बनाये क  ा त मद को 
कन- कन े  म खच कर िजससे कूल क  गुणव ता को सुधारा जा सके तथा उसे बनाये रखा 
जा सके|    
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4.9 शै क शासन और बंधन म समुदाय क  सहभा गता 
यह सच है क हमम से येक के भीतर नेतृ व के गुण छपे रहते ह और वे तब ह  उजागर होते ह जब 
प रि थ त इस क  माँग करती है। कूल-नेतृ व तभी भावी होता है जब उसके साथ थानीय तर पर 
एक बेहतर ‘सामुदा यक भागीदार ’ भी हो। इस लए, एक मजबूत साझेदार  बेहद मह वपूण है। यह ‘ कूल 
और समुदाय के र ते’ को मजबूत बनाकर और बाद म दोन  के बीच स ेषण और संवाद का एक 
मजबूत ताना-बाना था पत करके कया जा सकता है। ‘ कूल नेतृ व’ को कूल तथा समुदाय के र ते 
के उपफल क  तरह नह ं देखा जा सकता, बि क उसक  क पना स ेषण और संवाद के अ भनव औजार  
के ‘पूरक भाव’ के प म क  जा सकती है।  
व भ न अ ययन  से यह त य नकलकर सामने आया है क समुदाय क  भरपूर सहायता और सहयोग 
मलने पर ह  धान- श क वारा समुदाय को वीकाय अ छा नेतृ व दान कया जा सकता है। वभाग 
के नयम और याएँ कूल के शासन से स बि धत नणय लेने म अ सर श क  के आड़े आते ह। 
कूल के संचालन क  याओं म समुदाय  को स य प से शा मल करके श क  को पीछे से सहारा 
दान कया जा सकता है 
थानीय समुदाय य द आगे बढ़कर कूल  के लए आव यक अ त र त संसाधन जुटाने का स य यास 

करते ह; तो वे अपने ब च  क  पढ़ाई क  नगरानी करने, म या ह भोजन काय म चलाने, कूल के 
मूलभूत ढाँचे का संर ण करने, और कूल के वकास के लए व तीय रा शयाँ जुटाने म मदद करने का 
काय कर रहे होते ह। जब युवा और सामुदा यक संगठन भी कूल  म बेहतर गुणव ता क  श ा दान 
करने के लए श क  के साथ हो जाते ह इससे सीखने सखाने को बढ़ावा मलता है| 
आदश कूल-समुदाय का नेतृ वक ता वह यि त होगा िजसम कुछ न न ल खत गुण व यमान ह- 
1. कूल के भवन को एक बृह तर सामुदा यक ढाँचे के बीच एक बसेरे क  तरह बना हुआ देखता हो।  
2. समुदाय क  आव यकताओं क  फ  करता हो और समुदाय उसक  आव यकताओं क ।  
3. इ धनुषी भागीदार , जैसे पालक , श क , ब च , एस.डी.एमसी. सद य , सामुदा यक संगठन  के 
सद य , ाम पंचायत  के सद य  और श ा- शासक  के साथ गुणव तापूण साथक समय बताना बेहद 
पस द करता हो। 
4. समुदाय के सद य  को स य तौर पर शा मल करते हु ए कूल क  ग त व धय  क  योजना बनाए 
और उसे कायाि वत करे।  
5. शै णक और गैर-शै णक ग त व धय  से स बि धत कूल सुधार  के बारे म अपने वचार दूसर  के 
साथ बाँटे और संसाधन जुटाने क  या म पालक  के अलावा समुदाय के अ य लोग  का भी सहयोग 
हा सल करे। 
जब श क बृहद समुदाय क  माँग  पर यान देते ह और उनके समाधान का यास करते ह, तो 
समुदाय भी श क  वारा कूल का नेतृ व कए जाने को वीकारता है और उसम सहयोग करता है। 
समुदाय श क  के गैर-शै णक काय  क  िज मेदार  म हाथ बँटाने के लए आम तौर पर तैयार रहता 
है; श क  को इसका लाभ उठाना चा हए य क इससे उ ह अपनी शै णक िज मेदा रयाँ पूर  करने के 
लए अ धक समय मलेगा। कूल नेतृ व क  ऐसी अवधारणा कूल के वकास के साझा उ े य के लए 
साझा िज मेदार  क  ओर इशारा करती है। जब साझा नेतृ व समूचे कूल  समुदाय म जड़ब  होता है तो 
उसके ल बे समय तक सामािजक प से बने रहने क  गु ंजाइश बहु त बढ़ जाती है। 
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8. कसी भी सं था म संसाधन  का बंधन कस कार कया जा सकता है?  
____________________________________________________________________ 

9.  शै क शासन और बंधन म समुदाय कस कार अपनी सहभा गता को सु नि चत करता 
है?| 
____________________________________________________________________ 

4.10 सारांश 
नेतृ व शै क संगठन  एवं व यालय  के सफल संचालन म मह वपूण भू मका नभाता है| अतः कसी 
व यालय के शासक म नेतृ व स ब धी गुण  क  उपि थ त आव यक है| पर तु धाना यापक को 
व यालय संगठन क  यव था को सुचा  प से चलाने के लए नरंकुश न होते हु ए लोकताि क शैल  
का अनुसरण करना चा हए तथा समुदाय का भी सहयोग सु नि चत करना चा हए|  
4.11 अपनी ग त क  जाँच के लए अपे त उ तर 
1. 4.3 नेतृ व का अथ 
2. 4.3.1 भु व और नेतृ व म अंतर 
3. 4.3.2 शासन एवं नेतृ व म अंतर 
4. 4.4 नेतृ व क  वशेषताएं 
5. 4.4.1 नेतृ व के लए आव यक गुण 
6. 4.5 शै क नेतृ व का अथ 
7. 4.6 शै क नेतृ व म बाधाएं एवं 4.7 शै क नेतृ व म संभावनाएं 
8. 4.8 संगठन म संसाधन  का ब धन 
9. 4.9 शै क शासन और बंधन म समुदाय क  सहभा गता 
4.12 स दभ पु तक 
1. कुमार, सतीश- व यालय शासन एवं संगठन  
2. कुशवाह, पु एवं स सेना, क.- शै क बंधन एवं व यालय संगठन 
3. त ण, ह रवंश- मानक श ा दशन एवं शै क समाजशा  
4. भटनागर, सु., व श ठ, क. एवं संह, एम.के.- शै क बंध और श ा क  सम याएँ  
5. भ ाचाय, जे.सी.- अ यापक श ा 
6. माथुर, सा., शमा, स. एवं स हा, जे.सी.- श ा के समाजशा  आधार 
7. शमा, आर.ए.- श ा शासन एवं बंधन  
 


