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1.1 ͧश¢ण उƧेæय 
इस इकाई को पढ़ने के बाद,आप Ǔनàनͧलͨखत मɅ स¢म हो जाएगे –  
१. ͪवɮयालय Ĥबंधन कȧ अवधारणा एवं ¢ेğ के ͪवषय मɅ अपनी समझ का ͪवकास कर पाएँगे| 
२. Ĥबंधन के ͪवͧभÛन ͧसƨाÛतɉ को समझ पाएँगɅ| 
३. Ĥबंधन के ͪवͧभÛन चरणɉ के बारɅ मɅ जान पाएंगे| 
1.2 Ĥèतावना 
ͧश¢ा åयवèथा मɅ ͪवɮयालय का Ĥबंधन मह×वपूण[ होता है | Ĥबंधन के अनेक ͧसƨाÛत हɇ िजसके ɮवारा 
Ĥबंधन कȧ अवधारणा एवं ¢ेğ को समझा जा सकता है| Ĥबंधन के ͧसƨाÛत के अंतग[त Èलाͧसकल, 
Ǔनयो-Èलाͧसकल, आधुǓनक आǑद ͧ सƨाÛत आते हɇ िजनके बारे मɅ हम इस इकाई मɅ पढ़Ʌगे| 
1.3 ͪवɮयालय ĤबÛधन कȧ अवधारणा एवं ¢ेğ  

ͪवɮयालय ĤबÛधन एक ͪवशेष ͩĐया होने के कारण मानव समूह तथा संèथाओं के संचालन के ͧलए 
अथा[त ् ͪवɮयालय के कͧम[यɉ तथा ͪवɮयालयी संèथा के संचालन के ͧलए ͪवɮयालय ĤबÛधन का होना 
अ×यंत आवæयक है। ͧश¢ा के ¢ेğ मɅ ĤबÛधन कȧ ĤͩĐया को Ĥशासन (Administration) कहा जाता है।  

1.3.1 ĤबÛधन का अथ[ एवं पǐरभाषा 
1) एक संगठन मɅ काय[रत åयिÈतयɉ के Ĥयासɉ से Ǔनिæचत उƧेæयɉ को ĤाÜत करने हेतु Ǔनयोजन, Ǔनदȶशन 
एवं समिÛवत करने को ĤबÛधन कहते हɇ|  

2) ĤबÛधन पया[वरण को बनाये रखने तथा उसे बनाने का काय[ करता है,  िजसमɅ åयिÈत अपने लêयɉ 
को कुशलता एवं Ĥभावशालȣ ढंग से ĤाÜत कर सके। -राबट[ अãवानेस 

3) आर.एस.डेवर तथा जेàस लुÖडे कȧ पǐरभाषाओं को एक आकृǓत कȧ सहायता से भी Ĥèतुत ͩकया गया 
है। 
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ĤबÛधन 

Ǔनयोजन → संगठन → Ĥशासन → Ǔनदȶशन → Ǔनयंğण 

1.3.2 ĤबÛधन कȧ ͪवशेषताएँ  

1) यह उ×पादन कȧ काय[शील िèथǓत है। 
2) इसका संबÛध ĤबÛधक अथवा Ĥशासक कȧ नीǓतयɉ को ͩĐयािÛवत करने से है। 
3) उƧेæय ĤािÜत के ͧलए Ǔनण[य लेना इसका Ĥमुख काय[ है। 
4) यह संगठन का पथृक अंग है िजसमɅ वे सभी åयिÈत तथा काय[ आते हɇ जो उƧेæय ĤािÜत के ͧलए 
ͩĐयाशील होते हɇ। 

1.3.3 ĤबÛधन अथवा Ĥशासन कȧ पǐरभाषा 
1) ͩकàबाल एवं ͩकàबाल- ĤबÛधन उस कला को कहते हɇ िजसके ɮवारा ͩकसी उɮयोग मɅ मनुçयɉ और 
माल को Ǔनयंǒğत करने के ͧलए लागू आͬथ[क ͧसÚदाÛतɉ को Ĥयोग मɅ लाया जाता है। 
2) कुÛटज- औपचाǐरक समूहɉ मɅ संगǑठत लोगɉ से काम कराने कȧ कला का नाम हȣ ĤबÛधन है। 

1.3.4 Ĥबंधन के आयाम (Dimensions) 

1) ͪवɮयालय Ĥबंधन एक समÛवयकारȣ संसाधन है । 
2) ͪवɮयालय Ĥबंधन एक समूहवाचक सं£ा है। 
3) Ĥबंधन मूल Ǿप से ͩ Đया है। 
4) Ĥबंधन एक उƧेæयपूण[ ͩ Đया है। 
5) Ĥबंधन एक सामािजक ͩĐया है। 

6) Ĥबंधन का दाǓय×व काम कराना है। 
7) ͪवɮयालय Ĥबंधन एक अǺæय कौशल है। 

8) Ĥबंधन एक साव[भौͧमक ͩĐया है। 

1.3.5 ĤबÛधन कȧ अवधारणा (Concept of Management) 

1970 से ͪवɮयालय Ĥबंधन तथा Ĥशासन के ¢ेğ मɅ नये ͪवचारɉ का Ǔनमा[ण हुआ। जैसे- 
1) ͪवɮयालय ĤबÛधन के åयवहारɉ तथा ͧसÚदाÛतɉ मɅ पǐरवत[न हो रहे हɇ। 
2) ͪवɮयालय Ĥशासन के जगह पर ͪवɮयालय ĤबÛधन, ͪवɮयालय संगठन जैसे शÞद का Ĥयोग ͩकया 
जाता है। 
4) ͪवɮयालय ĤबÛधन £ान कȧ नवीन शाखा के Ǿप मɅ ͪवकͧसत हो रहा है। 
ͬथया हेमेन ने ĤबÛधन कȧ अवधारणा को èपçट करते हु ए कहा है- ĤबÛध के तीन अथ[ हɇ| यथा ĤबÛधन 
उÍचèतरȣय ĤबÛधकɉ का एक समूह है, ĤबÛधन एक ͪव£ान है, ĤबÛधन एक सामािजक ͩĐया है|  इस 
अवधारणा कȧ åयाÉया इस Ĥकार है - 
1) ĤबÛधन  उ×पादन का एक आͬथ[क संसाधन है| भूͧम, Įम,  पू ंजी,  साहस तथा ͪवǓनमय- यह आͬथ[क 
ͩĐयाओं मɅ Ĥमुख घटक हɇ। ये सभी घटक ĤबÛधन के अधीन एवं ǓनिçĐय हɇ। 

2) ĤबÛधन एक अͬधकार åयवèथा है। ͧश¢ा के ¢ेğ मɅ ĤबÛधक तथा Ĥबंͬधत दो वग[ होते हɇ। ĤबÛधक 
वग[ के अͬधकार होते हɇ और वे अपने अधीनèथɉ से काय[ लेते हɇ। सभी के अपने पदɉ के अनुǾप 
अͬधकार होते हɇ। 
3) ĤबÛधन एक लोक समूह है। जैसे ͩक- ͪवɮयालय मɅ ĤबÛधक, Ĥधानाचाय[, अÚयापक, छाğ, अÛय 
कम[चारȣ होते हɇ। ये सभी अपने-अपने ¢ेğɉ मɅ ĤबÛधन करते हɇ। 
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1.3.6 ĤबÛधन का ¢ेğ (Scope of Management) 

ͪवɮयालय ĤबÛधन के ¢ेğ मɅ ͧश¢ा सàबÛधी सभी योजनाएँ, नीǓतया,ँ  काय[-Ĥणाͧलया,ँ कम[चाǐरयɉ को 
Ǒदये गये Ǔनदȶश, Ǔनरȣ¢ण तथा Ǔनयंğण, ͪवͧभÛन ĤǓतवेदन एवं ͧश¢ा से सàबिÛधत बजट तैयार करना 
आǑद बातɅ आती हɇ। ͧश¢ा ĤबÛधन के ¢ेğ मɅ एक ओर मानवीय त×व जैसे छाğ, ͧश¢क, Ǔनरȣ¢क तथा 
अͧभभावक आǑद आते हɇ, तो दूसरȣ ओर इसके अÛतग[त  भौǓतक त×व, जैसे-ͪवɮयालय भवन, ͪव×त 
सामĒी, उपकरण, फǓन[चर आǑद आते हɇ। ͧश¢ा कȧ ĤͩĐया से सàबिÛधत सभी बातɅ ͪवɮयालय Ĥबंधन के 
¢ेğ के अÛतग[त आती हɇ। वैसे देखा जाए तो ͪवɮयालय ĤबÛधन एक åयापक ĤͩĐया है। इसके अंतग[त 
देश कȧ आवæयकता, संसाधन, मानव शिÈत Ǔनयोजन आǑद आते हɇ। ͪवɮयालय ĤबÛधन के नौ ¢ेğ हɇ: 
1) उ×पादक ĤबÛधन- शैͯ¢क उपलिÞध इसके अंदर Ĥमुख होती है। 
2) ͪव×तीय ĤबÛधन- ͪव×तीय ĤबÛधन ͧश¢ा संèथाओं के संचालन के ͧलए ͩकया जाता है। 
3) ͪवकास ĤबÛधन- ͪवɮयालय कȧ उÛनǓत के ͧलए ͪवकास कȧ åयवèथा कȧ जाती है। 
4) ͪवतरण ĤबÛधन- ͪवɮयालयी संसाधनɉ का ͪवतरण ͩकया जाता है। 
5) Đय ĤबÛधन- सामान Đय करने का ĤबÛधन ͪवɮयालयɉ मɅ ͩकया जाता है। 
6) पǐरवहन ĤबÛधन- ͪवɮयालय मɅ छाğ, èटाफ  और सामानɉ को लाने-ले जोने कȧ åयवèथा कȧ जाती है। 
7) संèथापक ĤबÛधन- संèथा के भवन, उपकरण, अÛय साधनɉ का ĤबÛधन ͩकया जाता है। 
8) सेवा वगȸय ĤबÛधन- ͧश¢क कम[चारȣ आǑद कȧ åयवèथा, पद एवं भूͧमका का Ǔनधा[रण ͩकया जाता 
है। 

9) काया[लय ĤबÛधन- Ĥ×येक ͪवɮयालय मɅ काया[लय होता है िजसका ĤबÛधन करना आवæयक होता है। 
1.3.7 भारत मɅ ͪवɮयालय ĤबÛधन (School Management in India) 

भारत मɅ ͪवɮयालय ĤबÛधन कȧ ͪवशेषताएँ इस Ĥकार हɇ: 
1) ͧश¢ा संèथाओं का संचालन करना । 
2) Ĥभावशालȣ नेतृ ×व, ĤबÛधन एवं Ĥशासन कȧ आवæयकता । 
3) मानवीय कौशलɉ का ͪवकास । 
4) शैͯ¢क जǑटलताओं का सरलȣकरण। 
5) शैͯ¢क योÊयताओं का ͪवकास । 

6) नवीन आͪवçकारɉ का लाभ उठाना । 
7) शैͯ¢क Ĥशासन से दोषɉ को दूर करना । 
8) शैͯ¢क संèथाओं कɉ आ×मǓनभ[र बनाना। 
9) सामािजक गǓतशीलता । 
अपनी ĤगǓत कȧ जाँच करɅ 
ͪवɮयालय ĤबÛधन कȧ अवधारणा एवं ¢ेğ कȧ जानकारȣ दȣिजए| 
_____________________________________________________________________ 
 
1.4 ͪवɮयालय ĤबÛधन के ͪवͧभÛन चरण 

ͪवɮयालय-ĤबÛधन कȧ ĤͩĐया मɅ Ǔनàनͧलͨखत पाँच चरण को Úयान मɅ रखा जाता है: 

1) Ǔनयोजन करना: ͪवɮयालय ĤबÛधन मɅ योजना Ǔनिæचत करना Ĥथम काय[ है। हम कोई काय[ कर रहे 
हɇ तो हमारे उƧेæय एवं आवæयकताएँ Èया हɇ? इसकȧ पूǓत[ हेतु हमɅ ͩकस Ĥकार £ान, उपयुÈत समय-
साधना, दूरदͧश[ता एवं ͪवͧशçट योÊयता कȧ अपे¢ा है। योजना का सàबÛध मानͧसक ͩकया से होता है। 
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2) åयवèथा करनाः ͪवɮयालय ĤबÛधन का दूसरा चरण åयवèथा करना है और इसको काय[Ǿप मɅ 
पǐरͨणत करने के ͧलए सामĒी एवं उपलÞध साधनɉ को एकǒğत करना तथा Ǔनयम Ǔनधा[ǐरत करना आǑद 
बातɅ आवæयक हɇ। 
3) संचालन करनाः इसका सàबÛध ĤबÛध ɮवारा एकǒğत कȧ गयी सामĒी का उपयोग एवं काय[ करने 
वाले åयिÈतयɉ को काय[ करने के ͧलए आदेश देने से है। संचालन करने वाला åयिÈत योÊय, नेतृ ×व 
शिÈत वाला, ͪववेकपूण[ तथा चैतÛयशील होना चाǑहए। 
4) समायोजन करनाः समायोजन का अथ[ है ͩक जो åयिÈत ͩकसी काय[ मɅ संलÊन है और वह िजस 
सामĒी एवं साधनɉ का Ĥयोग कर रहा है उनके पारàपाǐरक सàबÛध सहȣ ढंग से èथाͪपत ͩकये जाए। 
5) Ǔनयंğण एवं मूãयांकनः इसका सàबÛध काय[ पǐरणामɉ से है और कोई भी ͩĐया तब तक सàपूण[ 
नहȣ ंमानी जा सकती जब तक उसके पǐरणाम का पूण[Ǿपेण मूãयांकन न हो। मूãयांकन ɮवारा हȣ हमɅ 
यह £ान होता है ͩक हम उƧेæयɉ कȧ पूǓत[ मɅ कहॅा तक सफल रहे हɇ और अपनी असफलताओं तथा 
कारणɉ का ͪवæलेषण करके हम भावी उƧेæय Ǔनधा[ǐरत कर पुनः काय[ संचाͧलत कर सकते हɇ। 
अपनी ĤगǓत कȧ जाँच करɅ 
2. ͪवɮयालय ĤबÛधन के ͪवͪवध चरणɉ कȧ चचा[ कȧिजए| 
__________________________________________________________________________ 
 
1.5 Ĥबंधन के ͧसƨांत - Èलाͧसकल, Ǔनयो-Èलाͧसकल एवं आधुǓनक 

ĤबÛधन  आज कȧ देन नहȣ ंहै। वèतुतः राÏय कȧ उ×पि×त के साथ-साथ Ĥशासन एवं Ĥबंधन का आरàभ 
हुआ । राÏय के कुशल एवं सफल संचालन को बनाये रखने के ͧलए Ĥ×येक युग मɅ ͧश¢ा का आĮय 
ͧलया गया । युग कȧ ĤकृǓत तथा आवæयकता के अनुǾप शैͯ¢क Ĥशासन एवं Ĥबंधन कȧ अवधारणा मɅ 
भी पǐरवत[न होते रहे हɇ। शैͯ¢क Ĥबंधन कȧ अवधारणा के ͪवकास को तीन खÖडɉ मɅ ͪवभािजत ͩकया 
गया है: 
1) Ĥबंधन का पारàपǐरक युग (Traditional Era of Management) 

Ĥबंधन का परàपरावादȣ युग £ान कȧ संरचना पर आधाǐरत रहा है| यह नीǓत के ͪवकास तथा नीǓत-
ͩĐयाÛवयन तक Ĥबंधकɉ को सीͧमत करता है। इसे Ĥबंधन का Èलाͧसकल युग भी कहा जा सकता है 
िजसके अंतग[त Ǔनàनͧलͨखत ͪवɮवानɉ ɮवारा Ǒदए गए ͧसƨाÛत आते हɇ: 
 टेलर के ͪवचार 

परàपरावादȣ ͪवचारधारा के ͪवकास मɅ टेलर, फेयोल तथा वैबर का ͪवशेष योगदान है। लोक Ĥबंधन के 
ͪवɮवानɉ के मतानुसार नीǓत Ǔनधा[रण तथा ͩĐयाÛवयन अͧभकरण पृथक-पृथक होने चाǑहयɅ। इससे 
उ×पादन अथवा Ǔनçपि×त के लêयɉ मɅ वृ ͪƨ होती है। ĥेडǐरक डÞãय.ु टेलर को इस सàबÛध मɅ वै£ाǓनक 
ĤबÛध आÛदोलन का जÛमदाता कहा जाता है। उसके अनुसार कम[चाǐरयɉ को न तो अͬधक और न हȣ 
बहु त कम पाǐरĮͧमक काय[ Ǒदया जाए। वह कुछ लोगɉ के बहु त जãदȣ अमीर बनने के प¢ मɅ नहȣ था। 
टेलर के ͪवचार नीचे Ǒदए जा रहे हɇ: 
1) समय-अÚययन ͧसÚदाÛत (Time study Principle) 

सभी उ×पादन कायȾ का मापन समय ɮवारा होना चाǑहए। उ×पादन वèतुओं कȧ गुणव×ता का Úयान भी 
समय-माप मɅ आ जाता है। 
2) उ×पादक इकाई का ͧसÚदाÛत (Piece rate Principle) 

Įͧमक को उसकȧ योÊयता तथा ¢मता के अनुसार अͬधकतम तथा उÍचतम èतर Ĥदान ͩकया जाना 
चाǑहए। उ×पादक वèतुओं कȧ माğ कȧ गुणव×ता के अनुपात मɅ मजदूरȣ Ǔनधा[ǐरत कȧ जानी चाǑहए। 
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3) Ǔनयोजन तथा Ǔनçपि×त कȧ पृथकता का ͧसƨांत (Separation of planning from Performance 

Principle) 

Ĥबंधन को कम[चाǐरयɉ से åयवèथा अपने हाथɉ मɅ लेनी चाǑहए। 

4) काय[ कȧ वै£ाǓनक ͪवͬध का ͧसÚदांत (Scientific Methods of Work Principle) 

åयवèथापकɉ को उ×तम ͪवͬधयɉ का Ǔनधा[रण करके Įͧमकɉ को इन ͪवͬधयɉ का वै£ाǓनक Ĥͧश¢ण देना 
चाǑहए। 

5) åयवèथापक-ǓनयÛğण ͧसÚदांत  (Managerial control Principle) 

åयवèथा के वै£ाǓनक ͧसƨांतɉ तथा Ǔनयंğण के उपायɉ के ͩĐयाÛवयन हेतु åयवèथापकɉ को Ĥͧश¢ण 
Ǒदया जाना चाǑहए। 

6) काया[×मक åयवèथा ͧसÚदांत  (Functional Management Principle) 

सेना कȧ भॅाǓत कठोर अनुशासन का ͧसƨांत भी औɮयोͬगक संगठन मɅ अपनाना आवæयक है| इससे 
ͪवͧभÛन ͩĐयाओं मɅ समÛवय संभव होता है। 
 मैÈस वैबर के ͪवचार 

मैÈस वैबर ने शैͯ¢क Ĥबंधन मɅ संगठन कȧ संरचना (Structure of Organization) पर अͬधक बल Ǒदया है। 
उसने Ĥशासन मɅ नौकरशाहȣ ĤाǾप (Bureaucratic Model) Ĥèतुत ͩकया । उसके अनुसार नौकरशाहȣ ĤाǾप 
उ×तम Ǔनçपि×त तथा सवा[ͬधक लêय ͧसͪƨ के ͧलए उ×तम åयवèथा है। Þलौ ने वैबर के ͪवचारɉ कȧ चार 
ͪवशेषताएँ बताई हɇ: 
1) अͬधकाǐरयɉ का उÍचोÍचĐम (Hierarchy of Authority)  

2) अåयिÈतवाद (Impersonality) 

3) Ǔनयमɉ कȧ åयवèथा (A system of rules) 

4) ͪवशेषीकरण (Specialization) कȧ åयवèथा 
नौकरशाहȣ åयवèथा मɅ åयिÈतगत, सांवेͬगक तथा अताͩक[ क त×वɉ एवं कारकɉ का कोई èथान नहȣ ंहोता 
है। इस åयवèथा मɅ Įम ͪवभाजन पाया जाता है। 

 हेनरȣ फेयोल के ͪवचार 

हेनरȣ फेयोल ने Ĥबंधन को अनेक त×वɉ कȧ Įृ ंखला (Series of Elements) माना है|  फेयोल ने ĤशासǓनक 
योÊयता के आधार पर इसे èवीकार ͩकया है। हेनरȣ फेयोल ने इन त×वɉ का उãलेख इस Ĥकार ͩकया है: 
1) Ǔनयोजन   

2) संगठन   

3) कम[चारȣ गण    

4) Ǔनदȶशन   

5) समÛवयीकरण   

6) ĤǓतवेदन, तथा  

7) बजट| 
उनके मतानुसार उपरोÈत त×वɉ को वै£ाǓनक ढंग से एक पूव[ Ǔनयोिजत ĤͩĐया के अनुसार Ĥयोग मɅ 
लाने से Ĥबंधन उ×तम होता है|  

पारàपǐरक युग और ͪ वɮयालय Ĥबंधन  

टेलर तथा मैÈस वेबर के Ĥबंधन के ͧसƨांत उɮयोग के ¢ेğ मɅ उपयोगी हु ए हɇ, लेͩकन ͧश¢ा उɮयोग नहȣ ं
है| यह एक ĤͩĐया है। इस Ǻिçट से हेनरȣ फेयोल के ͪवचार ͪवɮयालय Ĥबंधन को अͬधक Ĥभाͪवत करते 
हɇ। पारàपाǐरक युग मɅ ͪ वɮयालय Ĥबंधन कȧ अवधारणा पर इस Ĥकार Ĥकाश पड़ा- 
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1) दसूरे महायुÚद के बाद शैͯ¢क Ĥबंधन तथा शैͯ¢क ͩĐयाÛवयन दो अलग धाराएँ बनीं| ये एक-दूसरे के 
ĤǓत उ×तरदायी नहȣं थीं। 
2) ͪवɮयालयɉ का èवǾप गैर-राजनैǓतक  होना चाǑहए। 

3) ĤगǓतशील देशɉ मɅ शैͯ¢क Ĥबंधन टेलर के वै£ाǓनक ͧसÚदाÛतɉ के आधार पर पुनग[Ǒठत ͩकया गया। 

4) ͪवɮयालय Ĥबंधकɉ को यह èपçट होना चाǑहए ͩक उÛहɅ ͧश¢ा के ¢ेğ मɅ Èया तथा Èयɉ करना है? 
इसका Èया Ĥभाव होगा? 

5) इस युग मɅ शैͯ¢क काय[ तथा काय[ ͪवͬधयɉ को ͪवशेष मह×व Ǒदया गया। 
6) इस युग मɅ शैͯ¢क Ĥबंधन से सàबिÛधत ͪवͧभÛन अͬधकाǐरयɉ के Ĥͧश¢ण के काय[Đमɉ का संचालन 
होने लगा। 

फैयोल ɮवारा Ǔनͧम[त तथा कैàपबेल एवं उसके सहयोͬगयɉ ɮवारा ͪवकͧसत åयवèथा- त×व ͧसÚदाÛत- को 
ͪवæव भर मɅ माÛयता दȣ गई। शैͯ¢क Ĥबंधन मɅ ͪवͧभÛन त×वɉ कȧ पहचान (Identification) एवं 
ͪवशेषीकरण (Specialization) को मह×व Ǒदया जाने लगा। 1954 मɅ अमेǐरका मɅ शैͯ¢क Ĥबंधन मɅ 
सहकारȣ काय[Đम इस आधार पर Ĥèतुत ͩकया गया। इस काय[Đम मɅ- 1) आवæयकताओं कȧ पǐरभाषा 
तथा समèयाओं कȧ पहचान, 2) सूचना एकğीकरण, İोतɉ का Ǔनधा[रण तथा परामश[,  3) नीǓत Ǔनधा[रण, 

काय[ Ĥणालȣ तथा वैकिãपक Ĥèताव, 4) योजना का आरàभ तथा ͩĐयाÛवयन, एवं 5) ĤगǓत का 
मूãयांकन- जैसे त×वɉ को सिàमͧलत ͩकया गया। Ēेक तथा कैàपबैल ने इसी आधार पर Ǔनयोजन, 

आबंटन, Ĥेरणा, समÛवय तथा मूãयांकन को ͪवकͧसत ͩकया। 

2. Ĥबंधन का संĐमण युग अथवा नव पारंपǐरक युग (Neo-classical Era of Management)  
इस युग मɅ ͪवɮयालय Ĥबंधन मɅ मानवीय सàबÛधɉ पर बल Ǒदया गया। 1930 से 1950 तक मानवीय 
सàबÛधɉ को मह×व देने पर अͬधक बल Ǒदया गया। इस सÛदभ[ मɅ 1923-26 के मÚय ͧशकागो मɅ 
एãटन मेयो ने एक ǒबजलȣ कàपनी के कम[चाǐरयɉ का अÚययन ͩकया। उÛहɉने यह Ǔनçकष[ Ǔनकाला ͩक 
उ×पादन तथा Ĥकाश के मÚय कोई सàबÛध नहȣं था। उÛहɉने यह भी अनुभव ͩकया ͩक भौǓतक कारणɉ 
के अǓतǐरÈत अÛय कारण भी उ×पादन पर Ĥभाव डाल रहे थे। 1927 से 1932 के मÚय उÛहɉने यह 
धारणा ͪवकͧसत कȧ ͩक काय[ Ĥेरणा के ͧलए मनोवै£ाǓनक तथा सामािजक कारणɉ कȧ भूͧमका Ĥमुख 
होती है। इसͧलए सभी संगठना×मक समèयायɅ मानव सàबÛधी समèयाएँ हɇ | इस युग मɅ शैͯ¢क Ĥबंधन 
से सàबिÛधत मुÉय ͪवचार इस Ĥकार हɇ - 
1. Ĥबंधन मɅ गǓतशील मानव सàबÛधɉ के Ǔनमा[ण तथा ͪवकास को अͬधक मह×ता दȣ जाने लगी| 
2. Ĥबंधन मɅ åयिÈतयɉ कȧ मनोवै£ाǓनक तथा सामािजक आवæयकताओं कȧ पूǓत[ होने लगी। åयिÈत हȣ 
काय[ कȧ Ĥेरक शिÈत का संगठनकता[ माना जाने लगा। 
3. Ĥबंधन को कम[चाǐरयɉ के अनौपचाǐरक संगठनɉ के मह×व पर ͪवचार करना चाǑहए। अनौपचाǐरक 
संगठन अनेक अÛतःͩĐयाओं कȧ ओर संकेत करते हɇ। ये अÛतःͩĐयाएँ उनमɅ èवतः होती हɇ और वे 
Ǔनयोिजत नहȣं होती। 

4. Ĥबंधन तÛğ £ान, सहभाͬगता तथा तक[  पर Ǔनधा[ǐरत होना चाǑहए। 

5. ͪवɮयालय Ĥबंधन को अपने कम[चारȣ मंडल मɅ सामंजèय एवं नैǓतक èतर का ͪवकास करना चाǑहए। 
6. ͪवɮयालय Ĥबंधन ͪवदयालय काय[Đम के संचालन का साधन होना चाǑहए न ͩक साÚय। 
7. ͪवɮयालय Ĥबंधन को Ǔनवा[चन-ĤͩĐया मɅ ͪवèतृत सहभाͬगता करनी चाǑहए । 

8. इस युग मɅ जनता ɮवारा Ĥद×त अͬधकारɉ के ɮवारा ͪवɮयालयɉ को Ĥबंͬधत करने पर बल Ǒदया गया। 

9. ͪवɮयालय Ĥबंधन को उन पǐरिèथǓतयɉ का सृजक होना चाǑहए। 

10. ͪवɮयालय Ĥबंधन को सामािजक ͪव£ानɉ कȧ Ĥͪवͬधयɉ का Ĥयोग वैध ͧसÚदाÛतɉ के ͪवकास के ͧलए 
करना चाǑहए। 
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11. Ĥभावशालȣ एवं कुशल ͪवɮयालय Ĥबंधन के ͧलए नेतृ ×व åयवहार कȧ åयिÈतगत तथा संगठना×मक 
पǐरͬधयɉ को मह×वपूण[ समझा गया। 
12. इस युग मɅ यह माना गया ͩक ͧश¢ा  अपने वातावरण से Ĥभाͪवत होती है और साथ हȣ वह अपने 
पǐरवेश को भी Ĥभाͪवत करती है। 
हम यह कह सकते हɇ ͩक संĐमण काल वèतुतः परàपरावादȣ युग कȧ ĤǓतͩĐया रहा है। ͧश¢ा का 
सàबÛध मानव से है|  अतः मानव सàबÛधɉ के सÛतुͧलत ͪवकास ɮवारा शैͯ¢क लêयɉ कȧ ĤािÜत इस 
युग का मुÉय उƧेæय रहा है।  

सामंजèयपूण[ मानव सàबÛधɉ का Ǔनमा[ण (Maintaining Harmonious Human Relations) 

इस युग का मुÉय आधार सामंजèयपूण[ एवं गǓतशील मानव सàबÛधɉ का Ǔनमा[ण रहा है। पाक[ र एस. 
फौलेट ने Ǔनàन ͧसÚदाÛतɉ पर बल Ǒदया: 
1) सàबिÛधत उ×तरदायी åयिÈतयɉ से Ĥ×यय सàबÛध  

2) आरिàभक अवèथा मɅ समÛवय  

3) पǐरिèथǓतयɉ के सभी कारकɉ के मÚय पारèपǐरक समÛवय  

4) सतत ्ĤͩĐया के Ǿप मɅ समÛवयीकरण।  

फौलेट ने यह भी अनुभव ͩकया ͩक यǑद समÛवय आरिàभक अवèथा मɅ नीǓत-Ǔनमा[ण के समय होता है 
तो उसके पǐरणाम अÍछे आते हɇ। फौलेट का समĒ समÛवयीकरण का ͧसÚदाÛत पूणा[कार वाद (Gestalt 

Psychology) से Ĥभाͪवत है। इसमɅ स×ता (Entity) को पǐरिèथǓतयɉ के समèत सÛदभɟ मɅ èवीकार ͩकया 
जाता है। 
मानव सàबÛधɉ कȧ यह धारणा समूह गǓतशीलता तथा अÛतःåयिÈत सàबÛधɉ को छोटे समूहɉ के सÛदभ[ 
मɅ èवीकार करता है। संगठन मɅ मानव सàबÛध का ĤǓतǒबàब इस Ĥकार पǐरलͯ¢त होता है: 
1) कम[चाǐरयɉ कȧ मनो-सामािजक आवæयकताओं कȧ पूǓत[ इस सÛदभ[ मɅ मनुçय के åयवहार तथा 
सांèकृǓतक पǐरवेश पर Ǔनभ[र करता है। 
2) इस धारणा मɅ अनौपचाǐरक संगठनɉ का ͪवशेष मह×व है। 

फौलेट ने स×ता के ͪवकास पर भी ͪवचार ͩकया है। फौलेट ने इन तØयɉ पर भी Ĥकाश डाला है: 
1) स×ता उ×तरदाǓय×व èतर के पदानुĐम पर आधाǐरत न होकर काय[ पर आधाǐरत होनी चाǑहए। 
2) वैधाǓनक स×ता सभी अनभुवɉ को संगǑठत करती है। यह स×ता समÛवयीकरण से आनी चाǑहए। 
3) नेता को समूह शिÈत ͪवकͧसत करनी चाǑहए न ͩक Ǔनजी शिÈत। 
4) Ĥèतुत पǐरिèथǓतयɉ मɅ नेतृ ×व ऐसे åयिÈत को Ǒदया जाना चाǑहए िजसे वांǓछत £ान हो। 
3) Ĥबंधन का आधुǓनक युग (Modern Era  of Management) 

आधुǓनक युग को åयवèथा उपागम (System Approach) का युग कहा जाता है। समाजशाèğ के åयवèथा 
ͧसƨांतɉ से शैͯ¢क Ĥबंधन के ͧसƨांतɉ का ͪवकास हुआ। इस युग मɅ अÛय ¢ेğɉ के £ान तथा अवबोध 
(Knowledge and Understanding) का सामाÛय Ĥबंधन मɅ उपयोग करने पर ͪवचार हुआ। वत[मान 
ͪवɮयालय Ĥबंधन पर åयवèथा ͧसƨांत (System Theory) का Ĥभाव पड़ रहा है। åयवèथा-युग के Ĥबंधन 
सàबÛधी मूल ͪवचार इस Ĥकार हɇ: 
1. सभी संगठन  अÛतःͩĐया×मक उपåयवèथाओं से जु ड़े हɇ। Ĥ×येक उपåयवèथा अपने भाग का योगदान 
करती है। 
2. अåयवèथा, पतन, ͪवघटन आǑद ͪवÚवंसा×मक ĤͩĐया पर ǓनयÛğण करने के ͧलए आÛतǐरक तथा 
बाéय संतुलन  संगठनɉ को करना पड़ता है। 
3. संगठना×मक ǓनयÛğण के ͧलए पृ çठ-पोषण का Ĥयोग ͩकया जाता है। 
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उपरोÈत ͪवचारɉ का ͪवɮयालय Ĥबंधन के ͧसÚदाÛत तथा åयवहार पर Ĥभाव पड़ा है। ͪवɮयालय तथा 
ͧश¢ा ͪवभागɉ को एक åयवèथा के Ǿप मɅ èवीकार ͩकया जाने लगा है। शैͯ¢क Ĥबंधन का अÚययन 
करने के ͧलए इसे सामािजक ĤͩĐया माना जाने लगा है।  

अपनी ĤगǓत कȧ जाँच करɅ 
3. Ĥबंधन के ͪवͪवध ͧसƨाÛतɉ कȧ चचा[ कȧिजए| 
__________________________________________________________________________ 
 
 
1.6   सारांश 

मानवीय ͩĐयाओं के संचालन हेतु Ĥबंधन कȧ आवæयकता होती है । Ĥबंधन का सàबÛध Ĥणालȣ से होता 
है । Ĥबंधन कȧ Ĥभावशीलता एवं काय[¢मता Ĥणालȣ पर आधाǐरत होती है । मानव ɮवारा िजन Ĥणाͧलयɉ 
का ͪवकास ͩकया गया है, उनमɅ कोई Ĥणालȣ पूण[ नहȣं हɇ| Ĥ×येक मɅ सुधार एवं ͪवकास कȧ आवæयकता है 
। ͪवɮयालय Ĥबंधन का ¢ेğ काफȧ बड़ा है। Ĥबंधन का ¢ेğ काफȧ ͪवèतृत है | Ĥबंधन के ͪवͧभÛन चरण 
होते हɇ। Ĥबंधन के Èलाͧसकल, Ǔनयो-Èलाͧसकल और आधुǓनक ͧसƨाÛत हɇ| 
1.7   अपनी ĤगǓत कȧ जाँच के ͧलए अपेͯ¢त उ×तर 
1.  1.3.5 ĤबÛधन कȧ अवधारणा (Concept of Management) एवं 1.3.6 Ĥबंधन का ¢ेğ (Scope of 
Management) 
2.  1.4 ͪवɮयालय ĤबÛधन के ͪवͧभÛन चरण 

3.  1.5 Ĥबंधन के ͧसƨांत - Èलाͧसकल, Ǔनयो-Èलाͧसकल एवं आधुǓनक 

1.8   सÛदभ[ पुèतकɅ  
1. कुमार, सतीश- ͪवɮयालय Ĥशासन एवं संगठन  
2. कुशवाह, पु एवं सÈसेना, क.- शैͯ¢क Ĥबंधन एवं ͪवɮयालय संगठन 

3. तǽण, हǐरवंश- मानक ͧश¢ा दश[न एवं शैͯ¢क समाजशाèğ 
4. भटनागर, सु., वͧशçठ, क. एवं ͧसंह, एम.के.- शैͯ¢क Ĥबंध और ͧश¢ा कȧ समèयायɅ  
5. भ͠ाचाय[, जे.सी.- अÚयापक ͧश¢ा 
6. माथुर, सा., शमा[, स. एवं ͧसÛहा, जे.सी.- ͧश¢ा के समाजशाèğ आधार 
7. शमा[, आर.ए.- ͧश¢ा Ĥशासन एवं Ĥबंधन  
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इकाई 2. ͪवɮयालय Ĥबंधन कȧ गǓतͪवͬधयाँ 
संरचना 
2.1 ͧश¢ण उƧेæय 

2.2 Ĥèतावना   

2.3 वाͪष[क कैलेÛडर 

2.4 दैǓनक काय[Đम कȧ योजना  

2.5 समय सारणी  

2.6 èटाफ मीǑटंग 

2.7 छाğɉ कȧ समèयाएँ  

2.8 ͪवɮयालय संसाधनɉ का Ĥबंधन 

2.9 सारांश 

2.10 अपनी ĤगǓत कȧ जाँच के ͧलए अपेͯ¢त Ĥæन 

2.11 सÛदभ[ पुèतकɅ  
 
 
2.1 ͧश¢ण उƧेæय  

इस इकाई को पढ़ने के बाद आप Ǔनàनͧलͨखत मɅ स¢म हो जायɅगे –  
1. ͪवɮयालय का वाͪष[क कैलेÛडर, दैǓनक काय[Đम कȧ योजना, समय सारणी, èटाफ मीǑटंग आǑद के बारɅ 
मɅ जान पाएँगे| 
2. ͪवɮयालयɉ मɅ संसाधनɉ का Ĥबंधन ͩकस तरह से होता है, इसके बारɅ मɅ जान पाएँगे| 
2.2 Ĥèतावना 
पहलȣ इकाई मɅ पढ़ाये गए ͧसƨाÛतɉ को Úयान मɅ रखते हु ए हम इस इकाई मɅ ͪवɮयालय Ĥबंधन मɅ 
योजना Ǔनमा[ण, वाͪष[क कैलेÛडर, दैǓनक काय[Đम कȧ योजना आǑद के औͬच×य को समझɅगे| ͪवɮयालय 
मɅ समय सारणी का भी मह×व है| ͪवɮयालय मɅ èटाफ मीǑटंग भी अ×यंत आवæयक होती है तथा उसके 
साथ-साथ ͪवɮयालयी संसाधनɉ का उͬचत Ĥबंधन भी ͪवɮयालय के सफल संचालन के ͧलए उ×तरदायी 
होता है| वत[मान इकाई मɅ इन सब ͪवषयɉ पर Ĥकाश डाला जाएगा|  
2.3 वाͪष[क कैलेÛडर 
ͩकसी भी ͪवɮयालय का काय[काल सुचाǾ Ǿप से चलाने के ͧलए ͪवɮयालय मɅ होने वालȣ गǓतͪवͬधयɉ का 
Ǔनयोजन करना मह×वपूण[ होता है । यह Ǔनयोजन वाͪष[क कैलेÛडर के ɮवारा ͩकया जाता है। यह कैलेÛडर 
सàपूण[ ͪवɮयालय के ͧलए अलग और Ĥ×येक अÚयापक अपने ͪवषय के अनुǾप अलग से तैयार करते हɇ। 

1) ͪवɮयालय का वाͪष[क कैलेÛडर- यह ͪवɮयालय के सğारàभ से पूव[ तैयार ͩकया जाता है। यह कैलेÛडर 
तैयार करते समय साल भर ͪवɮयालय मɅ ͩकतने Ǒदनɉ तक काम चलने वाला है इसकȧ गणना कȧ जाती 
है और इसके बाद हȣ वाͪष[क कैलेÛडर तैयार ͩकया जाता है । इसमɅ सामाÛय तथा èथानीय छुǑ͠यɉ, 
माͧसक, सğीय, अध[वाͪष[क एवं वाͪष[क ǐरपोट[ Ĥèतुत करने कȧ Ǔतͬथया,ँ बाéय परȣ¢ाओं के ͧलए Ĥाथ[ना 
पğ भेजने कȧ Ǔतͬथ, ͪवɮयालय सͧमǓतयɉ, ͧश¢क अͧभभावक समुदाय तथा अÛय समुदायɉ के सàमेलनɉ 
कȧ Ǔतͬथयाँ, ͪवɮयालय टूना[मɅट एवं शैͯ¢क ħमण से सàबंͬधत Ǔतͬथयाँ, माͧसक और छमाहȣ परȣ¢ाओं 
कȧ Ǔतͬथयɉ का ͪववरण Ǒदया जाता है । इसके अलावा वाͪष[क कैलɅडर मɅ सğ शुǾ होने से ख×म होने तक 
कȧ Ǔतͬथ आǑद के बारे मɅ जानकारȣ दȣ जाती है । छाğɉ कȧ Ĥवेश ĤͩĐया, उनकȧ परȣ¢ाओं कȧ Ǔतͬथ 
आǑद के बारे मɅ भी जानकारȣ दȣ जाती है । 
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2) अÚयापक Ǔनͧम[त वाͪष[क कैलेÛडर- अÚयापक Ǔनͧम[त वाͪष[क कैलेÛडर भी ͪवɮयालय सğ के Ĥारàभ मɅ 
तैयार ͩकया जाता है । Ĥ×येक अÚयापक अपने ͪवषयɉ के ͧलए अलग से वाͪष[क कैलेÛडर तैयार करते हɇ 
। वाͪष[क कैलेÛडर तैयार करने से पूव[ सामाÛय तथा èथानीय छुǑ͠यɉ को देखा जाता है । इसके बाद 
सालभर मɅ ͪवषय के ͧलए ͩकतनी क¢ाएँ ͧमलने वालȣ हɇ, यह देखकर ͪवषय का Ǔनयोजन ͩकया जाता है 
। इसके बाद शैͯ¢क और सह-शैͯ¢क उपĐमɉ के ͧलए भी कालांश का Ǔनयोजन ͩकया जाता है । इसके 
साथ-साथ सालभर मɅ आने वालȣ परȣ¢ाओं का भी Ǔनयोजन ͩकया जाता है । 
2.4 दैǓनक काय[Đम कȧ योजना  

ͪवɮयालय मɅ वाͪष[क कैलेÛडर के साथ-साथ दैǓनक काय[Đमɉ कȧ योजना का Ǔनयोजन करना भी 
मह×वपूण[ काय[ होता है । ͪवɮयालय मɅ Ĥ×येक Ǒदन शैͯ¢क और सह-शैͯ¢क काय[ चलते हɇ, इसͧलए इन 
सबका Ǔनयोजन करना आवæयक होता है। ͪवɮयालय मɅ Ĥ×येक Ǒदन कȧ शुǽआत Ĥातःकालȣन सभा से 
होती है िजसके अंतग[त Ĥाथ[ना, सुͪवचार, अखबार वाचन, ͩकसी ͪवषय पर चचा[ और Ǒदनभर के ͧलए 
सूचना आǑद का समावेश होता है । यह दैǓनक काय[Đम कȧ योजना के अंतग[त आता है । इसके अलावा 
Ǒदनभर मɅ चलने वाले कालांश, शैͯ¢क और सह-शैͯ¢क उपĐम, Ǒदनभर मɅ होने वालȣ अÚयापक मीǑटंग, 

Ĥाचाय[ मीǑटंग आǑद का समावेश भी दैǓनक काय[Đम मɅ ͩकया जाता है । 
 
अपनी ĤगǓत कȧ जाँच करɅ 

1. वाͪष[क कैलेÛडर और दैǓनक काय[Đम योजना कȧ चचा[ कȧिजए| 
____________________________________________________________________ 

 
 
2.5 समय सारणी   

ͩकसी भी ͪवɮयालय को सुचाǾ Ǿप से चलाने के ͧलए समय सारणी अ×यंत आवæयक है। समय- सारणी 
से पाɫयशाला का समय ͪवभाजन, ͧश¢कɉ का काय[भार, पाɫय एवं पाɫयो×तर Ĥवृ ि×तयɉ पर Ǒदये जाने 
वाले समय एवं काय[पƨǓत का अनुमान लगाया जा सकता है। ‘समय सारणी ͪवɮयालय को सुचाǾ और 
ǓनयमबÚद तरȣके से चलाती है।’ 
पǐरभाषा 
डॅा.एस.एन.मुखजȸ के शÞदɉ मɅ समय-सारणी चĐ वह दप[ण है िजसमɅ ͪवɮयालय का समèत काय[Đम 
ĤǓतǒबिàबत होता है। 
मह×वपूण[ ͧ सƨांत (Important Theories of Time Table) 
1) ͧश¢ा ͪवभाग के Ǔनयम ¼Rules of Education Department½ 

ͩकस ͧश¢क को ͩकस ͪवषय के ͧलए ͩकतनी कालावͬध देनी चाǑहए, यह समय सारणी मɅ Ǒदया हुआ 
होना चाǑहए। 

2) ͪवɮयालय का Ĥकार एवं èतर ¼Level and Type of School½  

ͪवɮयालय का Ĥकार जैसे Ĥाइवेट और सरकारȣ èकूल आǑद तथा ͪवɮयालय का èतर जैसे Ĥाथͧमक 
अथवा माÚयͧमक यह देखकर समय सारणी मɅ ͪवͪवधता होगी। 
3) ͪवषय के मह×व के आधार पर समय का ͪवभाजन ¼Distribution according to subject importance½ 

कुछ ͪवषय अßयासĐम मɅ अǓत मह×वपूण[ होते हɇ और कुछ ͪवषय गौण होते हɇ| इसीͧलए कुछ ͪवषयɉ को 
30-35 ͧमनट कȧ कालावͬध ĤǓतǑदन देना आवæयक होता है, तो कुछ ͪवषयɉ को सÜताह मɅ 3 कालाशं 
देना हȣ पया[Üत होता है। उसके अनुसार समय सारणी मɅ समय का ͪवभाजन ͩकया जाता है। 
4) èथानीय आवæयकताओं का Úयान ¼Consideration of Local Needs½ 
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समय सारणी मɅ èथानीय आवæयकताओं का भी Úयान रखा जाता है। जैसे- कुछ ͪवɮयालयɉ मɅ ͪवɮयाथȸ 
रेल तथा बस आǑद साधनɉ से आते हɇ, तो समय उसी के अनुसार रखा जाता है। Įमजीवी ͪवɮयालयɉ मɅ 
जहा ँǑदन मɅ काय[ करने वाले मजदूर रात मɅ पढते हɇ, समय सायं 6 बजे से हȣ रखा जाता है। 
5) èथानीय जलवायु का Úयान ¼ Consideration of Local Climate½ 

समय सारणी èथानीय जलवाय ुको भी Úयान मɅ रखकर बनायी जाती है। जैसे ठÖडे èथानɉ मɅ ͪवɮयालय 
शीतकाल मɅ बंद रहते हɇ और मई-जून मɅ खुले रहते हɇ जबͩक शेष देश मɅ Ēीçम मɅ ͪवɮयालय 1 या 2 
माह के ͧलए बंद रहते हɇ। 
6) उपलÞध समय के अनुसार ¼According to available time½ 

उपलÞध समय के अनुसार हर ͪवषय के ͧलए कालाशं समय सारणी मɅ Ǒदया जाता है। उदाहरणाथ[- दो 
पालȣ ͪवɮयालयɉ मɅ केवल 30-35 ͧमनट कȧ अवͬध हȣ Ĥ×येक कालांश को दȣ जाती है जबकȧ दूसरे एक 
पालȣ ͪवɮयालयɉ मɅ 45 ͧमनट दे सकते हɇ। लेͩकन दोनɉ को हȣ समान Ǿप से बोड[ ɮवारा Ĥद×त 
पाठयĐम को पूरा करना पड़ता है। 
7) थकान का Úयान ¼ Consideration of Fatigue½ 

ͪवɮयाथȸ लगातार पढ़ते रहने पर एक अवͬध के बाद थक जाते हɇ और अÚययन-अÚयापन ĤͩĐया तभी 
संभव होती है जब ͪवɮयाथȸ थके न हɉ। इसͧलए समय चĐ मɅ ऐसी åयवèथा हो ͩक कǑठन ͪवषय उस 
समय Ǒदये जाए जब ͪवɮयाथȸ पूण[ सͩĐय एवं तरोताजा अनुभव कर रहे हɉ। 

8) ͪवͪवधता ¼Diversity½ 

समय सारणी मɅ ͪवषयɉ कȧ ͪवͪवधता होनी चाǑहए| इसका मतलब यह है ͩक ͪवɮयाͬथ[यɉ को एक हȣ 
ͪवषय लगातार पढ़ने को नहȣ ंͧमले। अलग-अलग ͪवषयɉ से ͪवɮयाͬथ[यɉ कȧ Ǿͬच समĒ अÚययन Ǒदवस 
मɅ बनी रहेगी। 
9) टकराव ¼Conflict½ 

कभी-कभी एक हȣ ͧश¢क के दो कालांशो या दो ͧश¢कɉ को एक साथ एक हȣ कालांश मɅ एक हȣ क¢ा मɅ 
रख Ǒदया जाता है। ऐसी पǐरिèथǓत मɅ ͧश¢क कȧ ͪवɮयाͬथ[यɉ के सम¢ हाèयाèपद िèथǓत हो जाती है। 
इस िèथǓत का समय सारणी बनाते समय Úयान रखना चाǑहए। 

10) लचीलापन ¼Flexibility½ 

समय सारणी ͪवɮयालय के समय को ǓनयमबÚद रखने का एक साधन है| इसीͧलए ͪवɮयालय उƧेæय कȧ 
ĤािÜत के ͧलए इसे अͬधक कठोर न रखकर लचीला रखना आवæयक है। कभी-कभी ͩकसी ͪवशेष समय 
पर अनेक काय[Đमɉ का आयोजन ͩकया जाता है, इसीͧलए यह सब चीजɅ Úयान मɅ रखकर समय सारणी 
लचीलȣ होनी चाǑहए। 
11) ͪवɮयालय के संसाधनɉ का अͬधकतम Ĥयोग ¼Maximum use of School Resources½ 
ͪवɮयालय के संसाधनɉ का अͬधकतम Ĥयोग हो इस बात का Úयान रखते हु ए ͩकतने ͪवɮयाͬथ[यɉ पर एक 
ͧश¢क कȧ आवæयकता है, यह Ǔनæचय करने के बाद हȣ ͪवɮयालयɉ को ͧश¢क उपलÞध ͧलए जाने 
चाǑहए। 

12) ͧश¢कɉ कȧ Ǿͬच का Úयान ¼Teachers’ interest½ 
समय सारणी मɅ ͧश¢कɉ कȧ ͪवषय के ĤǓत Ǿͬच का Úयान रखना भी अ×यंत आवæयक है Èयɉͩक ͧश¢क 
को अगर अǾͬचकर ͪवषय पढ़ाने को Ǒदया जाए तो वे Ĥभावशालȣ ढंग से नहȣ ंपढ़ा पाएँगे। इसͧलए इस 
बात का भी Úयान रखना आवæयक है। 

13) ͪवɮयाͬथ[यɉ कȧ आवæयकता पूǓत [ का Úयान ¼Consideration of Students’ Need½ इसके अंतग[त समय 
सारणी Ǔनमा[णकता[ को ͪवɮयालयɉ कȧ ͪवͧभÛन आवæयकताओं तथा ͪवɮयालय के अंतग[त पानी, लघुशंका 
Ǔनवृ ि×त, मÚयाÛह भोजन आǑद के ͧलए उपयुÈत समय का भी Úयान रखना आवæयक है। 
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उ×तम समय सारणी कȧ ͪवशेषताएँ ¼Characteristics of ideal time table½  

1) Įेçठ समय सारणी से ͪवɮयालय मɅ ǓनयमबÚदता व समय कȧ पाबंदȣ जैसे गुण ͪवकͧसत होते हɇ। 
2) समय सारणी मɅ ͧश¢ण के साथ-साथ अवकाश व मनोरंजन ͩĐयाओं का उपयुÈत समावेश होता है। 
3) मुÉय ͪवषयɉ तथा सामाÛय ͪवषयɉ को उͬचत समय पर èथान Ǒदया जाता है। 
4) èथानीय पǐरिèथǓतयɉ का Úयान रखा जाता है। 
5) छाğ-छाğाओं के ͧलए वैकिãपक ͪवषयɉ के चुनाव मɅ समय सारणी बाधा नहȣ ंबनती। 
6) ͪव£ान, भूगोल आǑद ͪवषयɉ मɅ Ĥयोगशाला कȧ सभी छाğɉ के ͧलए उपलिÞध का Úयान रखा जाता है। 
समय सारणी के दोष ¼Demerits of Time table½ 
1) समय सारणी ͪवɮयालयɉ मɅ इतने कठोर ढंग से लागू कȧ जाती है ͩक यह ͧश¢क और ͪवɮयाͬथ[यɉ 
को एक Ĥकार से ताले मɅ बंद कर देती है। 
2) समय सारणी मɅ Ïयादा-से-Ïयादा समय Ĥमुख ͪवषयɉ मɅ केवल पाɫय पुनरावृ ि×तयɉ पर Ǒदया जाता 
है। समय सारणी मɅ पाठयो×तर Ĥवृ ि×तयɉ का या तो कोई èथान नहȣ ंहोता है और यǑद होता है तो उसकȧ 
अवͬध बहु त कम होती है। 
3) ͪवɮयाͬथ[यɉ को åयिÈतगत Ǔनदȶशन कȧ बात तो संभव हȣ नहȣ ंहो पाती है। 
4) समय सारणी इतनी बंद èवǾप कȧ होती है ͩक ͧश¢कɉ को ĤǓतभाशालȣ छाğɉ के ͧलए माग[दश[न 
अथवा मंद बुͪƨ वाले छाğɉ के åयिÈतगत Ǿप से माग[दश[न के ͧलए समय नहȣ ंͧमल पाता है। 
समय-सारणी का मह×व 

1) समय सारणी से ͪवɮयालय मɅ ǓनयमबÚद और åयवèथापूण[ वातावरण बनता है। 
2) ͪवɮयाͬथ[यɉ ɮवारा ͪवɮयालयी संसाधनɉ का अͬधकतम उपयोग हो पाता है। 
3) ͪवͪवध ͪवषयɉ को उपयुÈत समय दे पाना संभव हो पाता है। 
4) काय[ का ͪवभाजन ͧश¢कɉ कȧ योÊयतानुसार तथा छाğɉ के अनुǾप समय सारणी ɮवारा ͩकया जा 
सकता है। 
5) ͪवɮयालयी गǓतͪवͬधयɉ को Ǔनयͧमत एवं सुåयविèथत करने मɅ योग ͧमलता है। 
6) छाğɉ मɅ अÍछȤ एवं èवèथ आदतɉ का Ǔनमा[ण होता है। 

समय सारणी के Ĥकार ¼Types of time table½ 

1) समĒ ͪवɮयालय के ͧलए समय चĐ। 

2) ͧश¢कवार समय चĐ। 
3) क¢ा ͪवशेष के ͧलए समय चĐ। 

4) ǐरÈत कालांशो के ͧलए समय चĐ। 

5) कुछ ͪवषयɉ के ͧलए सिàमͧलत क¢ा चĐ। 
6) कुछ ͪवषयɉ मɅ सामूǑहक Ǿप से अÚयापन का समय चĐ। 
7) गृ ह काय[ समय चĐ। 
8) पाɫयो×तर Ĥवृ ि×तयɉ का समय चĐ। 
9) खेलकूद संबंधी समय चĐ। 
अपनी ĤगǓत कȧ जाँच करɅ 
2. समय सारणी के गुण-दोष बताइए| 
__________________________________________________________________________ 
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2.6  èटाफ मीǑटंग 

ͪवɮयालय का काय[भार सुचाǾ Ǿप से चलाने के ͧलए महȣने मɅ एक बार èटाफ मीǑटंग होना बहु त 
मह×वपूण[ है| इससे ĤधानाÚयापक को ͪवɮयालय के कामकाज के बारɅ मɅ पता चलता है और इससे वह 
अपने ͪवɮयालय को अͬधक सुचाǾ Ǿप से चला सकता है । 
èटाफ मीǑटंग कई Ĥकार कȧ होती हɇ, जैसे- 
1) ĤधानाÚयापक और अÚयापक èटाफ मीǑटंग 

2) ĤधानाÚयापक और गैर-शै¢ͨणक èटाफ मीǑटंग 

3) माता-ͪपता और अÚयापक मीǑटंग 

4) ͪवषय ͪवभागाÚय¢ और उस ͪवषय से सàबंͬधत अÛय अÚयापकɉ कȧ मीǑटंग 

5) ͪवͧभÛन ͪवषयɉ (अंतͪव[षयक) के अÚयापकɉ कȧ मीǑटंग 

1) ĤधानाÚयापक और अÚयापक èटाफ मीǑटंग- यह मीǑटंग सबसे मह×वपूण[ होती है । यह मीǑटंग 
ĤधानाÚयापक और अÚयापक के ͧलए भी मह×वपूण[ होती है । इस मीǑटंग मɅ अनेक बातɉ पर चचा[ कȧ 
जाती है । ͪवɮयालय के काय[, अÚयापक का खुद का åयिÈतगत काय[, उनकȧ समèयाएँ, छाğɉ कȧ 
समèयाएँ, परȣ¢ाएँ, Ĥबंधन सàबÛधी ͪवͧभÛन गǓतͪवͬधयɉ आǑद के बारे मɅ चचा[ कȧ जाती है। 
2) ĤधानाÚयापक और गैर-शै¢ͨणक èटाफ मीǑटंग- इस मीǑटंग के अंतग[त ĤधानाÚयापक गैर-
शै¢ͨणक èटाफ कȧ समèयाएँ, छाğɉ कȧ परȣ¢ाओं का Ǔनयोजन, उनके फॉम[ भरवाना, ͩकसी काय[ कȧ 
Ǿपरेखा आǑद के बारे मɅ चचा[ कȧ जाती है । 
3) माता-ͪपता और अÚयापक मीǑटंग- यह मीǑटंग छाğɉ के माता-ͪपता एवं अÚयापक के बीच होती है 
। इस मीǑटंग मɅ माता-ͪपता अपने बÍचɉ कȧ समèया अÚयापक के सामने रखते हɇ और अÚयापक उन 
पर अपने ͪवचार èपçट करते हɇ । इसी तरह अÚयापक छाğɉ कȧ ĤगǓत के बारे मɅ माता-ͪपता को सूͬचत 
करते हɇ । 
4) ͪवषय ͪवभागाÚय¢ और उस ͪवषय से सàबंͬधत अÛय अÚयापकɉ कȧ मीǑटंग- इस मीǑटंग मɅ 
ͪवषय के ͪवभाग Ĥमुख अपने-अपने ͪवषयɉ के अÚयापकɉ के साथ ͪवषय ͧश¢ण सàबÛधी ͩĐयाकलापɉ 
एवं योजनाओं के बारे मɅ ͪवèतृत चचा[ करते हɇ । 
5) ͪवͧभÛन ͪवषयɉ (अंतͪव[षयक) के अÚयापकɉ कȧ मीǑटंग- हर ͪवषय के अलग-अलग अÚयापक 
मीǑटंग मɅ एक साथ बैठकर ͪवषय के बारे मɅ चचा[ करते हɇ और ͧश¢ण-अͬधगम ĤͩĐया को संवृƨ करने 
का ĤाǾप तैयार करते हɇ।  

अपनी ĤगǓत कȧ जाँच करɅ 
3. èटाफ मीǑटंग का मह×व बताएँ| 
_______________________________________________________________________ 

2.7  छाğɉ कȧ समèयाएँ 

छाğ ͪवɮयालय का अͪवभाÏय अंग होते हɇ| छाğɉ के ǒबना ͪवɮयालय का कोई मह×व नहȣं होता है| 
इसͧलए छाğɉ कȧ समèयाएँ समझना और उसे दूर करने का Ĥयास करना- यह अÚयापक और 
ĤधानाÚयापक का Ĥमुख काय[ है Èयɉͩक अगर छाğ अपनी समèयाओं के साथ ͪवɮयालय मɅ आकर पढाई 
करɅगे, तो उनका पढ़ने मɅ मन नहȣं लगेगा और इससे वह ͪवɮयालय छोड़कर भी जा सकते हɇ| इसͧलए 
छाğɉ कȧ समèयाओं कȧ ओर Úयान देना आवæयक है । ͪवɮयालय के अÛदर तथा क¢ा के अÛदर छाğɉ 
को अलग-अलग तरह कȧ समèयाएँ आतीं हɇ| उसी तरह जो छाğ छाğावास मɅ रहते हɇ, उनकȧ समèया 
अलग Ĥकार कȧ होती है । ͪवɮयालय मɅ छाğɉ को अनेक Ĥकार कȧ समèयाएँ आ सकती हɇ । इनमɅ से 
कई समèयाएँ अनुशासनहȣनता के कारण भी आ सकती हɇ । अनशुासन से अͧभĤाय है ͩक बÍचे 
ͪवɮयालय के Ǔनयमɉ, आदशɟ तथा परंपराओं का पालन करɅ। 
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ͪवɮयालय मɅ अनशुासनहȣनता के कारण 

1) योÊय एवं आदश[ ͧश¢कɉ का अभाव। 
2) दोषपूण[ ͧ श¢ा åयवèथा। 
3) आͬथ[क कǑठनाइया।ँ 

4) ͪवɮयाͬथ[यɉ एवं अÚयापकɉ मɅ Ǔनकट संपक[  का अभाव। 

5) सह-ͧश¢ा। 

6) राजनैǓतक  दल और ͪवɮयाथȸ। 
7) अनशुासन संबंधी Ǔनयमɉ एवं आदश[ भावना का अभाव। 
8) अÚयापकɉ एवं अͧभभावकɉ मɅ संपक[  का अभाव। 
9) अनशुासन संबंधी Ǔनयमɉ एवं आदशɟ का अभाव। 
10) अनशुासन के मह×व के ĤǓत अ£ानता। 
11) ͪवɮयालयɉ मɅ ͪवɮयाͬथ[यɉ कȧ अ×यͬधक संÉया। 

12) ͪवɮयालयɉ का åयावसाǓयक Ǿप। 

13) उͬचत पथ-Ĥदश[न का अभाव। 
14) उƧेæयहȣन ͧश¢ा। 

15) समाज का Ǔनàन कोǑट का नैǓतक èतर। 

16) उपयुÈत पाɫयĐम एवं सहगामी ͩĐयाओं का अभाव। 

17) अÛय कारण। 
क¢ा मɅ अनशुासन  

छाğɉ ɮवारा क¢ा मɅ अनशुासनहȣनता के कुछ कारण हो सकते हɇ, जैसे- 
1) बÍचा ͩकसी ͪवशेष घरेलू पǐरिèथǓतयɉ या घटना ͪवशेष के कारण दु ःखी हो। इसͧलए क¢ा मɅ 
Úयानपूव[क पढ़ने मɅ असमथ[ हो। 
2) बहु त से बालक Ǒदए हु ए काम को न करने के आदȣ हो जाते हɇ। अतः वे क¢ा मɅ कोई काम करना 
नहȣ ंचाहते। 

3) कुछ छाğ बीमारȣ के पǐरणामèवǾप या अÛय ͩकसी कारण से क¢ा के काम मɅ पीछे रह जाते हɇ। 

4) अनेक छाğ मंदबुͪƨ के होते हɇ। वे क¢ा मɅ ͧश¢ा का पूण[ लाभ उठाने मɅ असमथ[ होते हɇ । 
5) ͪवषयɉ के चुनाव मɅ भूल होने के कारण भी बहु त-से छाğ क¢ा मɅ ठȤक तरह नहȣ ंचल पाते हɇ | 
6) क¢ा मɅ पढाई सामाÛय èतर के आधार पर होती है। अ×यÛत कुशाĒ बुͪƨ वाले छाğ उस ͧश¢ण मɅ 
ͪवशेष आनंद ĤाÜत नहȣ ंकर पाते हɇ । 
7) कुछ छाğ कुसंगत मɅ पड़कर शरारती बÍचɉ कȧ देखा-देखी अनशुासन भंग करने लगते हɇ । 

क¢ा मɅ अनशुासन बनाये रखने के ͧलए अÚयापक भी अपनी तरफ से कुछ Ĥय×न कर सकते हɇ। 
1) सराहना- बÍचɉ ɮवारा ͩकये गये काय[ कȧ सराहना करना अ×यंत आवæयक है। इनसे उनका उ×साह 
बढ़ता है। आवæयकतानुसार Ǔनंदा एवं èतुǓत के Ĥयोग से अनशुासन बनाये रखने मɅ भी सहयोग ͧमलता 
है। 

2) आदश[- अÚयापक को चाǑहए ͩक मौͨखक उपदेश हȣ न देकर èवयं भी आदश[ Ĥèतुत करे। 
3) संकेत- बÍचɉ मɅ संकेत तथा सुझाव Ēहण करने कȧ शिÈत बड़ी Ĥबल होती है। अतः बÍचɉ को आदेश 
देने के बजाय उÛहɅ सीधे संकेत तथा इशारे से काम लेना अÍछा होता है। 
4) दÖड का भय- बÍचɉ को बार-बार दÖड का भय Ǒदखाना अÍछा नहȣ ंहोता है। अतः अÚयापक को 
चाǑहए ͩक जब दÖड देने को कहे,  तो अवæय दÖड देना चाǑहए। 
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5) पǐरवत[न- बÍचे क¢ा मɅ एक समान काय[ कर करके उब जाते हɇ । इसͧलए क¢ा मɅ पǐरवत[न करके 
ͪवषय को मनोरंजक बना लेना चाǑहए। 

अनशुासनहȣनता दूर करने के उपाय 

1) अपराधी छाğ कȧ अनशुासनहȣनता कȧ समèया को मनोवै£ाǓनक ढंग से सुलझाना चाǑहए। 
2) Ĥͧशͯ¢त तथा अनुभवी ͧ श¢कɉ कȧ ǓनयुिÈत करनी चाǑहए। 
3) अÚयापकɉ कȧ आͬथ[क िèथǓत सुधारने के ͧलए उनका वेतन मान ऊʠ चा उठाना चाǑहए। 
4) छाğɉ के अͧभभावकɉ से उͬचत संपक[  बढ़ा कर उनके अनुभवɉ का आदर करते हु ए उनमɅ ͪवɮयालयɉ के 
कायȾ के ĤǓत Ǿͬच उ×पÛन करनी चाǑहए। 
5) छाğɉ मɅ èवानुशासन उ×पÛन करने के ͧलए उÛहɅ उ×तरदाǓय×व सɋपना चाǑहए। 
6) ĤधानाÚयापक को ͪवɮयालय के Ĥबंधन मɅ ͧशͬथलता नहȣ ंआने देनी चाǑहए। 

7) छाğɉ को Ǿͬचकर कायɟ मɅ åयèत रखने के ͧलए ͪवɮयालय मɅ ͪवͪवध सहगामी ͩĐयाओं ¼Cocurricular 

Activities½ का संचालन Ǔनयͧमत तथा Ǔनयमɉ के आधार पर करना चाǑहए। 
8) अपराधी Ĥवृ ि×त के छाğɉ कȧ समèयाओं का मनोवै£ाǓनक ढंग से समाधान करना चाǑहए। 
9) ͪवɮयालय को ͪवͪवध पğ-पǒğकाएँ मंगवानी चाǑहए और वाचनालय के Ǔनयमɉ का पालन अवæय होना 
चाǑहए। 

10) ĤधानाÚयापक एवं अÚयापकɉ का åयवहार छाğɉ के ĤǓत Ǔनçप¢ एवं ͪववेकपूण[ होना चाǑहए। 
11) बÍचɉ को Üयार, Ĥो×साहन एवं ĤसÛनता से समझाकर सुधारने का Ĥयास करना चाǑहए। 
12) ͪवɮयालयɉ के छाğɉ मɅ नेतृ ×वगुण ͪवकͧसत करने चाǑहए। 

13) अÚयापक के आदेश बुलÛद आवाज मɅ हɉ| इसका मतलब उनके आदेश èपçट एवं उƧेæयपूण[ हɉ। 
14) Ǔनदȶश व आदेश देते समय अÚयापक को संकेत से भी काम लेना चाǑहए। 
15) अनशुासन ĤािÜत के ͧलए भय का Ĥयोग कम करना चाǑहए। 

16) छाğɉ मɅ अनशुासन èथाͪपत करने के ͧलए उन पर ͪवæवास करना चाǑहए। 
17) पुरèकार देने से भी अनशुासन पर उ×तम Ĥभाव पड़ता है। 

18) बÍचɉ कȧ उͬचत Ĥशंसा भी कभी-कभी वरदान ͧसƨ होती है। 

ͪवɮयालय मॉǓनटǐरंग 

कई सालɉ से ͪवɮयालय मोǓनटǐरंग के ͧलए नए-नए तरȣके अपनाये जा रहे हɇ | हर राÏय मɅ, हर िजले 
मɅ, शासन कȧ तरफ से ͪवɮयालय मॉǓनटǐरंग के अलग-अलग तरȣके अपनाये जाते हɇ और उसी के 
अनुसार यह काय[Đम चलता है | ͪवɮयालय कȧ åयवèथा ͩकस तरह से चल रहȣ है ? ͪवɮयालय मɅ कौन-
कौन सी भौǓतक सुͪवधाएँ हɇ? ͪवɮयालयɉ मɅ ͪवɮयाͬथ[यɉ कȧ उपिèथǓत, अÚयापकɉ कȧ उपिèथǓत, 
ͪवɮयाͬथ[यɉ का अÚययन मɅ Ĥदश[न, अÚयापकɉ का अÚयापन मɅ Ĥदश[न इन सबकȧ जानकारȣ के ͧलए 
ͪवɮयालय मɅ मॉǓनटǐरंग होना आवæयक होता है| इसके ͧलए अͬधकृत ऑͩफसर ͪवɮयालयɉ मɅ दौरा करके 
ͪवɮयालय कȧ जानकारȣ इक͡ा करते हɇ | मॉǓनटǐरंग ऑͩफसर हर महȣने ͪवɮयालयɉ मɅ दौरा करके यह 
पता लगाते हɇ ͩक ͪवɮयालय कȧ Èया अवèथा है? ͪवɮयालय मɅ ͩकन-ͩकन åयवèथाओं कȧ आवæयकता 
है? इन सबके बारे मɅ जानकारȣ इक͡ा करते हɇ | कोई शै¢ͨणक अͬधकारȣ ऑͩफसर कȧ भूͧमका Ǔनभाते हɇ 
| वह हर महȣने यह जानकारȣ ͧश¢ा ͪवभाग के सͬचव के पास पहु ँचाते हɇ | मॉǓनटǐरंग का एक फॉमȶट भी 
तय ͩकया हुआ होता है| उसी के अनुसार सभी ͪवɮयालयɉ मɅ मॉǓनटǐरंग का काम होता है| उस फॉमȶट के 
अनुसार ͪवɮयालय से सàबंͬधत जानकारȣ उसमɅ भरकर Ĥèतुत कȧ जाती है| 
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2.8 ͪवɮयालय संसाधनɉ का Ĥबंधन 

ͪवɮयालय पǐरसर का Ĥबंधन 

‘ͪवɮयालय पǐरसर’ शÞद मɅ ͪवɮयालय कȧ सीमा मɅ िèथत भवन, खेल का मैदान, फनȸचर, उपकरण, साज-
सÏजा आǑद सिàमͧलत हɇ। 
ͪवɮयालय पǐरसर मɅ Ǔनàनͧलͨखत बातɉ कȧ åयवèथा होनी चाǑहए: 
1) ͪवɮयालय के ͧलए उपयुÈत भूͧम तथा èथल 

2) जल, Ĥकाश, जल Ǔनकास आǑद कȧ सुͪवधाएँ 

3) ͪवɮयालय भवन मɅ क¢ाओं सǑहत अÛय क¢ɉ का Ǔनमा[ण 

4) खेल का मैदान 

5) शौचालय एवं मूğालय 

6) ͪवɮयालय पǐरसर का सौÛदयȸकरण 

1) ͪवɮयालय भवन 

ͪवɮयालय बÍचɉ का घर है। वह Ïयादा-से-Ïयादा समय ͪवɮयालयɉ मɅ रहते हɇ| इसͧलए घर पर िजस 
Ĥकार कȧ सभी सुͪवधाएँ बÍचɉ को ĤाÜत होती हɇ, जो उसके ͪवकास के ͧलए आवæयक हɇ, उसी Ĥकार कȧ 
सुͪवधाएँ ͪवɮयालयɉ मɅ होना आवæयक है। 
ͪवɮयालय भवन Ǔनमा[ण के Ĥमुख Ĥकार Ǔनिàनͧलͨखत हɇ: 
1) E Ĥकार का भवन। 
2) H Ĥकार का भवन। 
3) U Ĥकार का भवन। 
4) T Ĥकार का भवन। 
5) L Ĥकार का भवन। 
6) I Ĥकार का भवन। 
7) R Ĥकार का भवन। 
ͪवɮयालय भवन कȧ योजना का चयन करते समय Ǔनàन तØयɉ को Úयान मɅ रखा जाना चाǑहए: 
1) छाğɉ कȧ संÉया। 
2) भवन Ǔनमा[ण ¢ेğ का èथल। 

3) िèथǓत। 

4) भावी ͪवèतार कȧ सàभावनायɅ। 
5) ͪवɮयालय भवन के उƧेæय। 

ͪवɮयालय भवन मɅ Ǔनàन भवनɉ का होना आवæयक है: 
1) मुÉयशाला भवन ¼Main Building½ 

इसमɅ आचाय[ क¢, काया[लय, आगÛतुक या अǓतͬथ क¢, अÚयापक क¢, ǐरकाड[ Ǿम, Ǔनदȶशन तथा परामश[ 
क¢, परȣ¢ा क¢, लड़के-लड़ͩकयɉ के ͧलए पृथक ͪवĮाम क¢ एवं ͧश¢ण क¢ɉ का होना आवæयक है। 
शौचालय, खेल क¢, कला भवन, åयाÉयान क¢, Ĥयोगशाला, ͪवशेष क¢ भी होने चाǑहए। 

2) पुèतकालय तथा वाचनालय  
3) छाğावास 

अपनी ĤगǓत कȧ जाँच करɅ 
4. ͪवɮयाͬथ[यɉ कȧ समèयाओं के बारे मɅ चचा[ कȧिजए| 
__________________________________________________________________________ 
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4) खेल का मैदान- हॅाकȧ, फुटबॅाल, वॅालȣबाल, ͩĐकेट, बाèकेटबॅाल, टेǓनस आǑद खेलने के ͧलए 

5) उɮयान, बगीचा, लॅान आǑद 

6) कृͪष फाम[ 
7) èटाफ Èवाटस[-Ĥधानाचाय[, ͧश¢कɉ, काया[लय के कम[चाǐरयɉ तथा सहायक कम[चाǐरयɉ के ͧलए 

8) रंगशाला, जलाशय, गैस ÜलाÛट  

9) काय[शाला आǑद|   

2) ͪवɮयालय के साधन ¼School Equipments½ 

ͪवɮयालय मɅ ऐसे अनेक साधन होते हɇ जो अÚययन-अÚयापन ĤͩĐया मɅ मह×वपूण[ होते हɇ। ये साधन 
Ǔनàन हɇ-  

1) फनȸचर- ͪवɮयालय मɅ सबसे मह×वपूण[ फनȸचर है, जैसे- छाğɉ के बैठने के डेèक एवं कुͧस[या।ँ रायबन[ 
के अनुसार- एकहरȣ डेèक दोहरȣ डेèकɉ से अÍछȤ होती हɇ। कभी-कभी लंबी डेèकɉ पर अलग èटूल डालकर 
बैठने का Ĥबंध ͩकया जाता है। एकहरȣ डेèक से बÍचे का काय[ सरल हो जाता है। डेèक पर भीड़ नहȣ ं
होती है। èवाèØय र¢ा के Ǻिçटकोण से भी यह Ïयादा अÍछȤ होती है। फनȸचर के मामले मɅ इंÊलैड के 
बोड[ ऑफ़ एजुकेशन ने Ǔनàन Ĥकार के सुझाव Ǒदए हɇ: 
1) आसन तथा डेèक बÍचɉ कȧ आयु के अनुसार होने चाǑहए और उनको ͨखड़कȧ वालȣ दȣवार से सीधे कȧ 
ओर लगाना चाǑहए। 
2) छाğɉ को 18 इंच जगह दोनɉ ओर से ͧमलनी चाǑहए। 

3) डेèक 12 इंच से अͬधक चौड़े न हɉ। 

4) लंबे डेèक इस Ĥकार लगाये जाए िजनमɅ से अÚयापक गुजर सकɅ । 
5) कुसȸ पर बैठते समय छाğ के घुटनɉ पर जोर न पड़े| घुटने के अंदर के कोने कȧ जगह खालȣ हो, 
जंघाओ के ऊपर भी जगह खालȣ बचे|  डेèक का ͪपछला भाग, कुसȸ के अगले ͩकनारे को ढँक ले, कुसȸ कȧ 
कमर, कमर से नीचे हो तथा  डेèक कुहनी से ऊँचा हो िजससे ͧलखते समय सरलता हो। 
2) æयामप͠ ¼Black Board)- æयामप͠ का ͪवɮयालयɉ मɅ दो Ĥकार का Ĥयोग होता है: 
1) दȣवारȣ æयामप͠ 

2) लकड़ी का æयामप͠  

रायबन[ के अनुसार- अͬधकांश कामɉ के ͧलए तÉते वाला æयामप͠ Ïयादा अÍछा होता है। आगे और पीछे 
दोनɉ तरफ से उसका Ĥयोग ͩकया जा सकता है और जब अÚयापक उसके Ǔनचले भाग का Ĥयोग करना 
चाहते हɇ, तो वह ऊँचा उठाया जा सकता है और इस Ĥकार Ǔनचला भाग कमरे के हर भाग से देखा जा 
सकता है। बहु धा दȣवार के æयामप͠ होते हɇ िजससे बाहर क¢ाएँ लगाना ǓनताÛत असंभव है। जब कभी 
æयामप͠ बहु त Ïयादा चमकदार हो जाए, तो उसके ऊपर रंग चढा देना चाǑहए। 

3) क¢ाओं के ͧलए क¢- यह आयताकृत होनी चाǑहए। ͪवɮयाथȸ संÉया Úयान मɅ रखकर क¢ाएँ बनानी 
चाǑहए। क¢ा मɅ पया[Üत माğा मɅ सूय[ का Ĥकाश आने कȧ सुͪवधा होनी चाǑहए। 
4. अलमाǐरया-ँ अलमाǐरयाँ दो Ĥकार कȧ होती हɇ: 

i. दȣवार मɅ बनी हु ई 
ii. लकड़ी अथवा धातु कȧ। 

Ĥ×येक क¢ा मɅ एक या दो अलमाǐरया ँ होनी चाǑहए। सबसे सèती अलमाǐरया ँ वे पड़ती हɇ जो भवन 
Ǔनमा[ण के समय दȣवार मɅ बना दȣ जाती हɇ। अलमारȣ के अंदर रखी हु ई सभी चीजɉ को दȣमक से नçट 
होने से बचाने के ͧलए सावधान रहना पड़ता है। यǑद संभव हो तो कमरे मɅ शÞदकोषɉ, ͪवɮयाचĐ-कोषɉ 
¼Encyclopedia½, ͬचğ-पुèतकɉ और एटलसɉ आǑद के रखने के ͧलए खुलȣ हु ई अलमाǐरया ँहोनी चाǑहए। 
ͪव£ान क¢ मɅ बहु त-सी अलमाǐरया ँहोती हɇ। कमरे के दोनɉ ओर लकडी कȧ एक अलमारȣ होनी चाǑहए 
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जो फश[ से लगभग आठ फȧट कȧ दूरȣ पर हो, िजसमɅ हु क या कȧलɅ लगी हɉ। इसमɅ मानͬचğ, चाट[ ͬचğ 
अथवा अÛय उपयोगी वèतुएँ टांगी जा सकती हɇ। 
4) अÛय- इसके अǓतǐरÈत ͪवɮयालय मɅ जल, शौचालय एवं मूğालय कȧ åयवèथा भी आवæयक है। इसके 
ͧलए पया[Üत Ĥबंध होना आवæयक है। 

सामाÛयतः यह पाया जाता है ͩक ͪवɮयालय भवनɉ कȧ िèथǓत ठȤक नहȣ ं है (असर ǐरपोट[, २०१४)। 
माÚयͧमक ͪवɮयालयɉ एवं छोटे Ĥाथͧमक ͪवɮयालयɉ मɅ सुͪवधाओं का अभाव है। इन ͪवɮयालयɉ मɅ 
मरàमत एवं सुधार कȧ आवæयकता है।  

अपनी ĤगǓत कȧ जाँच करɅ 
5. ͪवɮयालय भवन मɅ ͩकन-ͩकन भवनɉ का होना आवæयक है? चचा[ कȧिजए| 
__________________________________________________________________________ 
 
3) पुèतकालय ¼Library½ 

ͪवɮयालय मɅ पुèतकालय का मह×वपूण[ èथान है। काला[इल- पुèतकालय पुèतकɉ का संकल नहȣ,ं आज के 
युग का वाèतͪवक ͪवɮयालय है। पुèतकालय ͪवɮयालय कȧ एक धुरȣ है िजसके चारɉ ओर ͪवɮयालय का 
संपूण[ जीवन चÈकर लगाता है। पुèतकालय ͪवɮयालय कȧ आ×मा है। कोई भी ͪवɮयालय पुèतकालय के 
ǒबना अधूरा है। 
पुèतकालय कȧ आवæयकता 
ͪवɮयालय मɅ पुèतकालय Ǔनàन कारणɉ से आवæयक है: 
1) èवाÚयाय- ͪवɮयाͬथ[यɉ को èवाÚयाय हेतु पुèतकालय कȧ आवæयकता होती है। èवाÚयाय मɅ Ǿͬच 

उ×पÛन करके उसे जीवन का èथायी अंग बनाने, ͪवɮयालय कȧ Ĥयोजना Ĥणालȣ को सफलतापूव[क 
ͩĐयािÛवत करने, पाɫयĐम सहगामी-ͩĐयाओं को Ĥभावशालȣ ढंग से पूरा करने के ͧलए एक संपÛन 
पुèतकालय कȧ आवæयकता होती है। 
2) शैͯ¢क द¢ता।    

3) èवतंğ ͬचंतन।     
4) शैͯ¢क लêय।      

5) अǓतǐरÈत अÚययन। 

6) सामाÛय £ान।    

7) ͪवͧभÛन Ĥकार कȧ पुèतकɅ ।     

8) सामािजक सांèकृǓतक जानकारȣ। 
9) मौन अßयास।     

10) वैयिÈतक अÚययन।      

11) समय का सदुपयोग। 
12) पाɫये×तर अÚययन।       

13) ĤगǓतशील ͧश¢ण-ͪवͬधयɉ मɅ सहायक।     

पुèतकालय के काय[ ¼Functions of Library½  
1) पुèतकɅ  ͧश¢कɉ के अनुदेशन काय[ मɅ सहयोग देती हɇ। ͪवͧभÛन ͪवषयɉ कȧ पुèतकɅ  तथा संदभ[ पुèतकɅ  
£ान मɅ वृ िÚद करती हɇ।  

2) पुèतकɅ  ͪवɮयाͬथ[यɉ के èवाÚयाय को बढावा देती हɇ। 
3) पढ़ने कȧ आदतɉ को पुèतकालय कɅ  माÚयम से डाला जा सकता है। 
4) पुèतकालय अÍछे साथी के Ǿप मɅ पुèतकɉ को पढ़ने के ͧलए Ĥो×साǑहत करता है। 
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5) पाɫयĐम को समृÚद बनाने का काय[ करता है। 
6) सɮसाǑह×य पढ़ने को Ĥो×साǑहत करता है। 
7) बÍचɉ मɅ शÞदकोष, संदभ[ ĒÛथɉ आǑद के उͬचत Ĥयोग कȧ कुशलता ͪवकͧसत करता है। 
पुèतकालय क¢ ¼Library Room½ 
पुèतकालय भवन का ¢ेğफल 20 × 90 के हॉल जैसे क¢ से Ĥारंभ होकर 15 × 20 का एक èटोर भी हो 
सकता है। इसकȧ िèथǓत केÛġȣय होनी चाǑहए। साथ हȣ साथ ऐसी जगह पर होनी चाǑहए जहा ँशोर-शराबा 
न होता हो। पुèतकालय मɅ ĤाकृǓतक हवा और Ĥकाश कȧ åयवèथा होनी चाǑहए। भवन का फश[ आवाज 
ना करे। पुèतकालय का फनȸचर आकष[क होना चाǑहए। इसमɅ पढ़ने वालȣ मेजɉ कȧ åयवèथा हो। इनका 
आकार 3 × 5 होना चाǑहए। कुͧस[या ँहãकȧ हɉ तथा मजबूत हɉ। पğ-पǒğकाओं के ͧलए मेÊजीन èटɇड हो 
जहा ँ उÛहɅ Ĥदͧश[त ͩकया जा सके। 2-4 ͫडèÜले बोड[ होने चाǑहए िजन पर पुèतकालय Ǔनयम, नवीन 
पुèतकɉ का Ĥदश[न, सूचना Ĥदश[न ͩकया जा सके। पुèतकालय मɅ लाइĦेǐरयन के ͧलए काउंटर या मेज 
होनी चाǑहए| पुèतकɉ कȧ तलाश मɅ काड[ ताͧलका पेǑटका बहु त उपयोगी होती है| पुèतकɉ के ͧलए बनवायी 
गई अलमाǐरयाँ हȣ उपयोग मɅ लानी चाǑहए। पुèतकालय पǐरषɮ ने पुèतकालय के मह×व को इस Ĥकार 
बताया है: 
1) पुèतकालय अÚयापक, बÍचे तथा उनके माता-ͪपता एवं अͧभभावकɉ कȧ आवæयकताओं को संतुçट 
करने के ͧलए सहयोग देगा। 
2) छाğ-छाğाओं को ऐसी उपयोगी एवं सवȾ×तम पुèतकालय संबंधी सेवाएँ Ĥदान करना जो ͩक उनके 
ͪवकास मɅ सहायक हɉ। 
3) छाğɉ को अÚययन मɅ आनंद एवं संतोष ĤाÜत कराने के ͧलए उÛहɅ अÚयापन के ͧलए उ×साǑहत करना। 

4) छाğɉ मɅ Ǻçय एवं Įåय ¼Audio-Visual½  साधनɉ को Ĥयोग करने कȧ ¢मता उ×पÛन करना। 
5) छाğो के ͧलए उपयोगी पुèतकɉ के चयन और अÛय सहायक सामĒी का एकğीकरण करने के ͧलए 
अÚयापकɉ का सहयोग ĤाÜत करना। 
भारत मɅ पुèतकालयɉ कȧ वत[मान दशा  

मुदाͧलयार आयोग के अनुसार आजकल के अनेक ͪवɮयालयɉ मɅ पुèतकालय åयवèथा नाम माğ कȧ है। 
उनमɅ पुèतकɅ  पुरानी एवं बÍचɉ कȧ Ǿͬच के अनुकूल नहȣ ंहɇ। 

पुèतकालय संगठन के उƧेæय 

पुèतकालय संगठन के उƧेæय Ǔनिàनͧलͨखत हɇ: 
1) छाğɉ के साधारण £ान के èतर मɅ वृ िÚद करना। 
2) èवाÚयाय के ĤǓत Ǿͬच उ×पÛन करना। 
3) सामाÛय £ान कȧ पुèतकɅ  अÚययन करने कȧ आदत डाल देना। 
4) पाɫय पुèतक के अनावæयक भार को कम करना। 
5) अवकाश के समय का सदुपयोग करना। 
6) ͪवͪवध èवाÚयाय से आ×मसंèकार करना सीखना। 

7) शÞदकोष का ठȤक-ठȤक Ĥयोग करना सीखना। 
8) ͩकसी ͪवͧशçट भाषा के सͩĐय शÞदकोष मɅ अͧभवृ िÚद करना। 
9) मनोरंजन साǑह×य से आराम करना सीखना। 
10) पुèतकɉ का उͬचत Ĥयोग सीखना। 

11) क¢ा मɅ दȣ गई सूचना को समृÚद करना। 
12) èवतंğ ͪवचार एवं मौͧलक ͬचंतन करने का Ĥͧ श¢ण देना। 

ͪवɮयालय पुèतकालयɉ के Ĥकार 
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1) क¢ा पुèतकालय ¼Class Library½- यह पुèतकालय Ĥ×येक क¢ा मɅ होना चाǑहए। एक ͧश¢क को 
बÍचɉ को चुनना चाǑहए जो ͩक उनके इस काय[ मɅ सहायता करेगा। ऐसा करने से छाğɉ मɅ पुèतक रखने 
का ढंग आ सकेगा। ͪवɮयालय पुèतकालय एवं क¢ा पुèतकालय मɅ कोई ͪवरोधी नहȣ ंहै बिãक वे तो एक 
दूसरे के पूरक हɇ और दोनɉ का अपना-अपना मह×व है। क¢ा पुèतकालय का अथ[ क¢ा के कमरे मɅ भी 
पुèतकालय का होना है। 
2) ͪवषय पुèतकालय- िजस Ĥकार छोटȣ क¢ाओं मɅ क¢ा पुèतकालय लाभदायक होते हɇ, उसी Ĥकार 
उÍच क¢ाओं के ͧलए ͪवषय पुèतकालय उपयोगी होते हɇ। 

पुèतकालय सामĒी का चयन 

1) पुèतकɉ, पğ-पǒğकाओं के चयन के समय बÍचɉ कȧ Ǿͬच Úयान मɅ रखनी चाǑहए। 

2) इन पुèतकɉ के चयन मɅ ͧश¢कɉ कȧ आवæयकताओं को भी Úयान मɅ रखना चाǑहए। 
3) पुèतक का बाéय èवǾप आकष[क होना चाǑहए। 
4) कागज अÍछा हो। छपाई èपçट हो। 

पुèतकालय के अÚय¢ के काय[ 
1) पुèतकɉ, पğ-पǒğकाओं का वगȸकरण करना। 
2) पुèतकɉ के आवेदन के Ǔनयम तैयार कर पुèतकालय सͧमǓत से लागू करवाना। 
3) पुèतकɉ को Ǔनधा[ǐरत संÉया मɅ अवदान करना। 
4) उ×तम आवæयक पुèतकɉ कȧ सूची तैयार करना। 
5) पुèतकɉ कȧ संÉया व सुर¢ा रखना। 
6) अͬधकाͬधक पुèतकɉ के Đय को Ĥो×साǑहत करना। 
7) सूचना प͠ पर उपयोगी पुèतकɉ कȧ सूची का Ĥदश[न करना। 
8) पुèतक इÛडेÈस पूरा करना तथा नवीन पुèतकɉ को यथा शीē इसमɅ सिàमͧलत करना। 
4) छा ़ ğावास ¼Hostel½ 

हमारȣ Ĥाचीन परंपरा के अनुसार ͪवɮयालयɉ को छाğावास कȧ आवæयकता होती है। छाğावास छाğɉ मɅ 
सामूǑहक जीवन जीने कȧ कला ͪवकͧसत करने का उपयुÈत èथल है। इसमɅ ͪवɮयाथȸ भावी जीवन के 
ͧलए सहयोग, साहचय[ और आ×मǓनभ[रता का जीवन åयतीत करने का Ĥͧश¢ण लेते हɇ। 
छा ़ ğावास संबंधी काय[  
1) छाğ-छाğाओं कȧ आवास कȧ åयवèथा  

2) भोजन åयवèथा  

3) जल åयवèथा 
4) सफाई åयवèथा             

5) Ĥकाश åयवèथा   

6) खेलकूद åयवèथा 
7) सुर¢ा åयवèथा             

8) पय[वे¢ण åयवèथा    

9) अनशुासन एवं Ǔनयंğण åयवèथा 
छाğावास कȧ ͪवशेषताएँ 

1) छाğावास ͪवɮयाͬथ[यɉ कȧ संÉया को Úयान मɅ रखकर पǐरपूण[ हो ताͩक उनके रहन-सहन मɅ कǑठनाई 
ना हो। 

2) छाğावास मɅ भोजनालय कȧ (मेस) åयवèथा हो। 

3) छाğावास मुÉय ͪवɮयालय भवन से Ïयादा दूर न हो। 
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4) आसपास का पया[वरण Ǔनःसग[मय हो। 
5) इÛडोर गेàस कȧ समुͬचत åयवèथा हो। 
6) छाğावास के Ĥमुख वाड[न का åयवहार èनेहयुÈत, सहयोगपूण[ व अͧभभावक तुãय हो िजससे बÍचɉ 
को घर का अभाव महसूस ना हो। 
7) छाğावास कȧ Ǒदनचया[ Ǔनयͧमत हो। 
छाğावास संबंधी समèयाएँ ¼Problems Related to Hostel½ 

1) कुछ छाğ ǒबना अनुमǓत ͧ लए बाहर रहते हɇ या बाहर चले जाते हɇ। 
2) कुछ छाğ छोटे छोğɉ के साथ अÍछा åयवहार नहȣ ंकरते हɇ । 
3) कभी-कभी साथी छाğɉ, चौकȧदार व सहायकɉ के साथ दुåय[वहार करते हɇ । 
4) कमरɉ मɅ सामान कȧ चोरȣ करते हɇ । 
5) कुछ छाğ बाहर के åयिÈतयɉ को संबंधी बनाकर छाğावास मɅ ठहराते हɇ । 
6) अÈसर छा ़ ğɉ मɅ वाद-ͪववाद होता है। 
7) ͪवͧभÛन सͧमǓतयɉ के चुनावɉ को लेकर परèपर मन-मुटाव होता है। 
8) मǑहला छाğावासɉ मɅ अलग तरह कȧ समèया होती है। 

5) ͪवɮयालय Ĥयोगशाला ¼School Laboratory½ 

Ĥयोगशाला ͪवɮयालय का बेहद मह×वपूण[ अंग माना जाता है Èयɉͩक इस ͪव£ान और तकनीकȧ के दौर 
मɅ लगभग Ĥ×येक ͪवषय मɅ शोध-कायɉ के अंतग[त Ĥयोग ɮवारा शोध Ǔनçकष[ Ǔनकालने के ͧलए तथा 
भावी जीवन मɅ शोध करने के ͧलए Ĥयोगशाला कȧ आवæयकता होती है।    

Ĥयोगशाला का मह××व ¼Importance of Laboratory½  

1) Ĥयोगशाला ͪवɮयाथȸ एवं ͧश¢कɉ के ͧलए मह×वपूण[ है। 
2) Ĥयोगशाला मɅ ͪवɮयाथȸ ͩĐयाशील रहते हɇ । 
3) Ĥयोग के आधार पर Ǔनçकष[ Ǔनकालते हɇ । 
4) काय[ और कारण के संबंधो को जोड़ने, तक[ पूण[ ͪवचार कर Ǔनण[य लेने, छाğɉ मɅ रचना×मक शिÈत के 
ͪवकास के ͧलए Ĥयोगशाला कȧ आवæयकता होती है। 

5) Ĥयोगशाला मɅ काय[ करने से ͪवɮयाͬथ[यɉ मɅ आ×मͪवæवास का Ǔनमा[ण होता है। 

Ĥयोगशाला के Ǔनमा[ण हेतु Ǔनàनͧलͨखत सुझाव हɇ: 
1) नव-Ǔनͧम[त Ĥयोगशाला मɅ 24-30 ͪवɮयाͬथ[यɉ के ͧलए एक साथ बैठने कȧ åयवèथा होनी चाǑहए। 

2) Ĥयोगशाला मɅ मेज तथा उनके बीच सींक कȧ åयवèथा हो। 
3) सींक मɅ Ǔनरंतर जलापूǓत[ कȧ åयवèथा हो। 

4) Ĥयोगशाला मɅ आवæयक सामान रखने हेतु अलमाǐरया ँबनाइ जाए। 
5) Ĥ×येक वèतु पर उसका èपçट नाम ͧलखा जाए। 
6) गैस पाइप,  ͪवɮयुत आपूǓत[ तथा इसकȧ ͩफǑटंग समुͬचत हो। 
7) हवा Ǔनकलने के ͧलए रोशनदान हो। 
8) बड़ी ͨखड़ͩकयाँ हɉ। 

9) कमरे मɅ अंधेरा करने के ͧलए काले पदȶ हɉ। 
10) æयामप͠ हो। 
11) सामान रखने के ͧलए èटोर अथवा पया[Üत अलमाǐरयाँ हɉ। 

12) Ĥयोगशाला को आकष[क बनाने के ͧलए वै£ाǓनकɉ के ͬचğ लगाये जाए। 
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2.9 सारांश 

ͪवɮयालय Ĥबंधन मɅ वाͪष[क कैलेÛडर, दैǓनक काय[Đम कȧ योजना, समय सारणी, èटाफ मीǑटंग आǑद का 
बेहद मह×व है। ͪवɮयालय Ĥबंधन मɅ समय सारणी मह×वपूण[ है। ͪवɮयालय मɅ संसाधन का Ĥबंधन भी 
आवæयक है ताͩक Ĥबंधन के ͧसƨाÛतɉ का उͬचत यथाथȸकरण हो सके। 

2.10 अपनी ĤगǓत कȧ जाँच के ͧलए अपेͯ¢त उ×तर  

1. 2.3 वाͪष[क कैलेÛडर एवं 2.4 दैǓनक काय[Đम कȧ योजना 
2. 2.5 समय सारणी 
3. 2.6  èटाफ मीǑटंग 

4. 2.7 छाğɉ कȧ समèयाएँ 

5. 2.8 ͪवɮयालय भवन 
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इकाई 3. ͪवɮयालय संगठन 
संरचना  
3.1   ͧश¢ण उƧेæय  
3.2   Ĥèतावना 
3.3   ͪवɮयालय संगठन – अथ[, ͪवशेषताएँ, ¢ेğ, ͪवɮयालय संगठन तथा Ĥशासन 
3.4   ͪवɮयालय का अÛ य शैͯ¢क संè थानɉ से सà बÛ ध  

3.4.1   िजला ͧश¢ा एवं Ĥͧश¢ण संè थान (DIET) 
3.4.2   राÏ य ͧश¢ा अनुसंधान एवं Ĥͧश¢ण पǐरषद (SCERT) 
3.4.3  राç Ěȣय शैͯ¢क अनुसंधान एवं Ĥͧश¢ण पǐरषɮ (NCERT) 
3.4.4  राç Ěȣय अÚ यापक ͧश¢ा पǐरषɮ (NCTE) 
3.4.5  अÚ यापक ͧश¢ा महाͪवɮयालय (CTE) 

3.5 सारांश 
3.6 अपनी ĤगǓत कȧ जाँच के ͧलए अपेͯ¢त उ×तर  
3.7 संदभ[ पुèतकɅ   
 
 
3.1 ͧश¢ण उƧेæ य  
इस इकाई को पढ़ने के बाद आप Ǔनàनͧलͨखत मɅ स¢म हो जायɅगे –  
1. इस इकाई का पहला उƧेæ य छाğɉ को ͪवɮयालय संगठन सà बÛ धी जानकारȣ से पǐरͬचत कराना है ।  
2. इकाई का दूसरा उƧेæ य ͪवɮयालय के अÛ य शैͯ¢क संè थाओं से सà बÛ ध कȧ जानकारȣ छाğɉ को देना 
है। 
3.2 Ĥèतावना  
ͪवɮयालय संगठन एक सोƧेæ य å यवè था है। इसका Ĥयोजन शैͯ¢क उƧेæ य तथा लê यɉ को ĤाÜ त करने के 
ͧलए ͪवɮयालय मɅ ͧश¢ा से सà बिÛधत तØ यɉ को संपाǑदत करना है। ͪवɮयालय संगठन के Ĥमुख अंगɉ 
मɅ Ĥधानाचाय[, ͧश¢क, छाğ, कम[चारȣ, Ĥबंध सͧमǓतयाँ एवं शैͯ¢क सुǒबधाएँ शाͧमल हɇ िजनमɅ ͧश¢क 
का Ĥमुख è थान माना जाता है। ͧश¢कɉ के ͧश¢ण, Ĥͧश¢ण तथा ͪवकास हेतु ͧश¢ा से जुड़े शैͯ¢क 
संè थान अपने-अपने ¢ेğ मɅ काय[ रहे हɇ। ये संè थान समय-समय पर ͧश¢कɉ के ͪवकास के ͧलए ͪवͧभÛ न 
Ĥकार के काय[Đमɉ का आयोजन करते रहते हɇ। Ĥè तुत इकाई मɅ ͪवɮयालय संगठन का अथ[, ͪवशेषताएं, 
¢ेğ, ͪवɮयालय संगठन तथा Ĥशासन आǑद से जुड़ी जानकारȣ देने का Ĥयास ͩकया गया है। इसके 
अǓतǐरÈ त ͧश¢ा से जुड़े संè थान जैसे-िजला ͧश¢ा एंव Ĥͧश¢ण संè थान (DIET), राÏ य ͧश¢ा अनसंुधान 
एवं Ĥͧश¢ण पǐरषɮ (SCERT), राç Ěȣय शैͯ¢क अनुसंधान एवं Ĥͧश¢ण पǐरषɮ (NCERT), राç Ěȣय 
अÚ यापक ͧश¢ा पǐरषɮ (NCTE) तथा अÚ यापक ͧश¢ा महाͪवɮयालय (CTE) कȧ जानकारȣ Ĥè तुत है। 
3.3 ͪवɮयालय संगठन (School Organization) 
जब हम ͪवɮयालय Ĥशासन कȧ चचा[ करते हɇ तो यह è वाभाͪवक हो जाता है ͩक उसे संगठन के Ǿप मɅ 
Ĥèतुत ͩकया जाए| आरिàभक काल मɅ समाज सरल थे। ͪवɮयालय का संगठन ͧश¢क, छाğ तथा è थान 
तक सीͧमत रहता था | कालाÛ तर मɅ समाज के जǑटल काम ͪवकͧसत होने पर समाज के अÛ य संगठनɉ 
कȧ भांǓत ͪवɮयालय के संगठन मɅ भी पǐरवत[न आया है। संगठन å य विèथत ǽप से चलता रहे । इसके 
ͧलए Ĥशासन कȧ आवæ यकता पड़ी । संगठन से ͪवɮयालय कȧ छͪव का ͪवकास होता है। Įम का सहȣ 
उपयोग होता है। 
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ͪवɮयालय संगठन कȧ पǐरभाषा  
वगȸज टȣ. पाल के अनुसार- ͪवɮयालय संगठन का मुÉ य आधार Įम का उͬचत वगȸकरण तथा ͪवभाजन 
है। ͧश¢क का क¢ा के साथ, क¢ा का कमरे के साथ, छाğɉ का पाɫयĐम तथा ͧश¢क पƨǓतयɉ के साथ 
समायोजन होना, समय का उͬचत ͪवभाजन आǑद ͪवɮयालय को एक संगǑठत è वǽप देने मɅ योगदान 
देता है। 
आथ[र मोलǓन के अनुसार– संगठन काय[ करने कȧ एक मशीन है िजसमɅ पुजɟ के Ǿप मɅ åयिÈत, 
उपकरण, ͪवचार, Ĥ×यय, Ĥतीक, Ǔनयम, ͧसƨाÛत èवतंğ तथा ͧमͬĮत Ǿप मɅ काय[ करते हɇ। ͪवɮयालय 
संगठन एक सोƧेæ य å यवè था है। इसका Ĥयोजन शैͯ¢क उƧेæ यɉ तथा लê यɉ को ĤाÜ त करने के ͧलए 
ͪवɮयालय मɅ ͧश¢ा से सà बिÛधत सभी तØ यɉ को संपाǑदत करना है। ͧश¢ा बोड[ के अन ुसार- ‘Ĥ× येक 
Ĥकार के ͪवɮयालय का मुÉ य Ĥयोजन बÍचɉ के å यिÈततव का ͪवकास करना है। ͪवɮयालय बÍचɉ के 
å यिÈत× व के ͪवकास के ͧलए इस Ĥकार सहायता करɅ ͩक समाज कȧ आवæ यकता के अनुǽप अपने 
å यिÈत× व को ͪवकͧसत कर सकɅ । 
ͪवɮयालय संगठन कȧ ͪवशेषताएँ  
ͪवɮयालय संगठन è वयं मɅ एक å यवè था है। इस å यवè था कȧ ͪवशेषताएँ इस Ĥकार हɇ- 
1. परà परा Ǔनमा[ण– ͪवɮयालय का दैǓनक काय[Đम इस Ĥकार å यविèथत ͩकया जाना चाǑहए ͩक परà परा 
बन जाए। Ĥाथ[ना सभा, क¢ा कȧ उपिèथǓत, ͧश¢ण काय[, ͪवĮाम काल, खेल कूद, सा ंè कृǓतक काय[Đम 
आǑद सभी काय[ परà परा के अनुसार ͩकये जाते हɇ। 
2. å यिÈत× व का ͪवकास– ͧश¢ा का उƧेæ य है बÍचɉ का सवाɍगीण ͪवकास है| ͪवɮयालय इस काय[ को 
वांǓछत वा तावरण का Ǔनमा[ण कर अंजाम देता है। 
3. लचीलापन– ͪवɮयालय का संगठन लचीला होता है। इसमɅ देश, काल तथा पǐरिèथǓत के अनसुार 
पǐरवत[न ͩकया जा सकता है। ͪवɮयालय मɅ सभी शैͯ¢क सुͪवधाओं को जुटाया जाता है। जो सुǒबधाएँ 
जुटाई नहȣं जा सकती,ं उनका ͪवकã प ढँूढा जाता है। 
4. समÛ वय एवं सहयोग– ͪवɮयालय संगठन Ĥधानाचाय[, ͧश¢कɉ, छाğɉ, कम[चाǐरयɉ एवं ĤबÛ ध 
सͧमǓतयɉ के मध ्   य समÛ वय तथा सहयोग कȧ å यवè था है| ये सभी सहयोग ɮवारा वांǓछत लê यɉ को 
ĤाÜ त करने का Ĥयास करते हɇ। 
5. शैͯ¢क अवसरɉ कȧ समानता– ͪवɮयालय मɅ सभी छाğɉ को पढ़ने के समान अवसर Ĥदान ͩकये जाते 
हɇ । उÛ हɅ सुǒबधाएँ दȣ जाती हɇ। 
6. सृजना× मकता तथा आदश[वाद– ͪवɮयालय संगठन मɅ सृजना× मकता का होना आवæ यक है। इससे 
शैͯ¢क आदशɟ कȧ ĤािÜत होती है। 
ͪवɮयालय संगठन ¢ेğ   
ͪवɮयालय संगठन ͪवɮयालय के काय[-कलापɉ कȧ å यवè था है। इस Ǻिçट से ͪवɮयालय संगठन का ¢ेğ 
इस Ĥकार है- 
1. å यवè था के अंगɉ मɅ सहयोग– ͪवɮयालय संगठन के अंग हɇ- Ĥधानाचाय[, ͧश¢क, छाğ, कम[चारȣ 

तथा शैͯ¢क सुǒबधाएँ। इन सभी मɅ सहयोग तथा समÛ वय होना चाǑहए । 
2. सामािजक आवæ यकता कȧ पूǓत[-  ͪवɮयालय का संगठन समाज कȧ आवæ यकताओं कȧ पूǓत[ करने 

वाला होना चाǑहए । ͪवɮयालयɉ मɅ ऐसे पाɫयĐम तथा काय[Đम चलाये जाने चाǑहयɅ जो ͪवɮयालयɉ 
के साथ-साथ समुदाय कȧ आवæ यकता कȧ भी पूǓत[ कर सकɅ  । 

3. समय-साǐरणी– ͪवɮयालय को संगǑठत करने मɅ इसका ͪवशेष मह× व है। समय-साǐरणी के ɮवारा हȣ 
ͪवɮयालय कȧ समè त ͩĐयाओं का संगठन ͩकया जाता है। 
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4. पाɫय सहगामी ͩĐयाएँ– ͪवɮयालय मɅ केवल पठन-पाठन हȣ नहȣं चलता, अͪपतु पाɫयसहगामी 
ͩĐयाओं को भी बालक के सवɟगीण ͪवकास के ͧलए आयोिजत ͩकया जाता है। 

5. संè थागत योजना– ͪवɮयालय एक संè था है| इस संè था का उƧेæ य भावी समाज का Ǔनमा[ण करना 
है। इसकȧ भावी योजना के अनुǽप साधन जुटाने का काय[ सवȾपǐर हो जाता है। ͪवɮयालय संगठन 
के माÚ यम से अनेक योजनाएँ बनाई जाती हɇ जो भͪवç य कȧ आवæ यकताओं कȧ पूǓत[ करती हɇ।   

6. Ĥवेश, परȣ¢ा आǑद– सğारंभ से Ĥवेश और सğाÛ त मɅ परȣ¢ा के मÚ य ͪवɮयालय कȧ अनेक Ĥकार 
कȧ काय[-Ĥणालȣ तथा गǓतͪवͬधयाँ सà पÛ न कराई जाती हɇ। 

7. ͪवɮयालय समुदाय सà बÛ ध- ͪवɮयालय को लघ ुसमुदाय कहा गया है। इसͧलए ͪवɮयालय तथा 
समुदाय के सàबÛधɉ का ͪवकास करना भी ͪवɮयालय संगठन का अंग है। 

ͪवɮयालय संगठन तथा Ĥशासन  
ͪवɮयालय संगठन तथा शैͯ¢क Ĥशासन, वè तुत: एक लê य को ĤाÜ त करने कȧ दो ĤͩĐयाएँ हɇ जो साथ-
साथ सà पÛ न होती हɇ। संगठन तथा Ĥशासन का तुलना× क ͪववरण इस Ĥकार है- 
(1) शैͯ¢क Ĥशासन का ¢ेğ å यापक है और ͪवɮयालय संगठन का सीͧमत । आर. एम. ͩफÛ डेल के 

शÞ दɉ मɅ – ‘Ĥशासन तथा संगठन एक दूसरे से इस ǽप मɅ सà बिÛधत हɇ ͩक Ĥशासन को संगठन 
का अͧभÛन अंग कहा जाता है।  

(2) ͬĒिÝफØस ( D. E. Griffiths) ने ĤͩĐया के आधार पर Ĥशासन तथा संगठन का भेद बताते हु ए 
कहा है-‘सामािजक संगठन के å यिÈतयɉ से सàबंͬधत Ĥशासन एक ऐसी ĤͩĐया है जो उÛ हɅ  
Ǔनयंǒğत करती है तथा ͩĐयाओं को उͬचत Ǔनदȶशन देती है।’ 

(3) Ĥशासन मɅ Ǔनयंğण ǓनǑहत होता है। Ǔनयंğण के ɮवारा लê य ͧसͪƨ के ͧलए सीͧमत दायरे मɅ 
रहना आवæ यक होता है। इससे काय[ Ĥणालȣ मɅ å यवè था बनी रहती है। एस. एन. मुकजȸ के 
शÞ दɉ  मɅ- ‘Ĥशासन एक ĤͩĐया है जो ͩकसी संगठन कȧ सà पूण[ काय[ पƨǓत को Ǔनयंǒğत 
करती है तथा संगठन के रचने वाले सदè यɉ का सहयोग भी ĤाÜ त करती है। 

3.4 ͪवɮयालय का अÛ य शैͯ¢क संè थानɉ से सàबÛध 
ͪवɮयालय संगठन मɅ मह× पूण[ è थान ͧश¢क का होता है1 वाè तव मɅ ͧश¢क को ͪवɮयालय संगठन का 
ǿदय माना जाता है। ͪवɮयालय मɅ पया[Ü त संÉया मɅ ͪवͧभÛ न ͪवषयɉ एवं Ĥवृ ि×तयɉ मɅ द¢ एवं सुयोÊ य 
ͧश¢कɉ का होना एक अǓनवाय[ आवæ यकता है। शैͯ¢क काय[Đमɉ कȧ सफलता अÚ यापक के å यवहार, 
योÊ यता एवं काय[Ĥणालȣ पर हȣ Ǔनभ[र करती है । वत[मान समय मɅ अÚ यापक का ͪवɮयालय मɅ  Ĥमुख 
è थान  माना जाता है । शैͯ¢क एवं मनोͪव£ाǓनक शोध ने यह ͧसƨ कर Ǒदया है ͩक ͧश¢क-छाğ 
अनुͩĐया मɅ ͧश¢क कȧ भूͧमका अ×यÛ त मह× वपूण[ है। चू ँͩक ͧश¢ा का ता× पय[ बÍचɉ के सà पूण[ 
å यिÈत× व के सवाɍगीण ͪवकास से है िजसके अंतग[त अÚ यापक का काय[ न केवल बÍचɉ का मानͧसक 
ͪवकास करना है वरन उसके सामािजक, शारȣǐरक, नैǓतक, सांवेͬगक एवं आÚ याि×मक ͪवकास मɅ भी 
योगदान करता है। 
ͪवɮयालय का ͪवकास एंव गुणव×ता ͧश¢कɉ कȧ काय[कुशलता पर Ǔनभ[र करती है।  आज जीवन के सभी 
¢ेğɉ मɅ ͪवकास तथा ĤगǓत हो रहȣ है और नये-नये आयामɉ का उपयोग ͩकया जा रहा है। इससे हमारȣ 
ͧश¢ण ĤͩĐया भी Ĥभाͪवत हो रहȣ है। ͧश¢ण-अͬधगम कȧ ĤͩĐया मɅ भी नये-नये Ĥयोग तथा नये-नये 
आयाम ͪवकͧसत हु ए हɇ िजससे ͧश¢क कȧ कुशलता एवं स¢मता का ͪवकास होता है। इसͧलए ͪवɮयालय 
Ĥबंधन का यह दाǓय× व है ͩक वह अपने ͧश¢कɉ के ͪवकास हेतु काय[Đमɉ कȧ å यवè था करे िजससे उसके 
ͪवɮयालय के ͧश¢कɉ को नये-नये आयामɉ कȧ जानकारȣ हो सके और उÛ हɅ अपने क¢ा ͧश¢ण मɅ 
उपयोग करके उसे और अͬधक Ĥभावशालȣ बना सकɅ  । इसͧलए ͧश¢कɉ को आधुǓनकतम बनाने के ͧलए 
ͧश¢कɉ के ͪवकास हेतु काय[Đमɉ का Ǔनयोजन एवं उनकȧ å यवè था करना आवæ यक है। 
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ͧश¢कɉ के ͧश¢ण, Ĥͧश¢ण तथा ͪवकास हेतु ͧश¢ा से जुड़े शैͯ¢क संè थान अपने-अपने ¢ेğ मɅ काय[ 
कर रहे हɇ । ये शैͯ¢क संè थान समय–समय पर ͧश¢कɉ के ͧलए उनके ͪवकास हेतु काय[Đमɉ का 
आयोजन करती रहती है इसͧलए ͪवɮयालय Ĥबंधन तथा Ĥाचाय[ को Ĥो×साǑहत करना चाǑहए ͩक वह इन 
काय[Đमɉ मɅ जाकर भाग लɅ तथा उनका लाभ उठायɅ िजससे उनका ͪवकास हो सके।  
ͧश¢कɉ के ͧश¢ण–Ĥͧश¢ण तथा उनके ͪवकास से जुड़े कुछ Ĥमुख शैͯ¢क संè थानɉ का ͪववरण यहाँ Ǒदया 
जा रहा है- 
(1) िजला ͧश¢ा एवं Ĥͧश¢ण संè थान (District Institute of Education and Training– DIET)  
(2) राÏ य ͧश¢ा अनुसंधान एवं Ĥͧश¢ण पǐरषद (State Council of Educational Research and 

Training – SCERT)  
(3) राç Ěȣय शैͯ¢क अनुसंधान एवं Ĥͧश¢ण पǐरषɮ (National Council of Educational 

Research and Training – NCERT)  
(4) राç Ěȣय अÚ यापक ͧश¢ा पǐरषद (National Council of Teacher Education – NCTE)  
(5) अÚ यापक ͧश¢ा महाͪवɮयालय (College of Teacher Education – CTE) 
3.4.1 िजला ͧश¢ा एवं Ĥͧश¢ण संè थान (District Institute of Education and Tearing – DIET)    
उƧेæ य  
Ĥाथͧमक è तर कȧ ͧश¢ा के ͪवकास तथा अǓनवाय[ Ĥाथͧमक ͧश¢ा के ͩĐयाÛ वयन हेतु 1988 मɅ िजला 
è तरȣय ͧश¢ा तथा Ĥͧश¢ण संè थान कȧ è थापना कȧ गई। राçĚȣय ͧश¢ा नीǓत तथा ͩĐयाÛवयन काय[Đम 
(POA) के अनुसार – 
(1)  िजला ͧश¢ा और Ĥͧश¢ण संè थान è थाͪपत ͩकए जाएगे जो Ĥारंͧभक ͪवɮयालयɉ के अÚ यापकɉ 
और अनौपचाǐरक एवं Ĥौढ़ ͧश¢ा मɅ काय[रत ͧश¢कɉ के ͧलए पूव[ सेवा एवं सेवाकालȣन पाɫयĐम 
आयोिजत कराने मɅ स¢म हɉगे । 
राç Ěȣय ͧश¢क-ͧश¢ा पǐरषद (NCTE) को आवæ यक संसाधन एवं ¢मताओं से युÈ त ͩकया जाएगा, 
िजससे ͩक वह ͧश¢क ͧश¢ा संè थान को Ĥाͬधकृत कर सके और पाɫयचया[ एवं ͧश¢ण ͪवͬधयɉ के 
संबंध मɅ माग[दश[न कर सके ।  
िजला ͧश¢ा एवं Ĥͧश¢ण संè थान के काय[  

1) सेवारत ͧश¢क Ĥͧश¢ण (In-Service Teacher Training)- डायट सेवारत ͧश¢कɉ का 
Ĥͧश¢ण आयोिजत करता है । यह Ĥͧश¢ण Ĥाथͧमक व उÍ च Ĥाथͧमक ͪवɮयालयɉ के अÚ यापकɉ के ͧलए 
तीन सÜ ताह का ͧश¢ण ͪवषय पर आधाǐरत Ĥͧश¢ण होता है। 

2) शैͯ¢क ĤǓतयोͬगताएँ (Educational Competitions)- उÍ च Ĥाथͧमक è तर के अÚ यापकɉ के 
ͧलए अÚ यापन ĤǓतयोͬगता एवं Ǔनबंध लेखन ĤǓतयोͬगता का आयोजन करती है। 

3) संगोिçठयाँ (Seminars)- डायट ͪवͪवध  ͪवषयɉ पर आधाǐरत संगोिçटयɉ का आयोजन करता है। 

4) ǓनयुिÈत एवं Ĥͧश¢ण (Appointment and Training)-  नव ǓनयुÈ त ͧश¢कɉ को सेवा Ǔनयमɉ 
से अवगत कराने हेतु 6 Ǒदवसीय ǓनयुिÈतपूव[ Ĥͧश¢ण का आयोजन डायट ɮवारा ͩकया जाता है। 
5)   Û यनूतम अͬधगम è तर पǐरयोजना ( Project on Minimum Leaming level M.L.L.)- Ĥभावी 
ͧश¢ण के संबंध के Ǔनिæचत उपलिÞधयɉ को ĤाÜ त करने के  ͧलए राजè थान के समè त िजला एवं ͧश¢ा 
Ĥͧश¢ण संè थानɉ ɮवारा अपने-अपने िजलɉ के 20 ͪवɮयालयɉ मɅ क¢ा 1 व 2 मɅ Û यनूतम अͬधगम è तर 
आधाǐरत ͧश¢ण सुचाǽ ǽप से चलाया जाता है। 
6)  Ĥयोगशाला ¢ेğ (Lab. Area)- डायट लैब एǐरया कȧ शैͯ¢क गǓतͪवͬधयɉ को सुå यविèथत एवं 
उपचारा× मक ढंग से संचाͧलत करने का काय[ करता है। लैब एǐरया मɅ नामांकन वृ ͪƨ एवं ठहराव, 
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आदश[पाठ, Ĥाथ[ना सभा, सुधार, वृ¢ारोपण, ͪव£ान ͩकट मɅ Ĥभावी Ĥयोग, ͪवɮयालय संकुल के ͧलए 
सुǺढȣकरण आǑद के ͧलए ͪवͪवध Ĥयोग ͩकए जाते हɇ। 
7)  ͩĐया× मक अनुसंधान (Action Research)- ͩĐया× à क अनुसंधान ͧश¢कɉ ɮवारा ͩकया गया 
अनुसंधान है, िजसके अंतग[त ͧश¢क, è वयं कȧ समè याओं का Ǔनदाना× मक ढंग से हल ढँूढ़ते हɇ। यह 
शोध काय[ डायट ͧश¢कɉ ɮवारा संपÛ न करवाती है। 
8)  अनौपचाǐरक ͧश¢ा (Informal Education)- डायट अनौपचाǐरक ͧश¢ा मɅ गुणव×ता लाने कȧ Ǻिçट 
से अनेक काय[Đमɉ का आयोजन करती है। 
डायट के उƧेæ य (Objectives of DIET)  
डायट के Ĥमुख उƧेæ य Ǔनà नͧलͨखत हɇ - 
1) आदश[ Ĥͧश¢ण केÛ ġ के ǽप मɅ Ĥाथͧमक ͧश¢ा का गुणा× मक सुधार । 
2) पूव[ Ĥाथͧमक एवं Ĥाथͧमक ͪवɮयालयɉ के ͧश¢कɉ को ͧश¢ा के ¢ेğ मɅ हो रहे पǐरवत[नɉ से पǐरͬचत 
कराना । 
3) ͩĐया× मक अनु ंसंधान एवं Ĥायोͬगक काय[ कȧ å यवè था करना । 
4) अÚ यापकɉ को साǑहि×यक, सामािजक, सांè कृǓतक काय[Đमɉ और å यायाम, खेलकूद मɅ भाग लेने के 
ͧलए Ĥेǐरत करना । 
5) सेवारत और सेवा पूव[ अÚ यापकɉ को Ĥͧश¢ण एवं गोिçठयɉ मɅ सहभागी कराना। 
6) अनौपचाǐरक एवं Ĥौढ ͧश¢ा के अनुदेशकɉ व पय[वे¢कɉ के ͧलए Ĥͧश¢ण का आयोजन करना। 
7) ͧश¢ा संè थानɉ, िजला ͧश¢ा बोड[, ͪवɮयालय संगम आǑद को सुचाǽ से चलाने के ͧलए शैͯ¢क 
परामथ[ एवं माग[दश[न देना । 
3.4.2 राÏ य ͧश¢ा अनुसंधान एवं Ĥͧश¢ण पǐरषɮ (State Council of Educational Research 
and Training – SCERT)  
राç Ěȣय è तर पर ͪवɮयालय ͧश¢ा के अनुसंधान, Ĥͧश¢ण, पाɫयĐम, पाɫयपुè तकɅ , सहायक सामĒी आǑद 
के ͪवकास के ͧलए राÏ य ͧश¢ा अनुसंधान एवं Ĥͧश¢ण पǐरषɮ कȧ èथापना सन ्    1961 मɅ कȧ गई थी। 
इसके  कायɟ को राÏ यɉ मɅ संचाͧलत करने के ͧलए Ĥ× येक राÏ य मɅ राÏ य ͧश¢ा अनुसंधान एवं Ĥͧश¢ण 
पǐरषदɉ कȧ è थापन कȧ गई। इस पǐरषɮ के राÏ य मɅ Ǔनिà नͧलͨखत काय[ हɇ: 
1. ͧश¢ा मɅ ͪवͧभÛ न è तरɉ पर शोध कायɟ को करना तथा उन शोध कायɟ मɅ समÛवय è थाͪपत करना। 
2. राÏ य मɅ अÚ यापक ͧश¢ा के ͪवकास का अवलोकन करना । 
3. ͪवɮयालयी ͧश¢ा के ͪवकास मɅ एक एजेÖ ट के ǽप मɅ काय[ करना। 
4. राÏ य कȧ माÚ याͧमक ͧश¢ा तथा Ĥͧश¢ण कȧ ͩĐयाओं, डाईट (DIET) के कायɟ, अÚ यापक ͧश¢ा 

संè थाओं तथा उÍ च  ͧश¢ा संè थान का पय[वे¢ण करना है। 
5. ͪवͧशç ट ͧश¢ा के ͧलए काय[Đमɉ को लागू करना और एन. सी. ई. आर. टȣ. (NCERT) के शैͯ¢क 

काय[Đमɉ केा राÏ य मɅ  लागू करना । 
6. पाɫयĐम के अनुसार ͪवɮयालयɉ के ͧलए पाɫय पुè तकɉ को तैयार करना। 
7. ͪवɮयालयी ͧश¢ा के ͧलए अनुदेशन सामĒी को बनाना । 
8. सेवारत ͧश¢कɉ के ͧलए अͧभͪवÛ यास पाɫयĐमɉ कȧ å यवè था करना और अÚ यापक ͧश¢ा के 

काय[Đमɉ मɅ समÛ वय è थाͪपत करना। 
9.  ͧश¢कɉ के वृ ि×तक ͪवकास तथा अÛ य ͧश¢ा अͬधकाǐरयɉ के ͪवकास हेतु पğाचार पाɫयĐम तथा 

सà पक[  पाɫयĐमɉ कȧ å यवè था करना । 
10.  ͧश¢ा कȧ ͪवͧभÛ न समè याओं के ͧलए शोध कायȾ को Ĥो× साǑहत करना। 
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11.  Ĥौढ़ ͧश¢ा तथा अनौपचाǐरक ͧश¢ा के काय[Đमɉ का आकलन करना और राÏ य सरकार को उनकȧ 
ĤगǓत के समÞ Û ध मɅ अवगत कराना। 

12.  राÏ य मɅ छाğɉ को छाğविृ×तया ँͪवतरण हेतु परȣ¢ाओं कȧ å यवè था करना िजससे ĤǓतभाशालȣ छाğɉ 
को छाğवृ ि×त ĤाÜ त हो सके । 

13.  यह संè था राÏ य के शैͯ¢क तकनीकȧ संè थाओं का ǓनयंÛ ğण करती है। 
14.  यह संè था राÏ य के जनसंÉ या ͧश¢ा तथा पया[वरण ͧश¢ा के काय[Đमɉ कȧ ĤगǓत का अवलोकन 

करती है। 
15.  यह संèथा बाͧलकाओं कȧ ͧश¢ा कȧ ĤगǓत तथा समाज के कमजोर छाğɉ हेतु शैͯ¢क काय[Đमɉ कȧ 

å यवè था कȧ भी देख-भाल करती है। 
इस पǐरषɮ का सवȾÍ च अͬधकारȣ Ǔनदेशक होता है। यह िजला अͬधकाǐरयɉ से Ǔनकट सà पक[  रखता है 
और Ĥाचायɟ और ͧश¢कɉ को Ǔनदȶशन तथा ͪवकास हेतु Ĥो× साहन देता है। इसकȧ सहायता के ͧलए एक 
उप -Ǔनदेशक Ĥशासन तथा शैͯ¢क कायȾ मɅ सहायता के ͧलए  शैͯ¢क उप-Ǔनदेशक भी होते हɇ। Ĥ× येक 
ͪवभाग का अÚ य¢ होता है। वह अपने ¢ेğ मɅ ͪवकास, अनुसÛ धान, Ĥͧश¢ण, Ĥसार सेवाओं कȧ å यवè था 
एवं सहायता करते हɇ तथा अपने ¢ेğ कȧ समी¢ा करके अपने ͪवभाग कȧ गǓतͪवͬधयɉ एवं ĤगǓत, के 
बारे मɅ Ǔनदेशक को अवगत कराते हɇ। 
3.4.3 राç Ěȣय शैͯ¢क अनुसंधान एवं Ĥͧश¢ण पǐरषɮ (National Council of Educational 
Research and Training- NCERT)  
तृतीय पंचवषȸय योजना, 1961-66 के अÛ तग[त è वाय×तशासी इकाई के ǽप मɅ ͧश¢ा के ¢ेğ मɅ केÛ ġȣय 
अͧभकरण को è थाͪपत करने के ͧलए गǑठत ͪवचार को मूत[ ǽप देने के ͧलए इस पǐरषɮ कȧ è थापना 
हु ई। 1 ͧसतà बर, 1966 को सͧमǓत पंजीकरण अͬधǓनयम (1860) के तहत राç Ěȣय शैͯ¢क अनुसÛ धान 
और Ĥͧश¢ण पǐरषɮ कȧ è थापना हु ई िजसका मुÉयालय नई Ǒदã लȣ के Įी अरͪवÛ द माग[ पर िèथत है 
तथा राç Ěȣय ͧश¢ा संè थान, नई Ǒदãलȣ को इसके साथ सà बिÛधत ͩकया गया। एन. सी. ई; आर. टȣ. के 
अÛ तग[त पाँच ¢ेğीय ͧश¢ा संè थान भी अÚ यापक ͧश¢ा के ¢ेğ मɅ काय[रत हɇ। 
उƧेæ य  
राç Ěȣय शैͯ¢क अनुसंÛ धान एवं Ĥͧश¢ण पǐरषɮ ( NCERT) के Ǔनà नांͩ कत उƧेæ य हɇ- 
1. ͧश¢ा के ¢ेğ मɅ ͪवͧभÛ न è तरȣय शोध काय[Đमɉ का संगठन और ͩĐयाÛ वयन करना।  
2. उÍ च è तरȣय सांवापूव[कालȣन एवं सेवाकालȣन अÚ याͪ पका Ĥͧश¢ण काय[Đमɉ का संचालन करना । 
3. अÚ यापक ͧश¢ा संè थाओं मɅ ͪवè तार सेवा काय[Đमɉ का ĤबÛ धन राÏ य सरकारɉ कȧ सहायता से नवीन 
ͧश¢ण ͪवͬध एवं तकनीͩकयɉ के अनुĤयोग हेतु करना । 
4. ͪवɮयालयीय è तर पर (सी. बी. एस. ई. बोड[ के पाɫयĐमानुसार) पाɫय-पुè तक तथा ͧश¢ा सà बÛ धी 
शोध पǒğका एवं अÛ य साǑह× यɉ का Ĥकाशन करना । 
5. राçĚȣय ͧश¢ा संè थान कȧ è थापना करते हु ए शैͯ¢क Ĥशासन एवं ĤाÚ यापकɉ के ͧलए उÍ च Ĥͧश¢ण 
एवं अनुसÛ धान के ͧलए ͪवकासा× मक Ĥय× न करना । 
6. ͧश¢ण उɮयम मɅ  उÛनयन हेतु Ĥͧश¢ण संè थाओं कȧ è थापना करना । 
7. मÛ ğालय के साथ हȣ अÛ य इकाइयɉ को भी Ǔनदȶशन एवं परामथ[ सेवा Ĥदान करना आǑद। 
काय[  
ͪवͧभÛ न योजनाओं के माÚ यम से पǐरषɮ के ɮवारा यह Ĥयास ͩकया जाता है ͩक अÚ यापक ͧश¢ा è तर 
पर उÛ Û यन काय[ करना सà भव हो सके। पाɫयĐमɉ को ͪवकͧसत और आधुǓनक बनाये रखने के ͧलए 
ͧश¢कȧय Ǔनदȶशन पुिèतका, छाğ काय[- पुिèतका (वक[ -बुक) और उपयुÈ त Įå य-Ǻæ य ͧश¢ण सामĒी का 
ͪवकास करना, अÚ यापक ͧश¢ा मɅ उğयन हेतु ͪवè तार काय[Đम और ¢ेğीय सेवा का ͪवè तार करना, 
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परȣ¢ा Ĥणालȣ मɅ सुधार के ͧलए ठोस Ĥयास करते हु ए उसे अͬधकाͬधक तौर पर वè तुǓनç ठ ǽप Ĥदान 
करना, ͪवͧभÛ न ͪवɮयालयीय ͪवषयɉ मɅ अÚ यापकɉ को सेवाकालȣन Ĥͧश¢ण Ĥदान करना, ͪव£ान तथा 
गͨणत ͧश¢ा के ¢ेğ मɅ अͧभनव काय[Đमɉ का Ǔनमा[ण और ͩĐयाÛ वयन करना जो देश मɅ औɮयोͬगक 
और तकनीकȧ ͪवकास कȧ Ǒदशा मɅ साथ[क ͧसƨ हो सके आǑद पǐरषɮ के ɮवारा ͩकये गये एवं आगामी 
Ǒदनɉ मɅ ͩकये जाने वाले मूलभूत एवं ठोस काय[Đलाप हɇ। 
इस हेतु Ǔनà न काय[Đमɉ का आयोजन पǐरषɮ के ɮवारा ͩकया जाता है- 
1. राÏ य  केÛ ġो के ɮवारा सेवाकालȣन Ĥͧश¢ण, शैͯ¢क Ǔनयोजन ओंर Ĥशासन के ¢ेğ मɅ आने वालȣ 
कǑठनाईयɉ के बारे मɅ जानकारȣ ĤाÜत करना  । 
2. ͪव£ान, सामािजक ͪव£ान तथा अÛ य ͪवषयɉ के ͧश¢ण को Ĥभावकारȣ बनाने के ͧलए उपयुÈ त 
ͧश¢ण सहायक सामͬĒयɉ (चाट[, ĤǓतǽप, मानͬचğ, Įå य-Ǻæ य सामĒी) का Ǔनमा[ण करना । 
3. बेͧसक ͧश¢ा और Ĥौढ़ ͧश¢ा तथा सा¢रता काय[Đम को अĒसाǐरत करना। 
4. ͪव£ान, गͨणत, सामािजक ͪव£ान आǑद के ¢ेğ मɅ ͪवशेषकर पाɫयĐम एवं ͧश¢ण ͪवͬध मɅ सुधार 
हेतु शैͯ¢क पाɫयĐम, उपकरण, पाɫय-सामĒी आǑद का Ǔनमा[ण करना। 
5. Ĥादेͧशक ͧश¢ा संè थानाधीन Ēीç मकालȣन पाɫयĐम एवं सेवाकालȣन काय[Đम आयोिजत करना। 
6. ͪव£ान और गͨणत ͧश¢कɉ के ͧलए अÛ तरा[ç Ěȣय तकनीकȧ ͪवकास अͧभकरण और य.ू जी. सी. कȧ 
सहायता से Ēीç मकालȣन काय[Đम संचाͧलत करना । 
7. संयुÈ त राÏ य अमेǐरका के èवाèØय और कã याण ͪवभाग कȧ सहायता से शोध काय[ संचाͧलत करना। 
8. शोध एवं ĤǓतभा खोज अÚ येतावृ ि×तयाँ Ĥदान करना। 
9. अÚ यापक, पाɫयĐम, ͧश¢ण ͪवͬध, ͧश¢ण, तकनीकȧ आǑद के ¢ेğ मɅ समè याओं के Ǔनदान हेतु 
शोधकाय[ å यविèथत करना। 
10. ͪवɮयालय भवन Ǔनमा[ण मɅ ͩकफायत हेतु शोध काय[ करना, शैͯ¢क सवȶ¢ण करना, सामािजक 
अÚ ययन के ¢ेğ मɅ मानक शÞ दावालȣ Ǔनधा[रण कȧ Ǒदशा मɅ ठोस Ĥयास करना आǑद। 
3.4.4 राç Ěȣय अÚ यापक ͧश¢ा पǐरषɮ (National Council of Teacher Education – NCTE)  
राç Ěȣय शैͯ¢क अनुसÛ धान और Ĥͧश¢ण पǐरषɮ काफȧ Ǒदनɉ तक राç Ěȣय अÚ यापक ͧश¢ा पǐरषɮ के 
ͧलए भी मुÉ यालय के ǽप मɅ काय[ करती रहȣ और बाद मɅ जब इसे वैधाǓनक दजा[ ͧमला तो यह संè था 
अलग काया[लाय मɅ काय[ करने लगी। कोठारȣ आयोग (1964-66) के ɮवारा अपनी संè तुǓत मɅ, ͧश¢ा के 
è तरोÛनयन का दाǓय× व पया[Üत माğा मɅ भारत सरकार पर है, यह कहे जाने के बाद 1973 मɅ राç Ěȣय 
अÚ यापक ͧश¢ा पǐरषɮ का गठन ͩकया गया था जब केÛ ġȣय ͧश¢ा परामश[दाğी सͧमǓत (1972) ने इस 
आशय का एक Ĥè ताव पाǐरत ͩकया। 
केÛġȣय और राÏ य सरकारɉ को अÚ यापक ͧश¢ा के ¢ेğ मɅ å याÜ त समè याओं एवं ͪवͧभÛ न कǑठनाइयɉ के 
Ǔनराकरण हेतु आवæ यक सुझाव देने के ͧलए हȣ मूलत: इस पǐरषɮ का गठन ͩकया गया । बाद मɅ 1995 
मɅ एक ͪवधेयक के माÚ यम से इस पǐरषɮ को वैधाǓनक दजा[ Ǒदया गया और एन. सी. ई. आर. टȣ. के 
समान हȣ è वाय×तशासी होने का अͬधकार भी ͧमल गया। नई Ǒदã लȣ मɅ आज इस पǐरषɮ का भी अपना 
पृथक् काया[लय, है।  
अÚ यापक ͧश¢ा के काय[ – (1) अÚ यापक ͧश¢ा के ͪवͧभÛ न è तरȣय पाɫयĐमɉ के संचालन के ͧलए 
ͪवæ वͪवɮयालय, महाͪव ɮयालय या संè थानɉ के ͧश¢ा ͪवभागɉ को पǐरषɮ के ɮवारा माÛ यता ĤाÜ त करना 
आवæ यक माना गया और संसाधन एवं सुͪवधाओं कȧ उͬचत जाँच करने के बाद जो ͩक सà बिÛधत 
ͪवभाग मɅ उपलÞ ध हो पǐरषɮ का काय[ उÛ हɅ माÛ यता Ĥदान करना है। 
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(2)  अÚ यापक ͧश¢ा हेतु Ǔनधा[ǐरत मानकɉ को Ú यान मɅ रखते हु ए पǐरषɮ का काय[ अÚ यापक ͧश¢ा 
संè थानɉ कȧ Ǔनरȣ¢ण सͧमǓतयɉ के  माÚयम  से जांच करने के बाद उनका Ĥमाणीकरण भी करना है| 
माÛयता मɅ जहाँ उपाͬध को वैध करार Ǒदया जाता है वहȣं पर Ĥमाणीकरण मɅ संè थान को अÚ यापक 
ͧश¢ा के ͩकसी भी è तरȣय पाɫयĐम को संचाͧलत करने के ͧलए योÊ य करार Ǒदया जाता है जो ͩक 
ͧश¢ण-Ĥͧश¢ण सà बÛ धी आवæ यक साधन एवं सुͪवधाओं कȧ पया[Ü तता पर Ǔनभ[र करता है। 
(3)  पǐरषɮ का उपयुÈ त उपाͬधधारȣ ͩकसी å यिÈत को ͧश¢ण काय[ को करने के ͧलए अͬधकार-पğ 
Ĥदान करना आता है। पहले इसे दो वष[ तक के ͧलए और बाद मɅ 5 या 10 वष[ कȧ अवͬध हेतु और 
अÛ तत: आजीवन के ͧलए वैध अͬधकार Ĥदान ͩकये जाने का Ĥावधान ͩकया गया है। 
(4)  इन Ĥमुख कायȾ के अǓतǐरÈ त िजन अÛ य कायɟ को पǐरषɮ के ͧलए ǓनǑद[ç ट ͩकया गया है उनमɅ से 
अÚ यापक ͧश¢ा के ¢ेğ मɅ ͪवͧभÛ न वैषǓयक सवȶ¢ण का कराना और ĤाÜ त पǐरणामɉ का Ĥकाशन करना, 
अÚ यापक ͧश¢ा काय[Đमɉ के ͧलए समÛ वयन और Ǔनयम ( को आँडȸनेǑटंग-मॉनीटǐरंग) करना, अÚ यापक 
–ͧश¢कɉ के ͧलए Û यनूतम योÊ यता सà बÛ धी Ǒदशा-Ǔनदȶश तैयार करना, ͩकसी è तर पर अÚ यापक ͧश¢ा 
पाɫयĐम मɅ सिàमͧलत होने के ͧलए मानक (Û यतूम शैͯ¢क योÊ यता, कुशलता, द¢ता आǑद) को 
Ǔनधा[ǐरत करना, अÚ यापक ͧश¢ा मɅ नवीन पाɫयĐम एवं काय[Đमɉ के Ĥारà भीकरण के ͧलए उपयुÈ त 
Ǒदशा-Ǔनदȶश और ͪवͧशç ट आवæ यकतओं कȧ सूची तैयार करना िजनमɅ सामाÛ य तथा ͪवͧशç ट दोनɉ हȣ 
è तरȣय अÚ यापक ͧश¢ा शाͧमल हɉ। 
(5) अÚ यापक ͧश¢ा पǐरषɮ के अधीन काय[Đमɉ मɅ Ĥथम उपाͬध è तरȣय अÚ यापक ͧश¢ा, पाɫयĐम 
िजÛ हɅ è वͪव×तपोͪषत अथवा पğाचार ͧश¢ा के ǽप मɅ चलाया जाता रहा हɉ, उÛ हɅ बÛ द कर उनके è थान 
पर अÛ य काय[Đमɉ को संचाͧलत करने के ͧलए ĤबÛ ध करना आता है ताͩक गुणव×ता è तर एवं मानक 
मɅ Û यनूता न आ सके और इस Ĥकार से अÚ यापक ͧश¢ा के ¢ेğ मɅ å याÜ त वाͨणिÏयकता कȧ Ĥविृ×त को 
रोकना भी सà भव हो सके । 
(6)  अÚ यापक / अÚ याͪपकाओं को उɮयमगत माÛ यता एवं आचार संǑहता से पǐरͬचत कराने के ͧलए 
Ǒदशा-Ǔनदȶशन काय[Đमɉ का आयोजन करना ताͩक इस उɮयम के सÛ दभ[ मɅ कुछ सामाÛ य, नैǓतक एवं 
मूã यगत माÛ यताओं का × याग करना भारतीय संè कृǓत के संÛ दभ[ मɅ सà भव न हो सके । अÚ यापक 
ͧश¢ा के ͧलए पाɫयचया[ Ĥाǽप का Ǔनमा[ण करना जो सैƨािÛतक, å यावहाǐरक और ͧश¢ण अß यास तथा 
सामुदाǓयक सहकाय[ से सà बिÛÚ ात हो । 
(7)  ͧश¢ण ͪवͬध, तकनीकȧ, ĤǓतमान, मूã याकंन ĤͩĐया, ǓनरÛ तर एवं अनौपचाǐरक ͧश¢ा, ĤशासǓनक 
संरचना, ͧश¢ण सहायक उपकरण तथा माÚ यम (मीͫडया) आǑद को समुͬचत ढंग से ͪवकͧसत करना 
आǑद अÛ य काय[Đम हɇ। 
(8)  ͪवͧभÛ न è तरȣय उƧेæ यɉ का Ǔनधा[रण करना, अÚ यापक ͧश¢ा के ¢ेğ मɅ सूचना-पğ तथा शोध-
पǒğका आǑद का Ĥकाशन करना, अÚ यापक ͧश¢ा से सà बिÛधत साǑह× य का Ǔनमा[ण और Ĥकाशन करना, 
इस ¢ेğ मɅ Ĥवेश हेतु परȣ¢ा एवं सा¢ा× कार आǑद के अͧभमत संĒह करना तथा काय[शाला, संगोç ठȤ 
आǑद के माÚ यम से उस पर Ǔनयͧमत Ǿप मɅ पǐरचचा[ करना, ɮͪववषȸय तथा चतुव[षȸय अÚ यापक ͧश¢ा 
काय[Đमɉ के ͧलए Ǒदशा-Ǔनदȶशन, पाɫयĐम, å यवè थापन पƨǓत आǑद को Ĥè तुत करना आǑद भी आते हɇ। 
3.4.5 अÚ यापक ͧश¢ा महाͪवɮयालय (College of Teacher Education– CTE) 
शैͯ¢क नवाचार कȧ गुणव×ता को बढ़ाने कȧ Ǻिçट से 1987-88 मɅ ͪवͧभÛ न चरणɉ मɅ सी. टȣ. ई. कȧ 
è थापना कȧ गई। 
ͧश¢क-ͧश¢ा महाͪवɮयालय के काय[ (Functions of C.T.E.)  
1. माÚ यͧमक ͧश¢ा के ͧलए ͧश¢क तैयार करना । इसके ͧलए पूव[ सेवा ͧश¢क ͧश¢ा (बी. एड.) 

पाɫयĐम का Ĥͧश¢ण देना । 



33 

 

2. सेवारत ͧश¢कɉ के ͧलए काय[Đम का आयोजन करना । 
3. सेवारत ͧश¢कɉ के ͧलए ͪवषय संबंधी पाɫयĐम का आयोजन करना । 
4. ͪवɮयालय-महाͪवɮयालय मɅ नवाचार व Ĥयोग के काय[Đम का संचालन करना । 
5. मूã याधाǐरत ͧश¢ा, काया[नुभव, पया[वरण ͧश¢ा, जनसंÉ या ͧश¢ा, कंàÜ यूटर ͧश¢ा आǑद से संबंͬधत 

Ĥͧश¢ण देना। 
6. ͧश¢क-ͧश¢ा मɅ सामुदाǓयक काय[ को सहायता देना । 
7. å यावसाǓयक संè थाओं को सहायता देना 
ͧश¢क-ͧश¢ा महाͪवɮयालयɉ कȧ è थापना माÚ यͧमक ͧश¢ा के अÚ यापकɉ के ͧलए सेवारत एवं सेवा पूव[ 
काय[Đमɉ के आयोजन के ͧलए कȧ गई है। और इन महाͪवɮयालयɉ का उƧेæ य ɮͪवतीय Įेणी अÚ यापकɉ 
को Ĥͧश¢ण देना, ͩĐयािÛवत करना और उनके £ान का नवीनीकरण करना है। 
3.5 सारांश  
ͪवɮयालय संगठन è वयं मɅ एक å यवè था है। इस å यवè था मɅ Ĥधानाचाय[, ͧश¢क, छाğ, कम[चारȣ, आǑद 
Ĥमुख अंगɉ के ǽप मɅ आपस मɅ सहयोग तथा समÛ वय के साथ काय[ करते हɇ। परंपरा Ǔनमा[ण, छाğɉ के 
å यिÈत× व का ͪवकास, लचीलापन, शैͯ¢क अवसरɉ कȧ समानता, सृजना× मकता तथा आदश[वाǑदता आǑद 
ͪवɮयालय संगठन कȧ ͪवशेषताएँ हɇ। ͧश¢कɉ के ͧश¢ण, Ĥͧश¢ण तथा ͪवकास के काय[ हेतु िजला ͧश¢ा 
एवं Ĥͧश¢ण संè थान, राÏ य ͧश¢ा अनुसंधान एवं ͪĤ त¢ण पǐरषद, राç Ěȣय शैͯ¢क  अनुसंधान एवं 
Ĥͧश¢ण पǐरषद, राç Ěȣय अÚ यापक ͧश¢ा पǐरषद एवं अÚ यापक ͧश¢ा महाͪवɮयालय आǑद संè थाये 
काय[रत हɇ। ये è थायɅ ͧश¢कɉ से जुड़े हु ए अनेक काय[Đमɉ को आयोजन समय-समय वह करती रहती हɇ। 
अपनी ĤगǓत कȧ जाँच करɅ  
(1)  ͪवɮयालय संगठन È या है ? ͪवɮयालय संगठन कȧ ͪवशेषताएँ तथा Ĥमुख ¢ेğ बताइए । 
__________________________________________________________________________ 
(2)   ͪवɮयालय का अÛ य शैͯ¢क संè थायɅ से सà बÛ ध इन संè थानɉ के कायɟ ɮवारा è पç ट कȧिजए । 
__________________________________________________________________________ 
(3)   राç Ěȣय अÚ यापक ͧश¢ा पǐरषɮ (NCTE) के कायɟ का वण[न कȧिजए । 
__________________________________________________________________________  
 
 
3.6 अपनी ĤगǓत कȧ जाँच के ͧलए अपेͯ¢त उ×तर  
1. 3.3 ͪवɮयालय संगठन – अथ[, ͪवशेषताएँ, ¢ेğ, ͪवɮयालय संगठन तथा Ĥशासन 
2. 3.4 ͪवɮयालय का अÛ य शैͯ¢क संè थानɉ से सà बÛ ध  
3. 3.4.4 राç Ěȣय अÚ यापक ͧश¢ा पǐरषɮ (National Council of Teacher Education – NCTE)   
3.7 सÛदभ[ पुèतकɅ   
1. कुमार, सतीश- ͪवɮयालय Ĥशासन एवं संगठन  
2. कुशवाह, पु एवं सÈसेना, क.- शैͯ¢क Ĥबंधन एवं ͪवɮयालय संगठन 
3. तǽण, हǐरवंश- मानक ͧश¢ा दश[न एवं शैͯ¢क समाजशाèğ 
4. भटनागर, सु., वͧशçठ, क. एवं ͧसंह, एम.के.- शैͯ¢क Ĥबंध और ͧश¢ा कȧ समèयायɅ  
5. भ͠ाचाय[, जे.सी.- अÚयापक ͧश¢ा 
6. माथुर, सा., शमा[, स. एवं ͧसÛहा, जे.सी.- ͧश¢ा के समाजशाèğ आधार 
7. शमा[, आर.ए.- ͧश¢ा Ĥशासन एवं Ĥबंधन  
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इकाई 4.  नेतृ ×व 

संरचना 
4.1 ͧश¢ण उƧेæय  
4.2 Ĥèतावना  
4.3 नेतृ ×व का अथ[  

4.3.1 Ĥभु×व और नेतृ ×व मɅ अंतर 
    4.3.2. Ĥशासन और नेतृ ×व मɅ अंतर 
4.4 नेतृ ×व कȧ ͪवशेषताएं 
    4.4.1 नेतृ ×व के ͧलए आवæयक गुण 
4.5 शैͯ¢क नेतृ ×व का अथ[ 
4.6 शैͯ¢क नेतृ ×व मɅ बाधाएं 
4.7 नेतृ ×व कȧ संभावनाएं 
4.8 संगठन मɅ संसाधनɉ का ĤबÛधन 
4.9 शैͯ¢क Ĥशासन और Ĥबंधन मɅ समुदाय कȧ सहभाͬगता 
4.10 सारांश 
4.11 अपनी ĤगǓत के ͧलए अपेͯ¢त उ×तर 
4.12 सÛदभ[ पुèतकɅ 
 
 
4.1 उƧेæय 
इस इकाई को पढ़ने के उपरांत आप  
1. नेतृ ×व के अथ[ को समझ सकɅ गे| 
2. नेतृ ×व, Ĥभु×व और Ĥशासन जैसी अवधारणा मɅ अंतर कर पाएंगे| 
3. शैͯ¢क नेतृ ×व के अथ[ को समझ सकɅ गे| 
4. एक अÍछे नेतृ ×व कता[ मɅ कौन से गुण और ͪवशेषताएं होती हɇ इसको जान पाएंगे| 
5. नेतृ ×वकता[ को ͩकन ͩकन बाधाओं का भी सामना करना पड़ता है इससे भी अवगत हो पाएंगे| 
6. ͩकसी भी संèथा के Ĥबंधन के बारे मɅ भी समझ बनायɅगे 
7. शैͯ¢क Ĥशासन और Ĥबंधन मɅ समुदाय कȧ सहभाͬगता को जान पाएंगे|  
4.2 Ĥèतावना 
ͪवɮयाͬथ[यɉ पर क¢ा मɅ होने वाले अÚयापन के बाद सबसे Ïयादा असर èकूल के नेतृ ×व का हȣ पड़ता 
है|कोई इस बात मɅ शंका नहȣं करेगा। इसͧलए यह अजीब और Ǔनराशाजनक लगता है ͩक हमारे पास 
लाखɉ èकूलɉ के ͧलए Ĥमुखɉ को चुनने, उÛहɅ Ĥͧशͯ¢त करने, माग[दश[न देने और उनका ǓनरÛतर ͪवकास 
करने कȧ कोई उͬचत åयवèथा नहȣं है। जब भी इस पर चचा[ होती है ͩक भारतीय ͧश¢ा मɅ सुधार के 
ͧलए ͩकन मुƧɉ पर सबसे Ïयादा Úयान Ǒदए जाने कȧ आवæयकता है, तो èकूल मɅ नेतृ ×व का मुƧा बहु त 
ऊपर रहता है। जहाँ एक ओर शै¢ͨणक सहयोग Ĥदान करने वालȣ åयवèथा को मजबूत बनाए जाने कȧ 
बेहद जǾरत है तो दूसरȣ ओर उतनी हȣ जबरदèत जǾरत हमारे èकूलɉ और शै¢ͨणक Ĥशासन मɅ नेतृ ×व 
कȧ गुणव×ता को बढ़ाने कȧ है। इस सàबÛध मɅ ͧश¢ा-नीǓत Ǔनमा[ताओं और Ĥशासकɉ का कुछ ठोस 
संगǑठत काय[वाहȣ करना बहु त आवæयक है। 
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4.3 नेतृ ×व का अथ[  
मनुçय मɅ आ×म-Ĥदश[न कȧ Ĥवृ ि×त मूल Ǿप मɅ होती है| यहȣ मूल Ĥवृ Ǔत शिÈत को जगाने मɅ सहायक 
होती है| वैसे तो मनुçय के अǓतǐरÈत अÛय Ĥाͨणयɉ मɅ भी Ĥभु×व कȧ भावना रहती है| ĥायड के 
मनोͪवæलेषण के आधार पर ‘अहं आदश[’ हȣ नेतृ ×व का जÛम है, Èयɉͩक अहं अनुभूǓत होती है जो मानव 
को ͩकसी काय[ के ͧलए Ĥेǐरत करती है| जब इस अहं मɅ जब कोई उƧæय अथवा आदश[ समाǑहत हो जाता 
है तो वह आदश[ कहलाने लगता है यहȣ ‘अहं आदश[’ मनुçय को नेता बनने कȧ Ǔनरंतर चेçटा मɅ तãलȣन 
रहने कȧ Ĥेरणा देता रहता है| 
संèकृत भाषा मɅ नेता शÞद ‘नीयते यः अनने’ अथा[त जो दूसरɉ को ले जाने ͩक ¢मता रखे, अथ[ को 
Ĥकट करता है| इसका ता×पय[ यहȣ है ͩक जो åयिÈत èवयं आदश[ Ǿप होकर अÛय åयिÈतयɉ को आदश[ 
कȧ ओर अĒसर करता है, वहȣ नेता हो सकता है| अंĒेजी भाषा मɅ Leader शÞद का अथ[ One who 
leads है| ‘लȣडर’ शÞद भी ‘नायक’, ‘माग[-Ĥदश[क’, ‘अगुआ तथा अĒसर करने वाला’ अथɟ को Ĥकट 
करता है| इन शÞदɉ के शािÞदक अथɟ को èपçट करने का ता×पय[ यहȣ है ͩक जो åयिÈत अÛय åयिÈतयɉ 
को माग[ Ǒदखाने अथवा अगुआ होकर आदश[ åयवहार करने कȧ ¢मता रखता है, वहȣ सचमुच नेता कहला 
सकता है| 
‘ला ͪपयरे तथा ĥैÛसवथ[’ ने अपनी पुèतक ‘सोशल साइकोलॉजी’ मɅ नेतृ ×व के सàबÛध मɅ ͧलखा है- 
“नेतृ ×व एक Ĥकार का åयवहार है जो नेता मɅ हȣ पाया जाता है| यह åयवहार अÛय åयिÈतयɉ के åयवहार 
को अͬधकतर Ĥभाͪवत करता है एवं नेता उनके åयवहार से इतना अͬधक Ĥभाͪवत नहȣं होता|” 
4.3.1 Ĥभु×व और नेतृ ×व मɅ अंतर  
‘Ĥभु×व’ तथा ‘नेतृ ×व’ मɅ थोड़ा अंतर होता है| जहाँ ͩकसी भी Ĥकार शिÈत अथवा अͬधकार ĤाÜत करने का 
Ĥयास ͩकया जाता है, वहाँ Ĥभुता होती है| èवेÍछाचाǐरता, आतंक अथवा और भय Ǒदखाकर भी Ĥभु×व 
ĤाÜत ͩकया जा सकता है| Ĥभु×व मɅ èवाथ[परता तथा संकȧण[ता åयाÜत होती है परÛतु जहाँ åयिÈत 
जनसमूह के ǿदय पर अͬधकार जमाकर परोपकार कȧ भावना को åयÈत करता है| Ǔनःèवाथ[ भावना के 
ɮवारा हȣ नेतृ ×व को ĤाÜत ͩकया जा सकता है| वाèतव मɅ नेतृ ×व कȧ भावना के ͧलए परोपकार सेवा तथा 
कãयाण कȧ भावना को रखना अ×यंत आवæयक है| कहा जा सकता है ͩक Ĥभु×व कȧ अपे¢ा नेतृ ×व शÞद 
का Ĥयोग कãयाणकारȣ तथा मानवतायुÈत भावनाओं के Ǿप मɅ ͩकया जाता है| 
4.3.2 Ĥशासन एवं नेतृ ×व मɅ अंतर  
Ĥशासन के अंतग[त ͩकÛहȣं कायɟ को िèथरतापूव[क तथा कुशलतापूव[क करने का Ĥयास ͩकया जाता है| 
परÛतु उस काय[ Ĥणालȣ मɅ अͬधक पǐरवत[न करने कȧ इÍछा Ĥकट नहȣं कȧ जाती इसके ͪवपरȣत नेतृ ×व 
के अंतग[त पǐरवत[न को हȣ मुÉय काय[ समझा जाता है| जो पǐरवत[न न कर सके उसे नेता हȣ नहȣं कहा 
जा सकता है| 
Ĥशासन केवल ͩकÛहȣं कायɟ कȧ सुर¢ा करने का हȣ माÚयम नहȣं होता अͪपतु वह उ×तम Ĥशासन के 
ͧलए पǐरवत[न भी कर सकता है और वह एक नेता भी बन सकता है| इसी Ĥकार एक नेता सदैव 
पǐरवत[नकारȣ नहȣ होता, वह अपनी पǐरवत[न ͩक Ĥवृ ि×त को रोक भी सकता है| वाèतव मɅ नेतृ ×व के 
Ĥ×यय मɅ सदैव पǐरवत[न होता रहा है| 
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अपनी ĤगǓत कȧ जाँच करɅ  
1. नेतृ ×व के अथ[ को èपçट कȧिजए |  
_________________________________________________________________________ 

2. नेतृ ×व और Ĥभु×व मɅ अंतर बताइए| 
_________________________________________________________________________ 

3. नेतृ ×व और Ĥशासन मɅ अंतर बताइए | 
_________________________________________________________________________ 

4.4 नेतृ ×व कȧ ͪवशेषताएं 
मायस[ ने नेतृ ×व पर शोध काय[ करते हु ए नेतृ ×व सàबÛधी कुछ तØयɉ का Ǔनधा[रण ͩकया है| ये तØय 
कुछ इस Ĥकार हɇ- 

1. नेतृ ×व अंतःͩĐया सàबÛध का हȣ पǐरणाम होता है, यह कोई èतर अथवा िèथǓत नहȣं है| 
2. नेतृ ×व कȧ सरंचना अͬĒम Ǿप से नहȣं कȧ जा सकती| उƧेæयɉ, काय[Ĥणालȣ तथा शिÈत कȧ 

ͪवͧभÛनता के कारण समाज मɅ ͪवͧभÛन Ĥकार के नेता ͪवकͧसत हो सकते हɇ| 
3. ͩकसी एक िèथǓत मɅ उ×पÛन नेता यानी िèथǓत मɅ èवयमेव नेता नहȣं हो सकता| 
4. िèथǓत अथवा èतर के पǐरणामèवǾप नेतृ ×व नहȣं रहता अͪपतु नेतृ ×व तो åयिÈत के संगठन मɅ 

ͪवͧशçट åयåहार करने पर हȣ आͬĮत होता है| 
5. कोई åयिÈत नेता है अथवा नहȣं यह बात समूह के ɮवारा उसे Ēहण करने पर आͬĮत होती है| 
6. एक नेता अपनी भूͧमका को िजस Ǻिçट से देखता है उसी के अनुसार अपने कायɟ को भी 

Ǔनिæचत करता है| 
7. अनेक समूहɉ मɅ एक से अͬधक åयिÈत कȧ भूͧमका का Ǔनवा[ह करते हɇ| 
8. समूह के åयिÈतयɉ तथा कायɟ के ĤǓत नेता अनुकूल भावनाओं को रखता है| 
9. नेतृ ×व अͬधकाǐरक अथवा ĤजातािÛğक तो हो सकता है परÛतु नेतृ ×व तटèथ भावयुÈत अथवा 

हèत¢ेप रǑहत कदाͪप नहȣं हो सकता| 
10. ͩ कसी समूह के आदश[ कȧ आलोचना ͩकए जाने पर भी उनकȧ र¢ा नेतृ ×व ɮवारा हȣ कȧ जाती है 

तथा समूह के èतर को बनाये रखने का उ×तरदाǓय×व नेता पर हȣ होता है| 
11. नेतृ ×व समूह के åयिÈतयɉ के ɮवारा Ǒदया गया अͬधकार है| यह अͬधकार केवल उसी åयिÈत को 

Ǒदया जाता है जो समूह के ɮवारा भलȣ Ĥकार आँका जाता है तथा िजसमɅ समूह कȧ नेतृ ×व 
भूͧमका का Ǔनवा[ह करने कȧ पूण[ योÊयता होती है| 

मायस[ के नेतृ ×व सàबÛधी उपरोÈत तØयɉ का अंǓतम Ǿप से सामाÛयीकरण तो नहȣं हो सका तथाͪप 
नेतृ ×व के ͧलए इन ͪवशेषताओं को आवæयक माना जा सकता है| इसमɅ कोई संदेह नहȣं है ͩक िजस 
नेता मɅ दूसरɉ को समायोिजत तथा एकȧकृत करने कȧ शिÈत िजतनी Ĥबल होती है वह उतना हȣ 
योÊय नेता समझा जाता है| समूह कȧ समèयाओं का Ǔनराकरण करने के ͧलए नेता मɅ अͬधक £ान 
का होना आवæयक है| इसके अǓतǐरÈत ͩकसी काय[ मɅ पहल करने कȧ ¢मता, अंतǺ[िçट, सहयोग, 
Ǔनण[य लेने कȧ ¢मता, भावना×मक िèथरता, Ǔनिæचत जीवन उƧेæय, मौͧलकता आǑद गुण भी नेतृ ×व 
से अͬधक सàबंͬधत होते हɇ| 
नेतृ ×व कȧ कुछ और Ǔनàनͧलͨखत ͪवशेषताएं हɇ जो ͩक Ǔनàनͧलͨखत हɇ- 
1. सेवा भावना कȧ इÍछा 
2. समèयाओं से अवगत होना 
3. सज[ना×मक योÊयता कȧ अͬधकता 
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4. अपराध Ǔनण[य अथवा दोष ͧसͪƨ का साहस 
5. साहͧसक उ×तरदाǓय×व Ǔनवा[ह 
6. उƧेæय तãलȣनता 
7. उÍच बौͪƨक योÊयता 
8. आ×म गौरव कȧ अनुभूǓत तथा åयिÈत×व आकष[ण  
9. सामािजक åयवहार मɅ Ĥौढ़ता 
10. भावा×मक èथाǓय×व 
11. सहयोग मɅ ͪवæवास 
12. आͬĮतता के ĤǓत आèथा  
13. उ×तरदाǓय×व तथा अͬधकार सɋपने कȧ इÍछुकता 
14. नवीन ͪवचारɉ को Ĥकट करने तथा समèया Ǔनराकरण कȧ योÊयता  
15. उƧेæय-èपçटता, योजना-Ǔनमा[ण तथा सͩĐय काय[¢मता 
16. सहयोगा×मक कायɟ के Ǔनदȶशन कȧ योÊयता 
17. भाषण, लेखन सàमेलन तथा सामािजक उ×सवɉ के आयोजन कȧ योÊयता  
18. अͬधकतम काय[ करने कȧ ¢मता  
19. Ǔनयमɉ तथा कानूनɉ का £ान 
20. åयिÈतयɉ के योÊयता कȧ पहचान 
4.4.1 नेतृ ×व के ͧलए आवæयक गुण 
Ĥभावशालȣ नेतृ ×व कȧ योÊयता को ĤाÜत करने के ͧलए नेता मɅ अनेक गुणɉ का होना अ×यंत 
अवæयक है| नेतृ ×व के कुछ Ǔनàनͧलͨखत गुण इस Ĥकार हɇ- 
1. बौͪƨक कुशाĒता शिÈत:नेतृ ×व के ͧलए बौͪƨक कुशाĒता एक आवæयक गुण समझा जाता है| 

बौͪƨक कुशाĒता के अंतग[त सूझ, åयापक Ǻिçट, चातुय[, पǐरपÈव अनुभव, उÍच ͬचंतन आǑद 
ͪवशेषताओं कȧ आवæयकता होती है| 

2. कãपना: कãपना के अंतग[त पूव[-ͬचंतन, दूरदͧश[ता, åयापक ǽͬच, मौͧलकता, संतुͧलत अवधान, 
बौͪƨक एवं मानͧसक धारणा शिÈत इ×याǑद ͪवशेषताएं सिàमͧलत होती हɇ| 

3. आ×मǓनभ[रता: इसके अंतग[त आ×मͪवæवास, उ×तरदाǓय×व Ǔनभाने कȧ भावना, लêय एवं Ǒदशा का 
£ान, अंǓतम Ǔनण[य लेने कȧ ¢मता, समयानुकूल èवागत युिÈतयɉ को अवलंबन लेने कȧ Ĥवृ ि×त 
आǑद ͪवशेषताएं आ×मǓनभ[रता का अंग हɇ| 

4. नैǓतक जागǾकता:- नेतृ ×व के इस गुण मɅ èपçटवाǑदता, आदश[ Ǔनवा[ह, स×यता, Ûयाय, नैǓतक 
आचरणशीलता, गंभीर Ǔनण[य, ͪवèतीण[ मनोदशा, जन ͪवæवास, काय[ पͪवğता आǑद ͪवशेषताएं 
सिàमͧलत होती हɇ| इन सभी ͪवशेषताओं से युÈत नेतृ ×व उ×तम होता है| 

5. संयम: नेतृ ×व को Ĥभावशालȣ बनाने के ͧलए संयम भी एक आवæयक गुण है| संयम के अंतग[त 
आ×म-संयम, आ×मानुभूǓत, आ×मानुशासन, आ×मǓनयंğण, दमन आǑद ͪवशेषताएं आती हɇ| 

6. उ×तरदाǓय×व Ǔनवा[ह: उ×तरदाǓय×व Ǔनवा[ह करने मɅ èवावलंबी, पǐरपÈवता, क×त[åय-परायणता, 
उɮयमशीलता, तãलȣनता, काय[-Ĥेम, शालȣनता, èपçटता, कम[-पͪवğता, चǐरğ-अनुशीलता आǑद 
ͪवशेषताओं का होना आवæयक है| 

7. आदश[ चǐरğ और संतुͧलत èवभाव: नेता के आदश[ चǐरğ एवं èथाǓय×व मɅ संतुलन होने पर 
नेतृ ×व Ǔनखरता है| धैय[, èवǓनमा[ण, आशावाǑदता, मानͧसक Ēंͬथ-ͪवहȣनता, èवाभाͪवक ĤसÛनता, 
मानͧसक संतुलन और मानͧसक संतुिçट,  आ×मानभूुǓतपूण[ आदश[ åयवहार, गंभीरता, सहनशीलता 
आǑद ͪवशेषताओं से नेता का चǐरğ आदश[ एवं åयवहार संतुͧलत बनता है|  
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8. Ĥेरणा एवं संकãप: नेतृ ×व के ͧलए नेता मɅ उ×साह, Įम के ĤǓत गंभीरता, वाकपटुता, ओज, शौय[, 
ग×या×मकता यश कȧ आकां¢ा, उƧेæयɉ एवं Ĥयोजन कȧ एकलता आǑद ͪवशेषताएं होनी चाǑहए| 

9. जन-सàपक[  एवं लोकͪĤयता:सामािजक आवæयकताओं एवं आदशɟ का £ान, सामािजक परàपराओं 
का अनुपालन, अंधͪवæवास का सहानुभूǓतपूण[ एवं वै£ाǓनक Ǔनराकरण, Ĥेम एवं सहयोग कȧ 
भावना, सामािजक उ×तरदाǓय×व Ēहण करने मɅ Ĥाथͧमकता, सामािजक åयवहार आǑद ¢मताएं 
नेता के जनसंपक[  को बढ़ाती हɇ तथा उसे लोकͪĤय बनाती हɇ| 

अपनी ĤगǓत कȧ जाँच करɅ  
4. नेतृ ×व कȧ ͪवशेषताएं बताइए|  

____________________________________________________________________ 
5. एक नेतृ ×वकता[ को कौन से आवæयक गुणɉ कȧ आवæयकता होती है? 

____________________________________________________________________ 
 
 
4.5 शैͯ¢क नेतृ ×व का अथ[ 
शैͯ¢क Ĥशासन के ¢ेğ मɅ ͩकसी ͪवͧशçट åयिÈत का जनतांǒğक युÈत तथा सहकͧम[यɉ के ǿदय को 
सवाɍगǾप मɅ जीतने वाला åयवहार जो वैयिÈतक तथा अिज[त गुणɉ पर आधाǐरत होता है, शैͯ¢क नेतृ ×व 
कहा जाता है|  
शैͯ¢क नेतृ ×व से पǐरपूण[, Ĥशासन के कायɟ को उसी Ĥकार करने मɅ स¢म होता है जैसा उस शैͯ¢क 
समूह के åयिÈत कराने कȧ इÍछा रखते हɇ| शैͯ¢क नेतृ ×व के अंतग[त काय[कुशलता, लोकͪĤय åयवहार 
तथा सƫावना आǑद का बड़ा मूãय होता है| शैͯ¢क नेतृ ×व मɅ ऐसी शिÈत होती है जो अÚयापन कȧ 
¢मता मɅ Ǔनसंदेह वृ ͪƨ कर देती है| 
4.6 शैͯ¢क नेतृ ×व मɅ बाधाएं 
आज èकूल का नेतृ ×व करने वालɉ कȧ यह वह पृ çठभूͧम है िजसे आमतौर पर अͧभåयÈत नहȣं ͩकया 
जाता। ये èकूल-नायक अÈसर नेतृ ×व करने के ͧलए Ĥͧशͯ¢त नहȣं होते बिãक ͩकÛहȣं अÛय कायɟ के 
ͧलए योÊयता-ĤाÜत होते हɇ। इसी के चलते उनके ɮवारा ͩकए जाने वाले अͬधकांश काय[ और गǓतͪवͬधयाँ 
तदथ[ Ĥकार कȧ होती हɇ। ठोस ͧसƨाÛतɉ का èथान नारे ले लेते हɇ और आजमाई गई पƨǓतयɉ पर 
åयिÈतगत धारणाएँ हावी हो जाती हɇ। काय[¢ेğɉ कȧ सीमाएँ बँधी रहती हɇ, और उनके बीच आदान-Ĥदान 
कȧ छूट नहȣं रहती। सàबÛधɉ का बनना-बनाना पदानुĐम के तहत हȣ होता है और यथािèथǓत का सÉती 
से पालन ͩकया जाता है। ये तरȣके अåयÈत लêयɉ और अèपçट समĒ उƧेæयɉ के साथ काम करने के 
भय से बचाव और सुर¢ा के तरȣके हɇ। बाहरȣ तौर पर एक åयवèथा बनाए रखी जाती है, यɮयͪप 
आÛतǐरक कामकाज अåयविèथत रहता है। और इसͧलए, मामूलȣ बातɅ सबसे मह×वपूण[ हो जाती हɇ और 
वे हȣ एक पंगु åयवèथा कȧ बैसाͨखयाँ बन जाती हɇ। 
कुछ ऐसी बाधाएं हɇ जो नेतृ ×व को सफल नहȣं होने देती| शैͯ¢क नेता को समाज मɅ रहकर हȣ काय[ 
करना पड़ता है| सामािजक, राजनैǓतक  तथा ͪवभागीय पǐरिèथǓतयɉ का उसे सामना करना पड़ता है| 
योÊय शैͯ¢क नेता को भी कभी-कभी उÛहȣं इÍछाओं का दमन करना पड़ता है, इसका कुĤभाव नेता के 
åयिÈत×व पर अवæय होता है| वह Ǔनराश तथा अकम[Öय बन जाता है कभी Ǔनयमɉ तथा कानूनɉ कȧ 
शिÈत नेता कȧ काय[ शिÈत को िèथर कर देती है और वह यथा िèथǓत मɅ रहकर Èया करɅ, Èया न करɅ 
वालȣ िèथǓत मɅ आ जाता है| ऐसी बाधाएं जो शैͯ¢क नेतृ ×व पर दुçĤभाव डालती हɇ, Ǔनàनͧलͨखत हो 
सकती हɇ-  
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1. ͧश¢ा ͪवभाग के Ǔनयमɉ तथा कानूनɉ कȧ Ĥचुरता  
2. राजनैǓतक  दबाव 
3. ͧश¢ा ͪवहȣन åयिÈतयɉ का ͧश¢ण संèथाओं पर Ǔनयंğण  
4. धन कȧ अपया[Üतता तथा İोतɉ का आभाव 
5. छाğɉ तथा अÚयापकɉ कȧ केवल अͬधकारɉ के ĤǓत अͬधक जागǾकता  
6. संèथागत ईçया[ 
1. ͧश¢ा ͪवभाग के Ǔनयमɉ तथा कानूनɉ कȧ Ĥचुरता: शैͯ¢क नेता अपने वैयिÈतक गुणɉ के होते हु ए 

भी पग-पग पर Ǔनयमɉ के बंधन मɅ कभी-कभी ͧशͬथल हो जाते हɇ| इस Ĥकार ͪवɮयालय कȧ 
उÛनǓत मɅ भी बाधा उ×पÛन करता है| उसके आधीन ͧश¢ा सͬचव, ͧश¢ा Ǔनदेशक, िजला 
ͪवɮयालय Ǔनरȣ¢क होते हɇ| इन सभी ͧश¢ाͬधकाǐरयɉ के काया[लयɉ से अनेक Ǔनयम, आदेश तथा 
Ǔनदȶश Ǔनकाले जाते हɇ| इन Ǔनयमɉ का अंकुश शैͯ¢क नेताओं पर सदैव लगा रहता है| ͧश¢कɉ 
कȧ ǓनयुिÈत, अनुमोदन, सेवा काय[, सेवा समािÜत, छाğɉ के Ĥवेश, Ĥमाण पğ, परȣ¢ाफल आǑद 
अनेक कायɟ मɅ शैͯ¢क नेता को ͪवभागीय Ǔनयमɉ कȧ ओर देखना पड़ता है| ͪवभागीय आदेश 
कभी-कभी तो परȣ¢ा और ͧश¢ा कȧ नीǓत मɅ ऐसा पǐरवत[न कर देते है िजससे सभी ͧश¢ण 
संèथाओं का Ĥशासन अèत åयèत हो जाता है तथा शैͯ¢क नेता को भी अनेक आपि×तयɉ का 
सामना करना पड़ता है| 

2. राजनैǓतक  दबाव: भारत मɅ राजनैǓतक  दबाव का Ĥभाव ͧश¢ण संèथाओं मɅ अͬधक देखा जाता 
है| ǓनयुिÈत, èथानांतरण, छाğ-Ĥवेश, परȣ¢ाफल आǑद सभी कायɟ मɅ राजनैǓतक  नेताओं कȧ 
ͧसफाǐरश कराने का सामाÛय Ĥचलन हो गया है| कम[चाǐरयɉ को काय[ ͧशͬथलता, अनुशासनहȣनता 
के कारण शैͯ¢क नेता ɮवारा यǑद धमकȧ अथवा सजा दȣ जाती है तो उसे रोकने के ͧलए भी 
राजनेताओं कȧ शरण लȣ जाती है| इन सभी बैटन का दुçĤभाव ͧश¢ण संèथाओं कȧ उÛनǓत मɅ 
बाधक होता है| 

3. ͧश¢ा ͪवहȣन åयिÈतयɉ का ͧश¢ण संèथाओं पर Ǔनयंğण: समाज के अनेक धनवान, Ĥभुता 
ĤाÜत, धाͧम[क एवं राजनीǓत£ ͧश¢ण संèथाओं कȧ èथापना करते हɇ| शैͯ¢क नेताओं को इनके 
आदेश का पालन करना होता है| ऐसे åयिÈतयɉ के दुराĒह, असंयͧमत åयवहार तथा Ǔनरंकुश 
åयवहार पर रोक लगाना शैͯ¢क नेता के ͧलए अ×यंत कǑठन काय[ बन जाता है| ऐसे मɅ ͧश¢ण 
संèथाओं को ऐसे åयिÈत को Ĥबंधक बनाना चाǑहए जो अनुभवी, ͧशͯ¢त तथा समायोजन मɅ 
ͪवæवास रखने वाला हो| 

4. धन कȧ अपया[Üतता तथा İोतɉ का अभाव:कोई छोटȣ या बड़ी योजना धन के आभाव मɅ पूरȣ नहȣं 
हो सकती| ͪवɮयालय मɅ अÍछा पुèतकालय, Ĥयोगशाला, खेल मैदान, क¢ा भवन होना आवæयक 
होता है| ͧश¢ा कȧ योजनाओं पर पया[Üत धन åयय होना चाǑहए| èथानीय İोतɉ से ͪवɮयालय कȧ 
आͬथ[क आवæयकता कȧ पूǓत[ ͩकये जाने पर शैͯ¢क नेता को काय[ करने मɅ सुगमता होती है| 
अतः हम देखते हɇ ͩक धन कȧ अपया[Üतता भी शैͯ¢क नेतृ ×व के माग[ मɅ बाधा बन जाती है| 

5. छाğɉ और अÚयापकɉ कȧ केवल अͬधकारɉ के ĤǓत अͬधक जागǾकता: शैͯ¢क नेता का छाğɉ तथा 
अÚयापकɉ से सीधा सàबÛध होता है| यǑद सभी åयिÈत अͬधकारɉ के साथ क×त[åयɉ का भी 
उͬचत Ǿप से पालन करते रहɅ तो समाज अथवा ͩकसी भी संèथा मɅ संघष[ एवं टकराव कȧ 
िèथǓत नहȣं आ सकती| ऐसा भी देखने मɅ आता है ͩक ͪवɮयालय मɅ कǓतपय अÚयापकɉ का 
मुÉय उƧेæय पढ़ाना नहȣं अͪपतु पग-पग पर शैͯ¢क नेता का ͪवरोध करना होता है| शैͯ¢क नेता 
अथवा Ĥधानाचाय[ के क×त[åयɉ मɅ Ǔनरȣ¢ण एवं पय[वे¢ण भी सिàमͧलत है| क×त[åय के ĤǓत 
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ͧशͬथल होने वाले ͧश¢कɉ को टोकने पर उनका शैͯ¢क नेता के साथ छाğɉ तथा अÚयापकɉ का 
पूण[ सहयोग अपेͯ¢त है| 

6. संèथागत ईçया[:- हम देखते हɇ ͩक एक संèथा दूसरȣ संèथा को बाधा पहु ँचाने का Ĥयास करती है| 
ͪवɮयालयɉ मɅ शैͯ¢क नेताओं को Ǔनरंतर ͪवरोधɉ का सामना करना पड़ता है| एक संèथा का 
उƧेæय दूसरȣ संèथा कȧ बुराई करना, छाğɉ तथा संर¢कɉ को Ĥवेश के ͧलए बहकाना, परȣ¢ा 
पǐरणाम अनुशासन आǑद कȧ आलोचना करना बन जाता है| ये सभी काय[ अनुͬचत तथा 
अशोभनीय होते हɇ| कभी-कभी एक संèथा कȧ उ×तम बातɉ  कȧ भी Ǔनंदा तथा भ×स[ना कȧ जाती 
है िजससे ईçया[ कȧ भावना èपçट Ĥकट हो जाती है| इसी Ĥकार कुछ åयिÈत जÛम से हȣ दूसरɉ 
के गुणɉ के Ĥशंसक न होकर ǓनÛदक हȣ होते हɇ| संèथागत ईçया[ के मूल मɅ åयिÈत का ईçया[लु 
èवभाव हȣ हुआ करता है| इस èवभाव को बुͪƨमान तथा Įेçठ åयिÈत अपने मन मɅ भी अंकुǐरत 
नहȣं होने देते| 

4.7 नेतृ ×व कȧ संभावनाएं 
ͧश¢ा åयवèथा मɅ नायकɉ को ͪवकͧसत करने कȧ तीĭ आवæयकता का अहसास होना जǾरȣ है। सौभाÊय 
से, ऐसे लोगɉ मɅ से अनेक के पास अपने जीवन-अनुभवɉ से हाͧसल कुछ कौशल होते हɇ, पर उÛहɅ बस 
थोड़े से अǓतǐरÈत सहारे कȧ जǾरत होती है, ताͩक वे ऐसे नेता बन सकɅ , जो अहंकारȣ और केवल अपने 
बारे मɅ सोचने वाले न होकर, आगे आने मɅ और नेता बनने मɅ दूसरɉ कȧ मदद कर सकɅ ।  
Èया èकूल-Ĥमुख ऐसे योƨा हो सकते हɇ जो कÛधे से कÛधा ͧमलाकर इस लड़ाई मɅ ͧश¢क के साथ खड़े 
हɉ? उÛहɅ Ĥाथͧमक èकूल मɅ काम करने का अनुभव है या नहȣं, इसे मुƧा बनाना जǾरȣ नहȣं है; 
मह×वपूण[ यह है ͩक Èया वे क¢ा के मैदान मɅ हो रहे काम मɅ मददगार हो सकते हɇ?  
Èया यह सàभव नहȣं है ͩक नेतृ ×व एक ͧश¢क कȧ तकलȣफɉ और परेशाǓनयɉ को सǿदयता से सुने? 
åयवèथा मɅ ͧश¢कɉ कȧ बात सुनने वाले ͩकसी ऐसे åयिÈत के अभाव मɅ, िजसके आगे वे अपनी ͬचÛताएँ 
और आशंकाएँ åयÈत कर सकɅ , जब वहाँ कोई ‘बाहर का’ åयिÈत पहु ँचता है तो वे अÈसर उसे हȣ अपनी 
हताशा भरȣ åयथा सुनाने लगते हɇ। हो सकता है ͩक èकूल-Ĥमुख के पास उÛहɅ देने के ͧलए कोई सलाह 
या उ×तर न हो, पर Èया वह ͧश¢कɉ को समय और सुͪवधा देकर उनकȧ समèयाएँ नहȣं बाँट सकता, 
िजससे बहु त सàभव है ͩक वे èवयं अपने हल ढूढ ǓनकालɅ? 
Èया èकूल-Ĥमुख ऐसा संगठनकता[ या गड़ǐरया नहȣं हो सकता जो èकूल åयवèथा के समĒ उƧेæय को 
हाͧसल करने के मकसद से अपने अधीनèथ लोगɉ के ͧलए आवæयक शै¢ͨणक पोषण और सहयोग का 
ĤबÛध कर सके? 
Èया नेतृ ×व ͩकसी ͧश¢क को क¢ा का राजा या रानी होने कȧ शिÈत का उͬचत उपयोग करने के काǒबल 
नहȣं बना सकता?- बÍचɉ पर अहसान करने के ͧलए नहȣं, बिãक देश के लêयɉ के अनुǾप लोकतािÛğक 
संèकृǓत ͪवकͧसत करने के ͧलए।  
Èया ͧश¢क èकूल-Ĥमुख से कहेगा, कृपया मुझे माग[ Ǒदखाओ - मुझे सुदूर को देखने कȧ कामना नहȣं है, 
मेरे ͧलए बस एक कदम हȣ काफȧ है।या Èया ͧश¢क यह कहना पसÛद करेगा, ऐसा माग[ Ǒदखाओ जो 
मन और मिèतçक को हमेशा ͪवèतृत होते ͪवचार और काय[ कȧ ओर ले जाता हो। 
Èया ͧश¢क को एक साधारण ͧसपाहȣ कȧ तरह कदम-कदम पर बस वैसा करना है जैसा उससे कहा जाता 
है, या ͧश¢ा मɅ नेतृ ×व देने वालɉ ɮवारा उसके काम कȧ ͪवराटता और गहराई को उसके ͧलए इस Ǿप मɅ 
खोला जा सकता है ͩक वह समथ[ और सशÈत बन पाए? 
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6. शैͯ¢क नेतृ ×व के अथ[ को èपçट कȧिजए |  
____________________________________________________________________ 

7. नेतृ ×व मɅ आने वालȣ बाधाओं तथा संभावनाओं को èपçट कȧिजए| 
____________________________________________________________________ 

 
 
4.8 संगठन मɅ संसाधनɉ का ĤबÛधन 
1.भौǓतक संसाधन 
2.मानव संसाधन  
3.ͪव×तीय संसाधन व बजट ĤबÛधन 
ͩकसी भी संगठन या संèथा मɅ यǑद संसाधनɉ का Ĥबंधन ठȤक ढंग से नहȣं ͩकया जाता है तो वह संèथा 
कमजोर होने लगती है| उदहारण के ͧलए मान लȣिजए èकूल जसैी संèथा मɅ संसाधनɉ का उͬचत ढंग से 
उपयोग नहȣं ͩकया जाता है तो उसके दुçĤभाव हमɅ Ǒदखाई पड़ते हɇ| दुçĤभाव जैसे सीखने-ͧसखाने कȧ 
ĤͩĐया मɅ लगातार ͪवɮयाͬथ[यɉ कȧ ǽͬच का कम हो जाना, èकूल का पǐरणाम Ĥभाͪवत होना, ͧश¢ा कȧ 
गुणव×ता का Ĥभाͪवत होना इ×याǑद Ǿप मɅ Ǒदखाई पड़ता है| इसी के साथ ͩकसी भी संèथा के संसाधनɉ 
के Ĥबंधन मɅ Ǔनàनͧलͨखत ¢ेğɉ मɅ उसके Ĥबंधन को देख सकते हɇ जो कुछ इस Ĥकार हɇ- 

1. भौǓतक संसाधन: ͩकसी भी èकूल जैसी संèथा को चलाने के ͧलए Ǔनàनͧलͨखत भौǓतक संसाधनɉ 
कȧ आवæयकता पड़ती है जैसे- भवन, Ĥयोगशाला, पुèतकालय, खेल का मैदान, डेèक-बɅच इ×याǑद| 
इसके आलावा और बहु त से संसाधनɉ कȧ आवæयकता पड़ती है िजसके ǒबना èकूल को चलाना 
आसान काय[ नहȣं है| उदहारण के ͧलए यǑद पुèतकालय मɅ पुèतकɉ को मगवाना है तो कब 
मंगाना है और कौन कौन सी पǒğकाएँ मंगाना है इसका Ǔनण[य नेतृ ×वकता[ को लेना होता है और 
साथ हȣ साथ इसका Ĥबंधन भी करना होता है| 

2. मानव संसाधन: èकूल मɅ ͩकतने ͧश¢क हɉगे और ͩकतने गैर ͧश¢क हɉगे इसका Ǔनण[य èकूल 
Ĥमुख को लेना होता है तथा साथ हȣ साथ उन ͧश¢कɉ का ͩकस ढंग से उपयोग ͩकया जाय 
िजससे èकूल को अपने कायɟ मɅ सफलता ͧमले इसका भी Ǔनण[य èकूल Ĥमुख को लेना पड़ता है| 
इसके अǓतǐरÈत ͧश¢कɉ व गैर-ͧश¢कɉ को èकूल कȧ कौन सी गǓतͪवͬधयɉ मɅ संͧलÜत करना है, 
इसका भी Ǔनण[य èकूल Ĥमुख को लेना पड़ता है| èकूल Ĥमुख को अपने èटाफ से संवाद को 
बनाये रखना चाǑहए िजससे ͩक आपस सƫाव बना रहे तथा काय[ कȧ ĤगǓत होती रहे| 

3. ͪव×तीय संसाधन व बजट Ĥबंधन: ͩकसी भी सरकारȣ èकूल को अपने बजट के Ĥबंधन के ͧलए 
राÏय के ऊपर Ǔनभ[र रहना पड़ता है| राÏय ͩकस Ĥकार अपने èकूल के ͧलए बजट कȧ मागं 
करती है इसका भी Ǔनण[य èकूल Ĥमुख को लेना पड़ता है| èकूल Ĥमुख के ऊपर यह दाǓय×व 
बनता है ͩक वह जो भी बजट ͧमलता है उसका सहȣ Ǿप से आवंटन करे तथा उसका इस Ĥकार 
उपयोग करे िजससे ͩक उस èकूल का कãयाण हो सके| यह भी बजट बनाये कȧ ĤाÜत मद को 
ͩकन-ͩकन ¢ेğɉ मɅ खच[ करɅ िजससे èकूल कȧ गुणव×ता को सुधारा जा सके तथा उसे बनाये रखा 
जा सके|    
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यह सच है ͩक हममɅ से Ĥ×येक के भीतर नेतृ ×व के गुण Ǔछपे रहते हɇ और वे तब हȣ उजागर होते हɇ जब 
पǐरिèथǓत इस कȧ माँग करती है।èकूल-नेतृ ×व तभी Ĥभावी होता है जब उसके साथ èथानीय èतर पर 
एक बेहतर ‘सामुदाǓयक भागीदारȣ’ भी हो। इसͧलए, एक मजबूत साझेदारȣ बेहद मह×वपूण[ है। यह ‘èकूल 
और समुदाय के ǐरæते’ को मजबूत बनाकर और बाद मɅ दोनɉ के बीच सàĤेषण और संवाद का एक 
मजबूत ताना-बाना èथाͪपत करके ͩकया जा सकता है। ‘èकूल नेतृ ×व’ को èकूल तथा समुदाय के ǐरæते 
के उपफल कȧ तरह नहȣं देखा जा सकता, बिãक उसकȧ कãपना सàĤेषण और संवाद के अͧभनव औजारɉ 
के ‘पूरक Ĥभाव’ के Ǿप मɅ कȧ जा सकती है।  
ͪवͧभÛन अÚययनɉ से यह तØय Ǔनकलकर सामने आया है ͩक समुदाय कȧ भरपूर सहायता और सहयोग 
ͧमलने पर हȣ Ĥधान-ͧश¢क ɮवारा समुदाय को èवीकाय[ अÍछा नेतृ ×व Ĥदान ͩकया जा सकता है।ͪवभाग 
के Ǔनयम और ĤͩĐयाएँ èकूल के Ĥशासन से सàबिÛधत Ǔनण[य लेने मɅ अÈसर ͧश¢कɉ के आड़े आते हɇ। 
èकूल के संचालन कȧ ĤͩĐयाओं मɅ समुदायɉ को सͩĐय Ǿप से शाͧमल करके ͧश¢कɉ को पीछे से सहारा 
Ĥदान ͩकया जा सकता है 
èथानीय समुदाय यǑद आगे बढ़कर èकूलɉ के ͧलए आवæयक अǓतǐरÈत संसाधन जुटाने का सͩĐय Ĥयास 
करते हɇ; तो वे अपने बÍचɉ कȧ पढ़ाई कȧ Ǔनगरानी करने, मÚयाÛह भोजन काय[Đम चलाने, èकूल के 
मूलभूत ढाँचे का संर¢ण करने, और èकूल के ͪवकास के ͧलए ͪव×तीय राͧशयाँ जुटाने मɅ मदद करने का 
काय[ कर रहे होते हɇ। जब युवा और सामुदाǓयक संगठन भी èकूलɉ मɅ बेहतर गुणव×ता कȧ ͧश¢ा Ĥदान 
करने के ͧलए ͧश¢कɉ के साथ हो जाते हɇ इससे सीखने ͧसखाने को बढ़ावा ͧमलता है| 
आदश[ èकूल-समुदाय का नेतृ ×वक×ता[ वह åयिÈत होगा िजसमɅ कुछ Ǔनàनͧलͨखत गुण ͪवɮयमान हɉ- 
1. èकूल के भवन को एक बृह×तर सामुदाǓयक ढाँचे के बीच एक बसेरे कȧ तरह बना हुआ देखता हो।  
2. समुदाय कȧ आवæयकताओं कȧ ͩफĐ करता हो और समुदाय उसकȧ आवæयकताओं कȧ।  
3. इÛġधनुषी भागीदारɉ, जैसे पालकɉ, ͧश¢कɉ, बÍचɉ, एस.डी.एमसी. सदèयɉ, सामुदाǓयक संगठनɉ के 
सदèयɉ, Ēाम पंचायतɉ के सदèयɉ और ͧश¢ा-Ĥशासकɉ के साथ गुणव×तापूण[ साथ[क समय ǒबताना बेहद 
पसÛद करता हो। 
4. समुदाय के सदèयɉ को सͩĐय तौर पर शाͧमल करते हु ए èकूल कȧ गǓतͪवͬधयɉ कȧ योजना बनाए 
और उसे काया[िÛवत करे।  
5. शै¢ͨणक और गैर-शै¢ͨणक गǓतͪवͬधयɉ से सàबिÛधत èकूल सुधारɉ के बारे मɅ अपने ͪवचार दूसरɉ के 
साथ बाँटे और संसाधन जुटाने कȧ ĤͩĐया मɅ पालकɉ के अलावा समुदाय के अÛय लोगɉ का भी सहयोग 
हाͧसल करे। 
जब ͧश¢क बृहद समुदाय कȧ माँगɉ पर Úयान देते हɇ और उनके समाधान का Ĥयास करते हɇ, तो 
समुदाय भी ͧश¢कɉ ɮवारा èकूल का नेतृ ×व ͩकए जाने को èवीकारता है और उसमɅ सहयोग करता है। 
समुदाय ͧश¢कɉ के गैर-शै¢ͨणक कायɟ कȧ िजàमेदारȣ मɅ हाथ बँटाने के ͧलए आम तौर पर तैयार रहता 
है; ͧश¢कɉ को इसका लाभ उठाना चाǑहए Èयɉͩक इससे उÛहɅ अपनी शै¢ͨणक िजàमेदाǐरयाँ पूरȣ करने के 
ͧलए अͬधक समय ͧमलेगा। èकूल नेतृ ×व कȧ ऐसी अवधारणा èकूल के ͪवकास के साझा उƧेæय के ͧलए 
साझा िजàमेदारȣ कȧ ओर इशारा करती है। जब साझा नेतृ ×व समूचे èकूलȣ समुदाय मɅ जड़बƨ होता है तो 
उसके लàबे समय तक सामािजक Ǿप से बने रहने कȧ गु ंजाइश बहु त बढ़ जाती है। 
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8. ͩकसी भी संèथा मɅ संसाधनɉ का Ĥबंधन ͩकस Ĥकार ͩकया जा सकता है?  
____________________________________________________________________ 

9.  शैͯ¢क Ĥशासन और Ĥबंधन मɅ समुदाय ͩकस Ĥकार अपनी सहभाͬगता को सुǓनिæचत करता 
है?| 
____________________________________________________________________ 

4.10 सारांश 
नेतृ ×व शैͯ¢क संगठनɉ एवं ͪवɮयालयɉ के सफल संचालन मɅ मह×वपूण[ भूͧमका Ǔनभाता है| अतः ͩकसी 
ͪवɮयालय के Ĥशासक मɅ नेतृ ×व सàबÛधी गुणɉ कȧ उपिèथǓत आवæयक है| परÛतु ĤधानाÚयापक को 
ͪवɮयालय संगठन कȧ åयवèथा को सुचाǾ Ǿप से चलाने के ͧलए Ǔनरंकुश न होते हु ए लोकतािÛğक शैलȣ 
का अनुसरण करना चाǑहए तथा समुदाय का भी सहयोग सुǓनिæचत करना चाǑहए|  
4.11 अपनी ĤगǓत कȧ जाँच के ͧलए अपेͯ¢त उ×तर 
1. 4.3 नेतृ ×व का अथ[ 
2. 4.3.1 Ĥभु×व और नेतृ ×व मɅ अंतर 
3. 4.3.2 Ĥशासन एवं नेतृ ×व मɅ अंतर 
4. 4.4 नेतृ ×व कȧ ͪवशेषताएं 
5. 4.4.1 नेतृ ×व के ͧलए आवæयक गुण 
6. 4.5 शैͯ¢क नेतृ ×व का अथ[ 
7. 4.6 शैͯ¢क नेतृ ×व मɅ बाधाएं एवं 4.7 शैͯ¢क नेतृ ×व मɅ संभावनाएं 
8. 4.8 संगठन मɅ संसाधनɉ का ĤबÛधन 
9. 4.9 शैͯ¢क Ĥशासन और Ĥबंधन मɅ समुदाय कȧ सहभाͬगता 
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